Universidade Estadual do Parana

RESOLUGAO N° 001/2015 — COU/UNESPAR.

Aprova o documento referente ao Plano de
Gestao da Unespar.

Considerando o disposto no Artigo 5°, inciso Il do Estatuto da Unespar;

Considerando o disposto no artigo 8°, paragrafo 2°, inciso |, do Estatuto da Unespar;
Considerando o inciso |, do artigo 4° do Regimento Geral da Unespar;

Considerando a 6 Sessdo Extraordinaria do Conselho Universitario — COU, realizada

nos dias 22 e 23 de agosto de 2013, em Unido da Vitéria, que DELIBEROU e
APROVOU o documento sobre a politica de Gestao da Unespair;

O CONSELHO UNIVERSITARIO APROVOU E EU, REITOR, NO USO DE MINHAS
ATRIBUIGOES ESTATUTARIAS E REGIMENTAIS, SANCIONO A SEGUINTE
RESOLUGAO:

Art. 1° - Fica aprovado o documento que define a politica de Gestdo da Unespar,
conforme anexo | desta Resolugéao.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Paranavai, 11 de margo de 2015.

Antonio Carlos Aleixo
Reitor



UNESPAR
ANEXO | ,
PROPOSTA DE GESTAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA -
UNESPAR
INTRODUGAO.

A Unespar, com campi ja estabelecido ha muitos anos e com culturas arraigadas,
possui diferentes condigcbes académicas, visto que seus campi estdo em estagios
diferentes de desenvolvimento infraestutural, cientifico e cultural. O que a unifica é o
desafio de fazer uma gestao que considere e preserve tal diversidade concomitante a
busca da superacgao das desigualdades decorrentes dos seus processos historicos.

PRINCIPIOS.

Dois séo os principios de uma gestao voltada ao cumprimento do que foi definido na
Missao Institucional: 1. Valorizagdo dos profissionais com condi¢gdes técnicas,
politicas e éticas de gerir a Universidade e minimizar problemas decorrentes de uma
administragdo complexa por ser multicampi e multirregional, por meio de uma
planejamento estratégico que contemple a diversidade decorrentes destas
caracteristicas; 2. Desenvolvimento da gestdo democratica, capaz de assegurar a
participagdo ativa de todos nas decisbes. Para isso, outras duas condigcdes
necessitam se estabelecer. a) Formas colegiadas de decisdo: o Estatuto e o
Regimento podem oferecer o suporte institucional, com estabelecimento de
Colegiados do Curso com ampla participagcédo de professores e estudantes; Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensédo, Conselho de Administracdo, Conselhos de Campi,
Conselhos de Centros, Assembleias, Congregagbes, etc, com participacdo de
agentes universitarios, professores e estudantes, e o Conselho Universitario; b)
Mecanismos de comunicagao capazes de dar organicidade a gestdao demandada pela
multirregionalidade: uso das novas tecnologias que permitam comunicagdo em tempo
real, didlogos teleadministrados e/ou similares.

JUSTIFICATIVA.

Dada a distancia em que se encontra a sede da Reitoria da maioria dos campi,
propde-se um modelo de gestdo que a descentralize e seja compativel com as
necessidades inerentes a multirregionalidade. Formas de logistica e tecnologia de
comunicagao suprirdo as dificuldades geradas pela especialidade: teleconferéncias,
salas de gestdo e outros mecanismos permitem agilizar algumas acgdes
administrativas. Tal gestdo, para cumprir a missao institucional nestas condigdes,
deve garantir que os professores e agentes universitarios possam contribuir atuando,
sempre que possivel, a partir de seu campus de lotacéo.

Neste modelo, reitor, vice-reitor e pré-reitores se movimentam pelos campi com
frequéncia, para conhecerem e encaminharem o atendimento as demandas
cotidianas, juntamente com os diretores de campus e diretores de centros.



PROPOSTA DE GESTAO.

Dessa forma, propde-se a organizagao de uma estrutura que contemple a Reitoria
(administracdo central), um Nucleo Operacional (administracdo intermediaria) e os
campi (administragao local), assim apresentados: a) A sede da Reitoria, no municipio
de Paranavai, € o espago onde professores e/ou agentes universitarios atenderao as
demandas da Reitoria e de Pré-reitorias e constitui-se um local de atuacdo com
facilidade de mobilidade, especialmente para o pessoal que, lotados nos campi de
Paranavai, Apucarana e Campo Mourdo, desempenham fungdes especificas nos
cargos administrativos. b) O Nucleo Operacional, no municipio de Curitiba, € o espago
onde professores e/ou agentes universitarios atenderdao as demandas de Pré-reitorias
e constitui-se um local de atuagcdo com facilidade de mobilidade, especialmente do
pessoal que, lotados nos campi Curitiba | (Embap), Curitiba Il (FAP), Sdo José dos
Pinhais (APMG), Paranagua e Unido da Vitoria, desempenham func¢des especificas
nos cargos administrativos. Este nucleo apoiara a Reitoria no encaminhamento das
demandas administrativas junto aos 6rgaos de governo sediados na capital. ¢) Todos
0S campi serao espagos para operagdes administrativas locais e para execugao de
tarefas cujo desempenho ndo exijam a presenga na Reitoria ou no Nducleo
Operacional. d) Todos os ocupantes de fungdes ligadas as Pro-reitorias ou a Reitoria
poderdo executar suas fungdes a distancia, na Reitoria ou no Nucleo Operacional,
conforme a demanda. e) Havera agentes universitarios permanentes na Reitoria € no
Nucleo Operacional.



