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1- Introducéo

A Unespar é de 2001, quando o entdo Governador - Jaime Lerner - a criou, na lei, com
objetivo de unificar as 12 Faculdades Estaduais que havia no periodo.

A Unespar é de 2007, quando, apds a criacdo da UENP, com as Faculdades de
Jacarezinho, Cornélio Procopio e Bandeirantes, os dirigentes das sete Faculdades
Estaduais restantes (Fafipa, Fecea, Fecilcam, FAP, EMBAP, Fafipar e FafiUV)
decidiram promover 0s primeiros seminarios e encontros para organizar a sétima
universidade estadual do Parana.

A Unespar é, ainda, de 2010, quando o governador Pessuti publicou o Estatuto resultado
das discussodes iniciadas em 2007.

Mas a Unespar é de 2011 e 2012, quando foram criadas comissdes de trabalho e quando
se elegeu o primeiro Conselho Universitario, ainda pelo Estatuto de 2010, que conduziu
a producéo e aprovacao dos primeiros documentos encaminhados ao Conselho Estadual
de Educagio para o credenciamento. E também o periodo de ingresso da Escola
Superior de Seguranca Publica nos debates da Unespar. E ainda o periodo de elei¢cdo da
primeira reitoria, no processo coordenado pelo Conselho Universitéario.

E a Unespar € de 2013, quando, apds amplos debates e arduos trabalhos de professores e
agentes universitarios para elaboracdo dos documentos, a nossa Universidade foi
credenciada, pelo Decreto n. 9538, de 05 de dezembro de 2013, assinado pelo atual
governador Beto Richa.

Ou, a Unespar € de janeiro de 2015, data de implantacdo dos cargos superiores, quando,
de fato, Prd - Reitores, Diretores de Pro-Reitorias, Diretores e Diretoras de Centro de
Area passaram a ser remunerados pelas suas fungdes.

E aceitavel e compreensivel que, nesse periodo, boa parte dos trabalhos tenha sido
conduzida mais pela iniciativa e voluntarismo dos interessados, que pela
profissionalizacdo dos executores. Evidencia-se pelas horas trabalhadas, inGmeras
viagens, diversos encontros, tudo acumulado com aulas a serem ministradas e as
atividades ordinérias de gestdo das anteriores Faculdades.

O reduzido nimero de pessoal técnico — que, inclusive, acentua-se neste momento de
2016 — e os partidarios do ceticismo, nos primeiros dias, meses e anos, foi superado pela



equilibrada equipe que compunha os primeiros grupos de trabalho, antes e apds o
credenciamento e pelos s6lidos movimentos de a¢Ges cooperadas, bem como a estrutura
de tomada de decisdes coletivas. Experientes dirigentes das “Faculdades” associados
aos mais recentes contratados impediram pequenas tentativas de recusa do que tem sido
hoje, a Unespar. Nada disso sem falhas e erros, frutos, ora do reduzido nimero de
trabalhadores disponiveis, ora da dificil adaptacdo a novos procedimentos, ou mesmo de
pequenos boicotes, normais quando ha diferentes concep¢des em contato.

Podem-se destacar, desde entdo, 0s seguintes movimentos, atividades e agdes que foram
desencadeados ou executados e indicam o lugar em que a Unespar se encontra, hoje,
administrativa e academicamente:

. A tomada de decisdo dos dirigentes de tomar como parametros administrativos e
politicos os documentos emitidos pelo CEE para o credenciamento da Unespar, 0 que
implica organizar-se a partir de orientacdes e sugestdes daquele Conselho, sem,
contudo, incluir os anseios da comunidade universitaria ausentes, evidentemente, dos
pareceres.

Organizacdo dos conselhos superiores e conselhos intermediarios. 1sso ocorreu entre
0s anos de 2013 e 2014. COU, CAD, CEPE, Conselho de Campus, Conselho de Centro.
Provavelmente o mais importante movimento no periodo pds credenciamento, que
inviabiliza qualquer tentativa de atitude de dirigentes sem a prévia apreciacdo dos
conselhos e promove maturidade horizontal, no mesmo tempo em que altera as relagdes
internas nos campi.

Tomada de decisdo, pelo COU, do modelo de gestdo descentralizada e
responsabilidades compartilhadas entre reitoria e direcbes de campus, 0 que tem
proporcionado a professores e agentes universitarios de todos os campi participarem da
gestdo superior da Unespar, independente do local fisico onde se encontram. Tal medida
inviabiliza que as politicas administrativas sejam direcionadas por um reduzido nimero
de profissionais ou por maioria absoluta de determinado campus ou regido do Estado,
consolidando o que foi proposto na génese do que deve ser uma Unespar para todos.

Unificagdo de atividades administrativas e financeiras, como exemplificam o0s
convénios com a Fundagdo Araucaria, CNPq, CAPES, licitacGes, prestacdes de contas,
concursos publicos e testes seletivos, vestibular, manutencdo da frota, emissao e registro
de diplomas e ainda os cotidianos atos administrativos de pessoal, corrigindo, inclusive,
procedimentos desiguais praticados nas anteriores Faculdades Estaduais.

Aprovacdo, pela Assembleia Legislativa, apos arduo trabalho junto a SEFA e SEAP
dos cargos superiores da Unespar, que incluiram, inclusive, alguns cursos de graduacéo
e pos-graduacao, que ndo possuiam coordenadores remunerados.

. Reducéo da diferenca quantitativa de docentes entre 0s campi e consequente ajuste na
relacdo docente-estudante, docente-hora trabalhada. Esse movimento administrativo



associou-se ainda as condicdes criadas para afastamento de pesquisadores doutorandos,
0 que elevou o indice de doutores, nos Gltimos trés anos.

. Estabelecimento de politica de Pesquisa e Po0s-Graduacdo, realizada a partir das
iniciativas da PRPPG, que resultou na unificacdo e criacdo de regulamentos, publicacéo
de editais em apoio a pesquisa bésica e aplicada, gerenciamento de bolsas e
padronizacdo de procedimentos para submissdo de novas propostas de pds-graduagdo
junto a CAPES.

. Aprovacdo de 4 cursos de mestrado e definicdo de politica e destinacdo de recursos
para institucionalizacdo dos 12 Grupos de Trabalhos para criacdo de novos Programas
de Pos-Graduacéo Stricto Sensu.

. Definicdo de politicas para fortalecimento do Programa de Iniciacdo Cientifica,
incentivo a publicacdo cientifica, a participacdo em eventos e insercdo do corpo docente
em editais externos de apoio as pesquisas cientificas.

. Unificacdo dos procedimentos de politicas de extensdo, sem inviabilizar as agdes
locais ja desenvolvidas pelas anteriores Faculdades, bem como, apropriacdo do termo
“cultura” e sua incorpora¢do com principio de acdo na Universidade. Da mesma forma,
aprovacdo e publicagdo do Regulamento de Extensdo e Cultura, contemplando a
participacdo de agentes universitarios como atores de projetos nas instancias dos campi.

. Decisdo, do COU, ja antes do credenciamento, de garantir que agentes universitarios
possam ser eleitos dirigentes da Universidade, inclusive reitor e vice.

. Decisdo do CAD, com excecdes previstas, de que os futuros concursos publicos da
UNESPAR exigissem titulacdo de doutorado.

. Criacdo e implantacdo da Comissdo Permanente de Avaliacéo e realizagdo da primeira
etapa de avaliacdo institucional, em 2015.

. Implantacdo, pela PROPLAN, do orgamento e planejamento unificados, entre o0s
campi e a reitoria.

. Elaboragdo dos pardmetros para a imediata implantagdo do processo de certificacdo
on-line, do sistema informatizado de bibliotecas e do protocolo on-line, que devem
funcionar definitivamente no inicio de 2017.

. Iniciativa, da PROGRAD, de promover o PROGRAMA DE REESTRUTURACAO
CURRICULAR DA UNESPAR, com a finalidade de possibilitar um amplo debate nos
cursos e definir um parametro de formacéo, ingresso e permanéncia de estudantes.

. Decisdo, do CEPE, de possibilitar o ingresso pelo SISU, com 50% das vagas, 0 que
tem gerado um movimento de nacionalizacdo da Unespar, tanto na abrangéncia de sua
divulgacdo, quanto nas experiéncias proporcionadas pela presenca de estudantes de
varias regides do pais.



. Criacdo de Assessoria e, mais recentemente, de Diretoria de Relagdes Internacionais,
com presenca nos foruns e discussdes, bem como os primeiros editais e aces de
mobilidade docente e discente, intercambio e colaboracdo cientifica entre IES nacionais
e internacionais, além dos termos de convénios com Universidades argentinas,
portuguesas, paraguaias, chilenas, espanholas, polonesas, francesas, colombianas e
panamenhas.

. Criacdo da Procuradoria Juridica e consequente ampliacdo da seguranca juridica e
acompanhamento de processos judiciais, além de padronizacdo dos processos internos,
que antecipam decisOes dos conselhos superiores.

. Implantacdo da Controladoria e Ouvidoria, que tem agido para garantir transparéncia
as acdes e identificacdo de pontos de estrangulamento e falhas proprias do servico
publico, bem como, transparéncia total com publicacdo das atas dos conselhos
superiores, estabelecimento da consulta publica e da pauta on-line, todos na web péagina
da Unespar.

A necessaria continuidade e aperfeicoamento das atividades ja estabelecidas, somadas
aos projetos e propostas que tém sido gestados a partir das experiéncias de organizagédo
de uma Universidade Multicampi e Multirregional — que, diga-se, deve ser
compreendida na sua singularidade - deve contar com o acimulo do conhecimento ja
produzido at¢é o momento, a respeito desse “fazer universitario”. Nesse caso, ¢
necessario ter muito certo que apressar acdes para satisfazer nichos profissionais ou
tendéncias pessoais, dada a complexidade do empreendimento, é colocar em risco um
projeto acalentado ao longo desses Gltimos dez anos e com perspectivas prosperas para
a comunidade universitaria e para producdo de conhecimento cientifico e solidez
cultural nacional e internacional, na formacao de jovens profissionais e investigadores
de ciéncia e na promog¢do da cultura de desenvolvimento planejado da existéncia
humana em sua relagdo com a natureza.

2- Desafios Futuros da Unespar

A criacdo da Unespar como Universidade Multicampi tem permitido sua atuacdo em
areas geograficamente dispersas contribuindo para o desenvolvimento das regides em
que esta inserida. No entanto, sua organizacdo Multicampi e Multirregional, com 68
cursos de Graduacéo, 4 cursos de Pos-graduacéo Stricto Sensu, quase 10. 273 estudantes
matriculados em 2016, 947 docentes e 147 agentes universitarios, impde sérios desafios
para a gestdo da Universidade.

Por constituir-se a partir unidades situadas em contextos fisico-territoriais diferentes e
atenderem aos interesses das regides em que atuam, a gestdo da Universidade implica
no reconhecimento das dimensdes historicas, culturais, politicas, sociais especificas de
cada campus e, a0 mesmo tempo, na promog¢éo da integracdo dos espacgos que a compde
a um projeto Unico de Universidade.



Desta forma, desde 2014, quando as estruturas Universitarias comecaram a ser
implantadas, buscou-se estabelecer, nos espacos fisico-geogréaficos de cada campus, o
cumprimento das suas finalidades estatutarias da Unespar que apontam para sua missao
universitaria, a0 mesmo tempo em que buscou a convivéncia com as realidades locais
diferenciadas.

O Desafio que se apresenta, na Gestdo da Universidade, para o proximo periodo, é o de
garantir a expansao e o desenvolvimento dos campi da Unespar com a consolidacéo de
sua identidade institucional. Esse processo implica em clareza nos seus elementos
estruturantes: organizacdo académica e administrativa de base. Tais elementos visam a
garantir a unidade institucional e o atendimento as demandas sociais locais que
permitem a Universidade interagir e reagir as condicdes de desenvolvimento regional e
local.

Os elementos estruturantes da organizacdo da Unespar, a saber, sua organizacao
académica e administrativa de base, tem como pressupostos fundamentais a defesa da
universidade puablica, gratuita e laica; a concepcdo da mesma como uma instituicdo
social cujo objetivo é atender as demandas sociais; a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo e cultura como pilares de todo o trabalho institucional; bem
como a gestdo democratica, descentralizada e compartilhada pelo coletivo académico,
assentada na garantia constitucional da autonomia universitaria, conforme prevé nosso
Plano Institucional de Unificacdo Académica, de 2015.

A partir dos pressupostos fundamentais e dos elementos estruturantes da Gestdo da
Universidade, citados anteriormente, as propostas a seguir, indicam um caminho para a
gestdo de 2017 a 2020, sem a pretensdo de sua aplicacdo mecanica, como é préprio de
toda atividade consciente.

3- Gestdo Administrativa da Unespar

Consolidar e aperfeicoar o modelo de gestdo descentralizada da universidade
multicampi, para permitir que cada docente e cada agente universitario se sinta presente
nas acbes de gestdo da Universidade, o que seria impossivel sem a descentralizacéo.
Instituir a préatica de AUDIENCIAS PUBLICAS como forma de maior presenca da
direcdo superior da universidade nos campi, pelo menos duas vezes anuais, para que
pro-reitores, diretores de prd-reitorias e assessores ougcam demandas sem a burocrética
mediagdo dos documentos.

. Consolidar a atuagdo dos Conselhos Comunitarios em cada campus com objetivo de
garantir um canal de comunicacdo direto e permanente entre as representacoes dos
Municipios das regides dos campi da Unespar.

. Criar mecanismo de aproximac&o entre a Unespar e suas Unidades dos municipios do
entorno, para troca de apoio e melhoria de informagbes, bem como para melhorar
infraestrutura para estudantes oriundos de outras regides. Da mesma forma, a partir da
ampla insercdo geografica da Unespar nas regides produtoras do Parand, identificar



potenciais atividades conjuntas com comunidades e organizacdes locais, para projetos
de extensdo em nivel estadual, especialmente aqueles que podem ser operacionalizadas
pelos cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas, apoiando-se, para isso, em um plano de
comunicagao visual no eixo Paranagua-Mato Grosso do Sul, pelas rodovias 277 e 376.

. Criar um Comité Especial e permanente, de apoio & Gestdo Superior da Unespar —
constituido por diretores de Campus e pro-reitores — para agdes politicas especificas
junto as comunidades locais, deputados e ministérios a fim de subsidiar a PROPLAN
com elementos técnicos de desenvolvimento e promover acfes para captagdo de
recursos junto a 6rgdos de fomento nacionais e internacionais.

. Priorizar a conclus@o das obras que foram paralisadas pela falta de recursos ou por
atraso de repasses.

. Aprimorar a comunicacdo entre a universidade e a sociedade, com o apoio de veiculos
de midias e suportes digitais, incluindo a transmissdo pela web, das reuniGes do
Conselho Universitario.

. Consolidar os processos de planejamento e avaliacdo como instrumentos de tomada de
decisdo, especialmente aquelas destinadas garantir maior seguranca fiscal e juridica,
como nos casos de ASSINATURAS DE CONTRATOS e convénios com entidades
privadas e publicas nos campi.

. Propor ao COU, ja para o primeiro semestre de 2017, a instalacdo da ESTATUINTE,
amplo debate para rediscutir o Estatuto e Regimento da Unespar, a partir de comissoes
especiais indicadas pelo proprio COU e pelos Conselhos de Campi, em que sejam
debatidos temas como: a) unificacdo de datas para processos de escolhas de
conselheiros, direcdes de centro, coordenadores de curso, a fim de evitar o que tem sido
visto como desgastante e infinddvel “eleitoralismo™; b) avaliacdo das funcdes e sua
distribuicdo na estrutura da reitoria e das pro-reitorias, bem como o melhor
aproveitamento de FA e DA; c) revisdo completa de lacunas estatutarias ja observadas
ao longo dos ultimos trés anos.

. Criar e coordenar o Grupo de Trabalho que deve propor, de foram segura e
responsavel, os documentos para o recredenciamento da UNESPAR, incluindo PDI e
PPI, a ser elaborado ao longo do ano de 2017.

. Aprofundar a unificacdo de atividades de trabalho que possam ser compartilhadas
entre os campi, com objetivo de diminuir repeticbes de acdes administrativas e
aperfeicoar experiéncias exitosas no ambito da gestéo.

. Unificar os procedimentos administrativos de CONVENIOS, a partir de criagdo de
DIRETORIA UNICA DE CONVENIOS.

. Propor ao CEPE e ao COU a Regulamentacdo do Plano de Atividades Docentes, ap0s
amplo debate, para aplicacéo a partir do ano de 2018.



. Desenvolver mecanismo de Gestdo que incorpore a atual Ouvidoria Geral uma
Ouvidoria de Gestéo, com a funcdo de desembargar, neste periodo de fortalecimento
da Universidade, entraves produzidos pelas praticas anteriores a criacdo da Unespar.

. Propor ao COU a regulamentacéo de cddigo de ética e posturas internas, com objetivo
de inibir praticas patrimonialistas ou cultura de favorecimentos, nos casos de
participagbes em comissdes, editais e manifestacdes publicas que atentem contra
dignidade humana.

. Criar mecanismo de Gestdo que incorpore a experiéncia de professores e agentes
universitarios aposentados aos processos de administracao e decisdes colegiadas.

. Ampliar a atuagdo internacional da Unespar, por meio da Diretoria de Relagdes
Internacionais, ampliando intercdmbio de graduandos, pos-graduandos e pesquisadores.
Da mesma forma, incluir nas acOes de internacionalizagcdo 0s projetos e atividades
extensionistas, 0s grupos artisticos, bem como possibilitar, por meio de bolsas e
incentivos, a mobilidade de agentes universitarios, com a finalidade de aperfeicoar
experiéncia profissional e proficiéncia linguistica para os ja iniciados.

. Dar continuidade a0 PROGRAMA SAUDE DO TRABALHADOR DA UNESPAR,
ampliando seus objetivos para criacdo de politicas de educacdo para saude,
considerando a pessoa em sua totalidade.

. Criar o PLANO DE CAPACITA(;AO DE AGENTES UNIVERSITARIOS, com
objetivo de formacdo técnica amparada por um conceito de ser humano formado pelo
trabalho, pela linguagem e pelas relagdes sociais, apropriando-se das capacidades
profissionais ja instaladas na Unespar, bem como criar condi¢cdes para que 0s agentes
universitarios possam obter qualificacdo, por meio dos cursos stricto sensu.

. Aprimorar o trabalho entre as pro-reitorias consolidando a pratica de a¢des articuladas
como estratégia para producdo de resultados.

4- Graduacao

O ensino de graduacdo tem recebido especial atencdo ao longo desta primeira gestdo
eleita na Unespar.

Com o objetivo de oportunizar uma formacdo cultural e cientifica a todos 0S nossos
estudantes — condigd@o para o seu desenvolvimento cognitivo, afetivo, moral e estético —
0 conjunto de agdes institucionais em andamento foi organicamente projetado pela
PROGRAD para se estender ao longo de todo o processo de implantacéo e consolidacao
de nossa Universidade. Articuladas em torno do Programa de Reestruturacdo dos
Cursos de Graduacdo, as linhas de atuacdo abrangem as dimensbes DIDATICO-
PEDAGOGICA, de ACESSO E PERMANENCIA ESTUDANTIL, de FORMACAO
DOCENTE e do provimento da INFRAESTRUTURA necessaria.



Na organizagido do ENSINO DE GRADUACAO QUE QUEREMOS, temos
vivenciado, portanto, um projeto de acédo claro e definido no tempo e no espago. E que
carrega uma inevitavel dimensdo politica: ao passo em que almeja o horizonte da efetiva
CONSOLIDAC;AO DE UM ENSINO DE QUALIDADE NA UNESPAR, assume que
este s6 pode ser alcancado se preservado o principio da AMPLA, DEMOCRATICA E
RESPONSAVEL PARTICIPACAO DE TODOS os segmentos da comunidade interna
na elaboracdo, execucao e avaliacdo das atividades académicas e na consecucao do seu
compromisso social. Este decorrente da insercdo desta UNIVERSIDADE PUBLICA
junto aos segmentos sociais das comunidades ao longo do Estado do Parana, por onde
se estende a influéncia de nossos sete campi.

Neste sentido, as propostas aqui apresentadas sdo a sequéncia daquelas aprovadas pela
comunidade académica para o ensino de graduacdo na eleicao de 2013. Visam garantir —
com seguranca e responsabilidade — a continuidade dos avangos académicos que temos
alcancado, evitando rupturas indesejaveis no iminente processo de recredenciamento
institucional — dado ser o ensino, o eixo basilar da indissociabilidade com a pesquisa e a
extensdo universitarias.

A produtiva discussdo intercursos no ambito do Programa de Reestruturacdo vem
desafiando a comunidade da Unespar a construir novas propostas pedagdgicas. Nesta
elaboracdo, € fundamental levar em conta as capacidades de nosso corpo docente e as
estruturas ja instaladas em nossos campi.

Professores e estudantes envolvidos na discussdo do ensino de graduacdo tém clareza
dos desafios a enfrentar para a superacdo das caréncias detectadas — e que ainda nos
distanciam da UNIVERSIDADE QUE QUEREMOS PARA TODOS. A histérica e
crescente precarizacdo das condicOes do trabalho docente, as restricBes de investimentos
e de recursos para a manutencdo das universidades publicas — agravadas pela atual
conjuntura de crise nacional e estadual, que chega a questionar garantias constitucionais
como a gratuidade de ensino — comp8em o cenario no qual travamos o desafio de
diminuir os altos indices de exclusdo e abandono dos estudantes de nossos cursos de
graduacdo, majoritariamente constituidos por trabalhadores.

Com a convicgdo de que UM ENSINO SUPERIOR DE QUALIDADE é uma conquista
e um patriménio das populagdes DE TODAS as regides onde a Unespar esta inserida,
apresentamos as seguintes propostas de acdes para 0 proximo quadriénio, visando a
continuidade do processo de implantacdo e de construcdo cotidiana e coletiva desta
UNIVERSIDADE PUBLICA:

a) CONSOLIDAR ESTRATEGIAS PARA A QUALIFICACAO DO ENSINO DE
GRADUAGCAO NOS CURSOS DE BACHARELADO E NAS LICENCIATURAS:

e Dando prosseguimento as etapas ja previstas do Programa de Reestruturacéo
dos Cursos de Graduagdo, com a continuidade da construgéo coletiva dos
novos PPCs, viabilizando meios, recursos humanos e de infraestrutura para sua
gradativa implantacéo;



Promovendo e incentivando ag0es e iniciativas que desenvolvam a insercao
critica dos Cursos de Graduacdo no contexto sociopolitico e econémico das
regides paranaenses em que se encontram os campi da Unespar;

Implantando Coletivos de Bacharelados Afins e o Forum Permanente das
Licenciaturas, como instancias participativas de reflexdo permanente dos
cursos, a partir de suas especificidades e demandas proprias;

Implantando a Coordenacdo Geral de Estagios, para suporte pedagdgico e
administrativo as coordenacbes de cada campus no desenvolvimento deste
importante componente curricular;

Promovendo, em cooperagdo com a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, a
construcdo e implantacdo de estratégias para a crescente curricularizacdo e
creditacdo das atividades de extensdo, entendida como instancia formadora de
nossos estudantes;

Atuando em cooperacdo com a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo para a
ampliacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC, aos estudantes de
graduacao;

Regulamentando e implantando Projetos de Ensino, a serem desenvolvidos por
grupos de professores, como estratégia de articulacdo de conteldos formativos
no ensino de graduacao;

Garantindo a participacdo de toda a comunidade académica no processo de
revisdo das questbes atinentes ao ensino de graduacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e do Projeto Politico Institucional.

b) AMPLIAR POLITICAS DE ACESSO E PERMANENCIA ESTUDANTIL:

Desenvolvendo, nos Cursos de Graduacdo da Unespar, a cultura da Pluralidade
de ideias, da Tolerancia e do Combate a toda e qualquer forma de
discriminacao e violéncias;

Ampliando o nimero de bolsas para 0 Programa de Monitoria Académica e
de Bolsa Permanéncia e implantando o Programa de Tutoria Académica e o
de Estagio Pedagogico Voluntario, envolvendo estudantes egressos; por
intermédio de editais de fluxo continuo;

Estruturando e apoiando institucionalmente as agdes do recém-criado Centro de
Acesso, Inclusdo e Permanéncia da Diversidade Humana no Ensino
Superior — CEDH;

Dando continuidade a estruturacdo de um Grupo de Estudos de Permanéncia,
com representacio docente e discente de todos os Centros de Area, articulando
acOes integradas de ensino, pesquisa e extensdo no estudo das causas de
abandono de estudantes e na proposicao de medidas efetivas de permanéncia nos
cursos de graduacéo;

Intermediando junto a 6rgdos municipais, estaduais e federais a destinagdo de
recursos para a instalagdo de Restaurantes Universitarios e Auxilio para
Moradia Estudantil, em todos os campi da Unespar;



Viabilizando condigdes para a realizagdo de Eventos Académicos voltados ao
ensino, bem como incentivando a participacdo docente e estudantil em eventos
externos a instituicao;

Viabilizando a Mobilidade Estudantil e de Docentes, intercursos e campi da

Unespar, bem como com as demais Universidades do Estado, do Pais e do
exterior, em parceria com a Assessoria de Relacdes Internacionais — ARI;
Instituindo um Conselho Pedag6gico para rediscutir a concep¢do e as
exigéncias dos processos proprios de ingresso, com vistas a construcdo de
Politicas Permanentes de Ingresso, com a implementacdo de politicas de
acoes afirmativas;

Incentivando as diregdes dos campi e dos centros a criarem os Nucleos de
Atendimento ao Estudante, para encaminhamento de casos de dificuldades e
problemas que extrapolem a atuacdo dos Colegiados e Cursos, bem como para
apoio a estes;

Rediscutindo as potencialidades de cada campus para a oferta de Novos Cursos
de Graduacéo;

Implantando um sistema de Acompanhamento de Egresso, com vistas ao seu
envolvimento na andlise qualitativa dos cursos de graduacao;

Garantindo e ampliando a Participacdo dos Estudantes nas discussdes que
envolvem o ensino, a pesquisa e a extensao na Unespar.

¢) PROMOVER A CAPACITACAO PEDAGOGICA PARA DOCENTES:

Rediscutindo, em cooperagdo com a Prd-reitoria de Gestdo de Pessoas, 0s
critérios e exigéncias para ingresso de docentes via Concurso Publico e Teste
Seletivo, atribuindo peso significativo para a experiéncia prévia na docéncia;
Estruturando os Nucleos de Estudos Pedagdgicos — NEPs em cada campus,
para a promoc¢do de grupos de estudos, formacdo pedagdgica especifica, bem
como a producdo e socializacdo de subsidios tedrico-metodologicos aos
docentes;

Implantando, em parceria com a PROGESP, um Programa Permanente de
Qualificacdo Pedagogica para Docentes Ingressantes nos cursos da Unespar.

d) AMPLIAR A INFRA-ESTRUTURA PARA OS CURSOS DE GRADUACAO:

Redimensionando e equipando a estrutura interna da PROGRAD e das
Divisbes de Ensino nos Campi;

Consolidando a atuacdo dos Centros de Area como instancia académica
fundamental na promocdo da indissociabilidade do ensino de graduagdo com a
pesquisa e a extensao universitaria;

Apoiando os Centros de Area e os Colegiados de Curso na elaboracio e
encaminhamento dos processos de reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento dos Cursos e para a participacdo em avaliages nacionais de
desempenho académico;
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e Lancando editais de apoio financeiro para a aquisi¢cdo de insumos, materiais,
equipamentos e acervo bibliografico aos cursos de graduacéo, otimizando a
aquisicdo e 0 uso comum com 0s cursos de pos-graduagdo ‘lato’ e ‘stricto
sensu’;

e Criando e estruturando uma Central de Bibliotecas na Unespar, para
coordenacao e apoio as bibliotecas de cada campus;

e Ampliando e qualificando o conjunto dos agentes universitarios que atuam
nos Setores de Registros Académicos dos campi;

e Regulamentando os procedimentos de convalidagédo de diplomas estrangeiros
aos cursos equivalentes na Unespar;

e Ampliando e melhorando os meios e instrumentos para a publicacéo interna e
externa de dados estatisticos institucionais sobre os estudantes de graduacdo
da Unespar;

e Implementando melhorias operacionais no Sistema de Gestdo do Ensino
Superior - SIGES, tais como:

- a disponibilidade de Diario de classe on-line, Planos de ensino on-line,
Plano de atividades docentes - PAD on-line;

- a ampliacdo de informacGes do Portal do Estudante (frequéncia diaria,
ementas, conteldo programatico, bibliografias);

- a criacdo de Cadastro de informacdes para avaliacao de cursos (SINAES);

- a atualizacdo das ferramentas do Censo da Educacéo Superior - CENSUP;

- a atualizacdo na ferramenta de registro de informacdes e cadastro no Exame
Nacional de Estudantes - ENADE;

- a integracdo do SIGES com o Sistema de Registro de diplomas da Unespar;
- a implantacdes e disponibilizacdo de relatérios de dados no formato Boletim
de Informagdes — BI.

5- Pesquisa e P6s Graduacéo

. Acompanhar e apoiar o planejamento e as a¢des dos Grupos de Trabalho para a criacao
de novos cursos de Mestrado na Unespar, bem como fortalecer os cursos de Mestrado ja
em funcionamento, com vistas a aprovacao de cursos de Doutorado da Unespar junto a
CAPES.

. ldentificar, a partir do indice de capacitacdo docente em nivel de Mestrado e
Doutorado, dos docentes da Unespar, as condi¢cGes para auxiliar os campi no
planejamento e estabelecimento de politicas de afastamento de docentes para
capacitacao.

. Buscar e fomentar alternativas para a oferta de Dinters e Minters, visando a
capacitacdo dos docentes e agentes universitarios da Unespar, em cooperagcdo com
Programas de P6s-Graduacéo ja consolidados.

. Incentivar a realizacéo de Estagios de Pos-Doutorado dos docentes da Unespar.
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. Criar o Programa de Professor Visitante, com vistas a fomentar a mobilidade de
pesquisadores para a Unespar.

Consolidar a de politica de internacionalizacdo da poOs-graduacdo na Unespar,
fortalecendo os contatos e colaboracGes ja existentes, buscando novas oportunidades de
convénios e intercambios e possibilidades para dupla diplomacéo.

. Buscar recursos junto as agéncias financiadoras e Orgdos governamentais para o
fomento as atividades de pesquisa e de Pds-graduacao.

. Estabelecer o didlogo junto aos érgdos estaduais e federais de acompanhamento da
Pds-Graduacdo para a discussdo acerca do financiamento dos cursos Stricto Sensu, em
especial dos Mestrados Profissionais.

. Fortalecer, em cooperacdo com os campi, os Periodicos Cientificos da Instituicdo,
objetivando a qualificacdo junto as avaliacGes Qualis/Capes.

. Fortalecer o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica da Unespar, buscando
recursos para ampliacdo da cota de bolsas.

. Mapear, registrar e dar visibilidade as pesquisas realizadas na Unespar, por meio de
sistema eletronico de acesso on-line.

. Destinar recursos para aquisi¢do de Plataforma de Gestdo de Projetos de Pesquisa,
visando a otimizar a tramitacdo, avaliacdo e acompanhamento das pesquisas ha
Unespar.

. Apoiar os Programas de Pds-Graduacdo em seus processos de gestdo, permitindo o
acompanhamento e favorecendo a auto-avaliacdo, com vistas ao estabelecimento de
politicas e a¢Oes de cada programa.

Estimular o debate e a viabilizacdo de laboratdrios e estruturas de pesquisa
multiusuarios, criando condicdes para integracdo entre 0s campi e 0s grupos de pesquisa
existentes.

6- Extensao e Cultura

A extensdo universitaria representa 0 compromisso das universidades com o pais e a
populacdo. As atividades de extensdo das universidades brasileiras sempre estiveram
associadas ao desenvolvimento econdémico, social, cultural e politico da nag&o.

Como instituicdo voltada para a producdo e disseminacdo de conhecimentos, de
formagéo e a capacitacdo de profissionais e cidad&os, a universidade possui um grande
potencial na elaboragéo de politicas publicas, comprometidas na solugdo dos problemas
nacionais em diversas areas.

Por meio da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura sdo fortalecidos os vinculos entre
universidade e sociedade, na atuacédo intencional de democratizacdo do conhecimento e,
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ao mesmo tempo, respeitar e acolher conhecimentos/saberes populares na construcao de
um novo e mais amplo conhecimento a ser desenvolvido, levando-se em conta as
especificidades de cada comunidade em que atuamos.

Por meio de Programas, projetos e acOes de extensdo e cultura espera-se a valorizacdo e
popularizacdo dos conhecimentos produzidos na universidade e a producdo de novos
conhecimentos, socialmente referenciados, no rico didlogo com a sociedade.

S&o propostas de acdo da Extensdo e Cultura Universitéaria para a gestdo 2017-2020:

. Viabilizar o conhecimento, no &mbito da Unespar, dos projetos de Extenséo e Cultura
existentes na Universidade, como forma de consolidar e expandir as atividades
extensionistas.

. Viabilizar a criagdo de Programas Institucionais de Extensdo e Cultura.

Incentivar, por meio da Diretoria de Assuntos Estudantis a criagdo de Centros
Académicos e Diretorios dos Centros Académicos, nos campi em que nao existam.

Discutir com Centros Académicos e Diretérios dos Centros Académicos sobre
politicas de incentivo a participacdo de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

. Discutir, com as comunidades locais, politicas de acesso, permanéncia e conclusdo do
curso de graduacdo nas areas de: moradia estudantil, alimentacdo, transporte, assisténcia
a saude, inclusdo digital, cultura, esporte e lazer.

. Estimular a criacdo de Nucleos de Estudo em diversas areas tematicas, com insercao
em féruns de discussdo, ampliando a participacdo da Unespar na busca de solucdes aos
desafios da sociedade contemporanea.

Estimular atividades cujo desenvolvimento implique relacdes e inter-relagdes com a
comunidade de forma participativa e democratica.

. Promover acdes voltadas ao desenvolvimento econémico, cultural, social e ambiental
em dialogo com as comunidades locais onde estdo inseridos os campi da Unespar.

Contribuir para a elaboragdo de meios e processos de producdo, inovagdo e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

. Ampliar o Programa de Circulacdo Artistica, bem como criar uma divisao especifica
para captagdo de recursos externos para circulagdo e promocao de atividades dos grupos
artisticos formais ou informais, inseridos em projetos de extensao, visando ndo sé sua
intervengdo no interior do Estado do Parand, como ainda nas relagdes internacionais
com Universidades Estrangeiras, especialmente as do Cone Sul.

Paranavai, 18 de agosto de 2106

Antonio Carlos Aleixo Sydnei Roberto Kempa
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