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INTRODUCAO

O presente documento constitui o Plano de Gestao Universitaria dos candidatos
Elias de Souza Junior e Caio Manoel Nocko para os cargos de Reitor e Vice-
Reitor, respectivamente, da Universidade Estadual do Parana (Unespar) para o
exercicio 2017-2020.

Neste documento apresentamos as diretrizes basicas do programa que
pretendemos implementar na Gestdo da Unespar para todos os seus campi
(Apucarana, Curitiba I, Curitiba Il, Campo Mourdo, Paranagua, Paranavai e Uniao
da Vitoria).

As diretrizes que compdem este plano de gestdo é resultado de um exaustivo
trabalho coletivo que envolveu docentes e agentes universitarios em torno de um
ideal comum. Da mesma forma, o plano de gestdo procura responder as
legitimas demandas do corpo discente, pois as suas experiéncias e vivéncias
reforcam seu papel de sujeitos/protagonistas desse processo de consolidacao de
nossa Universidade, além de responder as expectativas das comunidades interna e
externa em torno da construgcdo da Unespar como instituicdo publica e gratuita,
plural e democratica.

Este plano de acdo nédo tem a intengédo de encerrar a discussdo quanto aos novos
rumos que devemos seguir e os desafios que vamos enfrentar. Mas, sobretudo,
apresentar alguns dos caminhos para uma nova gestdo comprometida com o
estabelecimento e reconhecimento da Unespar em ambito estadual e nacional,
indicando, ao mesmo tempo, os desafios para a construgcao desse audacioso
projeto integrador que respeita as especificidades dos campi que compdéem a
Unespar.

Justamente por isso, consideramos urgente a aplicagdo de um programa inovador
capaz de promover a necessaria interacdo entre os diversos segmentos da
comunidade universitaria, numa estreita e salutar relacdao com a sociedade civil.
Esta relacdo democratica e respeitosa se ergue enquanto condicdo sine qua
non para o cumprimento do plano de gestdo e da correlata formacédo de
profissionais com competéncias em todas as areas do conhecimento. Isso implica

fortalecer a atuacdo da Universidade em outras areas do conhecimento, através da
3




criagdo de novos cursos que aproveitem o capital humano existente, além de

ampliar a participacao na pds-graduacéao e na extensao.

A Universidade Estadual do Parana, a partir de 2013, se constituiu em instituicao
autérquica que funciona articuladamente na modalidade multicampi. A Unespar possuli
67 cursos de graduacédo englobando as grandes areas de conhecimento: Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e Biol6gicas. Oferta cursos de
pds-graduacao Lato e Stricto Sensu e novos cursos de graduagéo estdo em apreciacao
em suas respectivas instancias internas. Com o empenho do corpo docente diferentes
grupos de pesquisa foram formados com vistas a elaboracdo de novas propostas de
cursos de pés-graduacdo Stricfo Sensu que serao, ou ja estdo sendo, devidamente

apreciados pela Capes.

Pressuposto indispensavel para esse processo renovador, entendemos que a
Universidade se constitui em vital instrumento capaz de promover o desenvolvimento
socioeconémico e cultural do nosso Estado e do pais. Nesse caso, em consonéancia
com a autonomia prevista no artigo 207 da Constituicao Federal, a Unespar deve
primar pelo desenvolvimento das ciéncias, das tecnologias e das artes, mantendo o
carater indissociavel entre as atividades do ensino de graduacéo, pés-graduagéo,

pesquisa e extensao.

Embora trate-se de um processo sinuoso, repleto de dificuldades quando consideramos a
conjuntura politica e econémica do pais, entendemos que a integragdo dos campi pode ser
0 modo de ultrapassar essas dificuldades, pois essa forca coletiva € que tem permitido
alguns avangos, ainda que pontuais e timidos, em contraposicdo as inumeras dificuldades
conjunturais, dentre as quais destacamos a excessiva centralizacdo dos processos
decisorios relativos aos aspectos politicos, administrativos e pedagogicos que, represados
durante quatro anos, passaram a inundar a agenda interna com atividades cujos efeitos

nao se relacionam, concretamente, as respostas para os problemas da Unespar.

Nao ignoramos as dificuldades existentes, contudo, para além das dificuldades
apresentadas e de outras que surgirdo, os gestores da Unespar ndo podem, em
hipétese alguma, ou a qualquer outro pretexto, se eximirem de suas
responsabilidades na conducao da Instituicdo a fim de torna-la um instrumento

capaz de produzir conhecimentos cuja eficacia indique para a construgdo de
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uma sociedade pautada em valores como justica, inclusdo e equidade social. Ou
seja, a universidade deve, inexoravelmente, desenvolver agdes que contribuam para
a solidificacdo de uma sociedade solidaria, alicercada na busca permanente da
inclusdo de todos os homens e todas as mulheres sem qualquer distincao da origem
social, raga, cor, sexo, nacionalidade ou credo religioso.

Nesse caso, a luz dos dispositivos constitucionais e da nossa Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), no que diz respeito as Universidades Publicas, o
processo de consolidacdo da Unespar deve mirar a pluralidade e a busca pela
empatia, pois ambos se constituem em valores essenciais para a articulagao da
producdo do conhecimento e da sedimentacédo de valores éticos fundamentais. Com
base nesses pressupostos sera possivel formar profissionais compromissados com
a promocao de elevado espirito publico, participacdo cidada no contexto de uma

sociedade que se firme como sendo verdadeiramente democratica.

Para alcancar esses objetivos — como condicao para a excelente formacédo do
profissional —, € necessario desenvolver, com urgéncia, mecanismos e processos que
promovam a valorizacdo e melhora das condi¢cdes de trabalho de docentes e de
agentes universitarios. Estes segmentos devem ser vistos como agentes diretos de
transformacao, em acdes positivas que incidem na qualidade dos profissionais
formados pela Unespar, tanto no presente quanto no futuro, capazes de

corresponder as exigéncias da sociedade e do desenvolvimento do pais.

Entendemos que ndo devemos medir esforcos na busca da afirmacéao dos programas
de poés-graduacdo em nivel de mestrado, pois se trata de condigcdo prévia que
permitird a autorizagao junto a Capes da abertura de processos seletivos em nivel de
doutorado. A busca da exceléncia na formacao de mestres e doutores esta
intimamente relacionada aos processos de internacionalizacdo da Unespar, como
exigéncia do mundo globalizado, integrando a Universidade ao processo social
impulsionador das novas economias e das novas culturas e criando, ao mesmo
tempo, as condicdes para que, através de acdes horizontalizadas, possamos
estreitar os lagos com a comunidade local para o necessario desenvolvimento de
novos projetos de Pesquisa e de Extensdo universitdria baseados nas novas

economias.




Sabedores de nossa responsabilidade, cientes das exigéncias que os cargos de
Reitor e Vice-Reitor nos impdem, antecipadamente afirmamos nosso compromisso com
uma universidade publica, plural e democratica. Por essa razdo, ao mesmo tempo
em que reconhecemos e assumimos o inquestionavel respeito e total independéncia
dos Conselhos Superiores, defendemos a revisdo do Estatuto e Regimento da
Unespar de modo a promover alteracdes que permitam democratizar a
Instituicdo. E preciso integrar a experiéncia acumulada dos Diretores de
Campus, dos Pro-reitores, dos Diretores de Centro, Coordenadores de
Colegiado de Curso, Docentes, Agentes Administrativos e Discentes, em beneficio
de acbes mais descentralizadas e de uma Unespar mais transparente.

Portanto, com base no engajamento e na sinergia ja demonstrada pela comunidade,
externamos a nossa crenca no credenciamento definitivo da Unespar junto ao
Conselho Estadual de Educacgao do Parana, em 2017, e no fortalecimento continuo
da Universidade, apesar dos solavancos iniciais. Dessa forma, aceitamos os
desafios de atuar no sentido da afirmag¢do e do crescimento de nossa Instituicéo.
Contudo, ressaltamos que a busca e respeito pelas decisbes coletivas,
democréticas, transparentes, com equidade e competéncia, ndo deve substituir a
responsabilidade do reitor e do vice-reitor quando da execucdo de temas ja
amplamente debatidos e deliberados nas instancias colegiadas da Unespar, ou
seja: nao se pode confundir processo democratico com inagao, letargia ou
descumprimento proposital de matéria ja decidida. Se a democracia pressupde o
reconhecimento do coletivo plural que atua nos processos decisérios, cabe aos
gestores (Reitor e Vice-Reitor) garantir o cumprimento das decis6es tomadas, sem
prejuizo, evidentemente, das acbes executivas proprias de quem administra a
Instituicao.

Por fim, acreditamos de modo convicto que os principios e valores éticos e morais
gue giram nossa acao cotidiana sera a bussola que orientara nossas acdes no sentido
da realizacdo dos compromissos assumidos com vistas a consolidacao da Universidade
Estadual do Parana.




PRINCIPIOS GERAIS DO PLANO DE GESTAO:

Acreditamos que os principios da transparéncia, competéncia, integracao,
gestao democratica e equidade sao cruciais para a afirmacao do carater publico
da Unespar.

A transparéncia dos processos politicos e administrativos, académicos e
financeiros implica uma gestdo comprometida com o que deve ser feito
como coisa publica. Desse modo, garantir visibilidade nos atos e nas
tomadas de decisbes impde-se como acao primordial da gestao

democratica.

O principio da competéncia requer que as decisbes sejam tomadas de
modo eficiente, permitindo que a administracao possa alcancar o nivel de
otimizacdo desejado em termos de resultados, dinamica relacionada a

execucao do plano de metas previamente definido.

O principio da integracao é ainda mais fundamental no caso da nossa
Universidade, pois temos uma estrutura multicampi cuja consolidacdo exige
vontade politica para promover a aproximagao, fortalecendo as
individualidades e potencializando a nocao de conjunto. Os diferentes
Campi da Unespar sao caracterizados pela riqueza da diversidade, por
particularidades cuja histéria e cultura devem ser respeitadas e
democraticamente integradas para formar uma unidade complexa onde as
especificidades tendem a fortalecer o projeto global da prépria
Universidade, sem anular a vocacao de cada campus. O desrespeito a esse
principio compromete a democracia, elemento essencial e definidor dos

processos internos que deve guiar, permanentemente, a gestdo da Unespar.

O principio da gestao democratica impde-se como requisito elementar para
se pensar uma Universidade construida a partir da pluralidade. A sua
inobservancia implica a negacado da transparéncia, da participacdo e da
necessaria descentralizacdo politica tdo importante para a preservacao
daquilo que é publico, incorrendo-se no grave risco da apropriagdo por

grupos ou pessoas que, alheios as necessidades da comunidade,




direcionam a gestao por interesses préprios, em conflito com os interesses

coletivos e sociais que devem balizar e justificam a existéncia da Unespar.

Os principios anteriores sdo consoantes ao principio da equidade, que
objetiva justamente a garantia da isonomia nos processos democraticos
reclamada pela comunidade. Portanto, a equidade implica no respeito as
regras estabelecidas, garantindo que o tratamento justo seja

permanentemente alcancgado.

O respeito aos principios mencionados nao sé reafirmam os valores éticos e
morais necessarios para a administracdo democratica, mas sao processos
indispensaveis que devem guiar todas as acdées de ordem politica, administrativa,
académica e cientifica com vistas a consolidacdo de uma Unespar publica, plural e
verdadeiramente democratica, conforme as acbes que iremos desenvolver e as

metas que pretendemos atingir.

ACOES E METAS DO PLANO DE GESTAO:

Acao . Credenciamento da Unespar

Objetivo: Atuar para consolidar o credenciamento da Universidade junto ao
Conselho Estadual de Educacdo do Parana. Elaborar relatério contemplando as
exigéncias indicadas quando da autorizagcdo proviséria de funcionamento da
Unespar em 2013.

Principal Meta:

* Recolher as informagdes das atividades ja desenvolvidas junto aos pré-reitores e
demais instancias da Universidade e elaborar relatério indicando o atendimento
ou o encaminhamento das exigéncias ja observadas pelo Conselho Estadual de
Educacao.

Acao ll. Criacao do Sistema Integrado de Gestao da Unespar — SIGU

Objetivo: facilitar os processos de gestdo em areas como controle académico,
ensino, pesquisa e extensao.

Principais Metas:




e Integrar os diversos processos de gestdo, como o controle académico,
potencializando as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Otimizacdo dos
recursos humanos, aceleracao e eficiéncia dos processos.

Acao lll. Revisao do Estatuto e Regimento da Unespar

Objetivo: Democratizar processos decisérios e ampliar a participacdo da
comunidade interna no processo de consolidacao da Universidade.

Principais Metas:

e Promover uma Estatuinte: reanalisar o Estatuto e o Regimento de fundagéo da
Universidade, levando-os para nova discussdo e  atualizando-os
democraticamente, de modo a permitir maior participacdo dos docentes, agentes
universitarios e corpo discente no processo de consolidacao da Unespar.

e Reconhecer a legitimidade e autonomia da representagcdo das organizacoes
sindicais docentes, dos agentes universitarios e das entidades representativas do

movimento estudantil.

e Discutir o papel das Fundagdes junto a Unespar.

Acao IV. Qualificacao e expansao dos cursos de graduacao

Objetivos: a) Promover acdées que impulsionem a qualificacdo das atividades de
ensino, bem como incentivar projetos que articulem atividades do ensino, pesquisa e
extensdo. b) Desenvolver acdes que permitam diminuir a evasao de alunos e agir
para evitar a retencdo. c) Estimular acées que incidam sobre a qualificacdo dos
cursos noturnos e das licenciaturas, fortalecendo simultaneamente as acdes de
extensdo e de consolidacdo/expansdao da pos-graduacdo. d) Reconhecer as
especificidades dos cursos de artes e estimular agcées que possam aprimorar 0
desenvolvimento de conteddos e grupos artisticos nas suas diferentes modalidades.
e) Criacao de novos cursos de graduacao em diferentes areas do conhecimento,
que objetivem o desenvolvimento das potencialidades regionais do Parana,
embasando-se na sustentabilidade e respeitando 0 meio ambiente.

Principais Metas:

e Qualificar os cursos de graduagao, combater a evasao e integrar as atividades de

ensino, pesquisa e extensao.




e Garantir autonomia na gestdo e definicdo das metodologias e conteudos dos

cursos da area de artes.

e Reestruturar os cursos de graduacao existentes elevando os indices das suas
avaliacdes junto ao MEC.

e Ampliar os propositos da Universidade pela criagdo de cursos em novas areas,
respeitando sempre a possibilidade de otimizagéo do capital humano ja existente.

Acao V. Qualificacao e expansao dos cursos de pés-graduacao

Objetivo: Elaborar politicas de apoio para a consolidacdo dos cursos de pés-
graduacao stricto sensu ja existentes com vistas a obter autorizacao para a abertura
de processos seletivos em nivel de doutorado. Incentivar a formacdo de novos
grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e grupos internos que objetivam elaborar
propostas de novos cursos de pos-graduacao stricto sensu que estejam sintonizados
com o meio cultural, social e econémico do Parana.

Principais Metas:

e Qualificar os cursos de pos-graduacao existentes visando abertura de processos

seletivos em nivel de doutorado.

e Ampliar o nimero de cursos de pos-graduacao stricto sensu, tanto os Académicos
quanto os Profissionais.

e Reestruturar os grupos de trabalho, dar suporte e incentivar a elaboracdo de
propostas de novos cursos de pos-graduacao stricto sensu.

Acao VI. Desenvolver politicas de apoio para pos-doutorado, recém-doutor e
professores visitantes

Objetivo: Fomentar o intercAmbio de pesquisadores da Unespar com outras
universidades e incentivar o pds-doutorado. Desenvolver politicas para professores
visitantes de forma a consolidar os cursos de pés-graduacao stricto sensu com
vistas a abertura de processos seletivos em nivel de doutorado. Incentivar a
formacao de novos grupos de pesquisa cadastrados no CNPqg e grupos internos que
objetivam elaborar propostas de novos cursos pés-graduacao stricto sensu.

Principal Meta:

e Desenvolver e ampliar politicas de convénio e cooperacao internacional.
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Acao VII. Tempo Integral e Dedicacao Exclusiva — TIDE

Objetivo: Garantir a manutencao do Regime de Trabalho na modalidade de Tempo
Integral e Dedicagao Exclusiva para o corpo docente efetivo e colaboradores.

Principais Metas:

Melhoria da qualidade do ensino na graduacao.

Aperfeigoar as politicas de pesquisa e extensao universitaria.

Acao VIIl. Desenvolvimento da Extensao e da interacao com a comunidade

Objetivo: Intensificar a interacdo com a comunidade externa através da elaboracao
de programas e cursos de extensdo cuja disponibilidade do saber académico e da
capacidade de pesquisa sirvam aos interesses da comunidade. Valorizar a interacao
social e reinventar os espacos da cidadania. Ampliar a finalidade da atuacao das
artes através de politicas de incentivos culturais que atendam as especificidades dos
Campi Curitiba | e Curitiba Il. Incentivar a criagdo e fomentar o desenvolvimento de
grupos e projetos artisticos ja existentes por meio da elaboracao e implementacao
de conjunto de politicas para a area.

Principais Metas:

Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensdo que atendam aos
interesses da comunidade externa. Qualificar projetos de modo a contribuir para o
desenvolvimento econémico e social da sociedade, aprimorando iniciativas de

elevado espirito publico.
Incentivar a Economia Criativa.

Aproximar as agbes culturais da comunidade paranaense e fomentar novas

producgdes artisticas.

Incentivar a criagéo e apoiar o desenvolvimento de grupos e projetos artisticos ja

existentes.

Incentivar a criagdo de Empresas Juniores nas areas de Administragédo, Ciéncias
Contabeis, Advocacia, Tecnologia, Artes, etc.

Incentivar a criacdo de Centro de Linguas.

Acao IX. Editora universitaria
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» Obijetivos: a) Criar a editora universitaria da Unespar, utilizando-se, para
isso, 0 conhecimento ja adquirido em algumas de suas Unidades. b)
Incentivar a divulgacdo da produgdo cientifica dos docentes da
Universidade através da publicacao de suas dissertacoes, tese e artigos de
pesquisas. ¢) Incentivar a producdo e divulgacdo de metodologias de
gestdo e processos administrativos por agentes universitarios e/ou
docentes. d) Promover uma politica de editoracdo e publicacdo de livros
em formato digital. e) Criar e apoiar revistas cientificas indexadas ao
sistema Qualis/Capes de modo a ampliar as relacées entre a Unespar e a
comunidade cientifica do Brasil e do exterior.

Principais Metas:

e Apoio a criagao de Periddicos Qualis
e Publicacdo em formato digital
e Garantir a publicacdo de pesquisas e artigos cientificos dos docentes da Unespar.

e Fomentar a publicagado de diferentes modalidades de livros e artigos cientificos e
culturais, abrangendo todas as areas do conhecimento, em particular alargando o
entendimento da pesquisa no campo das artes, conforme as especificidades dos
Campi de Curitiba | e Curitiba Il.

o Estabelecer e ampliar relacbes com a comunidade cientifica interna e externa.

Acao X. Politicas de inclusao e Acessibilidade

Objetivo: Criar e expandir programas como bolsa moradia, bolsa estudantil, bolsa estéagio,
bolsa monitoria, bolsa artes. Implantar restaurante universitario nos Campi para garantir
acesso e permanéncia dos estudantes, independente da modalidade de ingresso, quais
sejam: Sisu, vestibular ou cotas. Criar politicas de inclusdo e incentivo a participagao dos
agentes universitarios nas instancias decisorias da Unespar. Criar, dar suporte e autonomia
ao Centro de Acessibilidade da Unespar para realizar agées de acessibilidade nas mais
diversas éreas da Universidade.

Principais Metas:

e Garantir o ingresso e permanéncia dos estudantes, condi¢do indispensavel para a
afirmacao da Unespar enquanto universidade publica e gratuita.
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e Incluir docentes, agentes e discentes nos processos decisérios dos 6rgaos
colegiados.
» Possibilitar 0 acesso as mais diversas areas da Unespar.

Acao Xl. Programas de desenvolvimento do servidor

Objetivos: a) Fomentar a criagao de cursos e programas de acolhimento e desenvolvimento
dos servidores. b) Estimular a interacdo entre o corpo docente, os agentes universitarios e
discentes, favorecendo a melhoria no convivio e nos servigos. ¢) Estimular, por meio de
programas, a integragcao de agentes universitarios nos seus préprios campi e entre os campi
para melhor convivio, troca de experiéncias e discussdo de metodologias para o trabalho
integrado e harménico. d) Incentivar e apoiar a ocupagao de cargos de chefia e dire¢céo por
agentes universitarios. e) Dar suporte a aprendizagem, desenvolvimento e discussao de
metodologias para a eficacia nos processos administrativos internos da Universidade. f)
Criar programas de continuo monitoramento e desenvolvimento de a¢cdes de melhoria das
condicoes de trabalho dos agentes universitarios e docentes. g) Incentivar e fornecer apoio
a qualificacao de agentes universitarios e docentes.

Principais Metas:

e Favorecer a empatia, para integragao e respeito mutuo, com vistas a melhoria do
ambiente de trabalho e do aperfeigoamento dos processos e servicos.

e Melhorar as condi¢gdes de trabalho dos servidores.

e Promover a integracdo de agentes universitarios e docentes nos campi e entre o0s

campi.

e Promover a busca da eficiéncia por meio da continua discussao e modernizagao

das metodologias para os processos administrativos.

e Qualificar agentes universitario e docentes.

Acao XIl. Criacao da Fundacao da Universidade Estadual do Parana
(FUNESPAR)

Objetivo: Planejar, organizar e executar concursos publicos e o Vestibular da
Unespar. Encaminhar ao Conselho Universitario da Unespar informacdes técnicas,
dados estatisticos e financeiros da Funespar, de modo a garantir o bom
funcionamento da entidade sem fins lucrativos.

Principais Metas:
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e Organizar e ampliar de forma eficiente a area de abrangéncia do Vestibular da

Unespar.
e Incremento das receitas préprias para uso exclusivo da Unespar.

e Apoiar politicas de apoio a pesquisa, permanéncia discente e programas de apoio

aos agentes administrativos.

Acao XIll. Criacao e implantacao de sistema de webconferéncias

Objetivos: Fornecer as condigdes para uma administragcao mais eficiente, facilitando
o fluxo de informacbes e encurtando a distancia entre as diferentes esferas que
compbem a gestdo da Unespar na reitoria e nos Campi. Diminuir os altos gastos
com diarias e transportes e, ao mesmo tempo, ampliar e facilitar a comunicacao
entre os Campi.

Principais Metas:

» Integragdo ampliada pela comunicacao facilitada entre os Campi.
e Diminuigédo de gastos com diérias e transporte.

e Melhoria do planejamento através do fluxo eficiente das informacdes entre os
Campi e desses com a Reitoria.

e Desenvolver atividades online de aperfeicoamento, incentivar a comunicagéao e

dar suporte ao desenvolvimento dos processos administrativos.

Acao XIV. Implantar o processo de Avaliacao Institucional

Objetivo: Implantar o processo de autoavaliagdo da Unespar.

Principais Metas:
e Consolidar as instancias de avaliacao institucional;
e Coordenar a gestao dos processos regulatorios institucionais e de cursos;

e Fortalecer os processos de avaliagao da qualidade das atividades da graduacao,
de pdés-graduacao, de extensao universitaria, de pesquisa, da gestdo e da
avaliacao;
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e Promover o processo de acompanhamento dos egressos dos cursos de
graduacgéao e pds-graduagao, a fim de avaliar o impacto da Universidade no
mercado de trabalho e na sociedade;

e Fortalecer os processos de avaliagao da qualidade do sistema de informacao da
Universidade;

e Fortalecer os processos de avaliagao da qualidade da Universidade no contexto

das avaliagoes externas;

¢ Melhorar, a cada ciclo avaliativo, a formatacao das normas de levantamento de

informacéo dos cursos.

Acao XV. Infraestrutura da Unespar

Objetivo: Ampliar e melhorar a infraestrutura predial existente. Garantir melhores
condicOes de trabalho aos docentes e agentes universitarios.

Principais Metas:

e Melhoria das instalagdes de ensino, pesquisa e extensao.
e Garantir melhores condic6es de trabalho docente.

e Elevar o rendimento académico.
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