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1 INTRODUCAO

Este documento apresenta o Plano de Gestao Universitaria de Salete Paulina Machado
Sirino, candidata a Reitora, e Carlos Alexandre Molena Fernandes, candidato a Vice-reitor da

Universidade Estadual do Paran4, periodo 2025-2028.

O Plano de Gestao é um conjunto de diretrizes discutidas e elaboradas por um
coletivo de pessoas cujo objetivo é a proposi¢ao de agdes coordenadas, a fim de atingir
as diretrizes estabelecidas para a gestao. Por se tratar de um Plano de Gestao
Universitaria, este documento se fundamenta, como ponto de partida, no dialogo com
0s objetivos e as metas contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
(2023-2027), considerando que nele estao registrados os anseios e as expectativas da
comunidade académica, uma vez que sua elaboracao e escrita se dao de forma coletiva,

participativa e democratica, com a representacao de todos os segmentos da instituicao.

Parte integrante do PDI, o Projeto Pedagbgico Institucional — PPI caracteriza-
se como documento que fundamenta as praticas académicas da Unespar, tomando
como perspectiva a trajetoria historica, a insercao regional, a missao, a visao e os
valores institucionais. Neste documento sdo estabelecidos os parametros para a
realizacao das atividades académicas, a partir das politicas da Unespar, com vistas ao
atendimento dos objetivos maiores da educacao superior para o desenvolvimento

humano e social.

A identidade institucional da Unespar, contida no PDI (2023-2027), reafirma o
seu compromisso com a reducao de desigualdades sociais, com a educagao pautada nos
direitos humanos e sustentada pela articulacao intencional entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo universitaria. O PPI, ao direcionar as estratégias institucionais para a
consecuc¢ao de um projeto educativo, também legitima o compromisso com a educacao

superior de qualidade, puablica, inclusiva e auténoma.

Por esta razdo, para que a Unespar continue avancando, propomos uma gestao
que respeite a diversidade presente nos campi, ao mesmo tempo em que essa
diversidade converge para atender a missao e a visao proposta no Plano de
Desenvolvimento Institucional, a fim de promover o crescimento da instituicao, sua
insercao regional e o desenvolvimento social das regioes onde os campi estdao

localizados.
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Desde o seu credenciamento pelo Conselho Estadual de Educacao, em dezembro
de 2013, a Unespar tem buscado se fortalecer como uma universidade ptablica, gratuita
e de qualidade, primando pelos processos de transparéncia, de gestao democratica e
de promocao de oportunidades de desenvolvimento educacional e social. Para este fim,
a participacao ativa de docentes, agentes universitarios(as) e estudantes legitima o
didlogo entre a consolidacao de processos que permitem o crescimento da institui¢ao
e, a0 mesmo tempo, possibilita a coexisténcia entre a continuidade e a disposicao para

a inovacdo e a mudanca, em um constante movimento de avango da Unespar.

Embora muitas mudancas tenham ocorrido nos ultimos anos, fruto de uma
gestao comprometida com as propostas firmadas em sua campanha, bem como aberta
a sugestoes e direcionamentos estabelecidos ao longo do caminho, elas nao esgotam as
demandas geradas pelos desafios impostos a cada dia. A confianca que se tem é de que
as propostas lancadas neste Plano indicardao caminhos para a gestao nos préximos
anos, sempre com a perspectiva de contribuir com a melhoria dos processos que
ocorrem no interior da universidade e com a sociedade. As diretrizes e compromissos
aqui firmados tém por finalidade a formacao de pessoas aptas para o enfrentamento
dos desafios sociais do presente e do futuro e corroboram a visao da Unespar de ser
uma universidade de exceléncia, ptblica, gratuita, plural, laica, inclusiva, autonoma,
democratica, compromissada com a sociedade, o conhecimento, a cultura e a

sustentabilidade.

Neste sentido, reafirmamos a funcao socioeducacional da universidade,
conceito que aborda a responsabilidade das institui¢coes de ensino superior no
desenvolvimento humano, social, economico e cultural do pais. Reafirmamos,
portanto, o compromisso com uma formacao cidada, que articula a producdo de
conhecimentos cientificos, artisticos e tecnologicos com o respeito a diversidade, a

inclusao social por meio da educacao, em constante didlogo com a comunidade.

Por sua caracteristica multicampi, a Unespar possui especificidades proprias
em seus campi, presentes em diferentes regides do estado, atendendo cerca de 150
municipios. Se para muitos ser multicampi pode ser considerado apenas um desafio,
ressaltamos que o potencial de desenvolvimento decorrente da diversidade de nossos
campi s6 tem elevado a certeza de que as lutas travadas no periodo de 2021-2024, as
quais consideraram a potencialidade de cada contexto de nossos campi, representam

um significativo avango no que se refere ao crescimento e a consolidacao da Unespar.
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Reafirmamos neste Plano que nossa gestao promovera um dialogo permanente
entre os diferentes segmentos da Universidade Estadual do Parani e entre a Unespar
e a Sociedade. Faremos uma gestao compartilhada, transparente e equanime,
ampliando a democratizacao do acesso, promovendo melhorias na qualidade da oferta
do ensino, da extensao e da pesquisa, além de proporcionar crescimento e
fortalecimento de cada uma dessas atividades.

Essa gestdo continuara comprometida com a garantia de direitos de grupos
sociais vulneraveis e com a melhoria da qualidade da permanéncia estudantil.
Buscaremos sempre melhores condi¢oes administrativas e de trabalho junto aos
diferentes setores da comunidade académica. Para alcancarmos tais objetivos, faremos
uma gestao participativa, responsavel e ética, alinhada com os valores institucionais,

cujo principio democratico, pautado no dialogo, orientara nosso cotidiano.

2 SOBRE NOS
Salete Paulina Machado Sirino é Doutora em Letras pela Universidade Estadual do

Oeste do Parana, Mestre em Letras pela Universidade Estadual do Oeste do Parana, Mestre
em Educacdo pela Universidade Estadual de Ponta Grossa, Especialista em Cinema e Video
pela Faculdade de Artes do Paran4, Especialista em Tradugdo e Graduada em Letras. Reitora
da Universidade Estadual do Parana, gestao 2021 a 2024. Integra o CRUEP - Conselho de
Reitores das Universidades Pablicas Estaduais do Parana, a APTESP - Associacao Paranaense
das Instituicoes de Ensino Superior Pablico e a ABRUEM - Associacgao Brasileira dos Reitores
das Universidades Estaduais e Municipais. Na Unespar/Campus de Curitiba IT/Faculdade de
Artes do Parana atuou como: Diretora Geral 2019/2020; Diretora do Centro de Artes, gestoes
2014/2016 e 2016/2018; Coordenadora da elaboracao, aprovacdo junto a CAPES e
implantacdo do Programa de Pés-Graduacdo em Artes - Mestrado Profissional; docente do
Curso de Bacharelado em Cinema e Audiovisual e do Mestrado em Artes. Na area da
educagdo, atua nos seguintes temas: Cinema Brasileiro, Cinema e Educacao, Literatura e
Cinema, Producido Audiovisual, Producdo Cultural. Presidente da Associacao de Video e
Cinema do Parana - AVEC, gestoes 2010/2012, 2012/2014. Na area do cinema, atua em:
roteiro, direcdo e producao de filmes em pelicula 35mm, S16mm e digital, nas categorias de
curta, média e longa-metragem, tendo em seu curriculo a participacio em treze filmes,

finalizados e lancados.

Carlos Alexandre Molena Fernandes, natural de Maringa - PR, tem 43 anos. Formado

em Educacdo Fisica pela Universidade Estadual de Maringa - UEM, cursou mestrado em



6

Ciéncias da Saide e Doutorado em Ciéncias Farmacéuticas, também pela UEM. O professor
Carlos Molena foi vice-diretor da Faculdade Estadual de Ciéncias Letras e Paranavai -
FAFIPA, onde também exerceu os cargos de chefe de departamento do curso de
Educacao Fisica e chefe da secao de pesquisa. Além disso, possui trajetoéria académica
marcada pela sua atuacao em prol da promocao da satide e qualidade de vida, por meio
de projetos de pesquisa, orientacoes de iniciacao cientifica, mestrado e doutorado e
lideranca de grupo de pesquisa multidisciplinar na area da satde. Foi Pr6-Reitor de
Pesquisa e Pos-Graduacao e Diretor de Pés-Graduacao em gestdes anteriores, sendo
responsavel pelo grande salto nos programas de pds-graduacao e fortalecimento da
cultura da pesquisa de nossa Universidade. Hoje, além da atuacao na gestao da
Universidade, enquanto pro-reitor de pesquisa e pos-graduacao, o professor Molena
atua como docente permanente em trés programas de pos-graduacdo, nos quais

orienta 07 estudantes de mestrado e 03 de doutorado.

Para saber mais sobre sua trajetéria académica, acesse o curriculo completo em:

http://lattes.cnpq.br/6018501302022502

3. PRINCIPIOS

Como mencionado, as propostas deste Plano de Gestao tomam por base a
missao e a visao, assim como os valores apresentados no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, os quais orientam as decisOes e garantem principios que

fundamentam a gestao, pautando-se pela transparéncia e visdo democratica.

Para além desses principios, destacam-se o didlogo e a articulacao das acoes,
promovendo uma verdadeira integracao entre a Reitoria e os campi, a fim de fomentar
a unidade institucional nas acdes, nos desafios que deverao ser enfrentados pela busca
continua de avanco da Unespar em qualidade e em garantia de uma educagao

humanizada e democratica.

Nos firmamos o compromisso inalienavel de encontrar solucoes que respeitem
a autonomia universitaria, a partir de: assegurar autonomia e respeitar as
instancias de governanca da universidade; preservar a gestdo transparente dos
recursos publicos; estimular a participacdo da comunidade académica e sociedade civil
nos debates e temas de interesse publico; respeitar a diversidade e a pluralidade, assim

como defender a igualdade equitativa de oportunidades.


http://lattes.cnpq.br/6018591392022592
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Quando a proposta de gestao propoe o dialogo, o respeito as diferencas, a
transparéncia e a participacao coletiva, tem-se como premissa a construcao conjunta

de uma Unespar fortalecida, integrada e em franco crescimento.

Venha com a gente! Unespar avancando unida!

4. PROPOSTAS DO PLANO DE GESTAO

4.1 Gestao Institucional — Democratica e participativa
Propoe-se a continuidade da implementacdo da proposta de Gestao
efetivamente democratica, contando com a integracao dos campi, a fim de otimizar os

processos, com vistas a transparéncia e a eficiéncia administrativa.

Metas:

e Atuar para a informatizacao dos dados e disponibilizacao das informacoes aos
grupos gestores sobre as atividades administrativas desenvolvidas nas
instancias da Unespar;

e Fortalecer a gestdao dos campi, a partir do didlogo com a gestdo superior,
consolidando processos e ferramentas de gestdao, a fim de contribuir com o
desenvolvimento das atividades de ensino, de pesquisa e de extensao;

e [Estabelecer pautas de reivindicacdo para a modernizacao dos espacos dos
campi, com o objetivo de qualificar as atividades que sao desenvolvidas, bem
como oferecer seguranca e bem-estar a comunidade académica.

4.2 Planejamento, Administracao, Infraestrutura e Gestao

O planejamento é fundamental para o éxito da gestao. Para tanto, considerando
a gestdo democratica e a transparéncia dos processos, torna-se necessario que o
planejamento seja construido seguindo o mesmo principio do didlogo e de praticas que
traduzam o melhor emprego dos recursos publicos.

De igual modo, as questdes de infraestrutura sempre foram criticas e
precarizadas ao longo do tempo; ainda que tenham sido executadas reformas na parte
elétrica, na adequacao de espagos, ainda ha muito a se fazer. Principalmente em relagao
a sede adequada para os campi Curitiba I, Paranagua e Reitoria, que utilizam espacos
alugados ou inadequados.

Além disso, uma instituicao de ensino superior nao pode ficar a margem das

preocupacoes que estdo na agenda da sociedade mundial. E a despeito de discurso, a
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Unespar precisa pavimentar politica que possa ser exemplo e modelo para formacao

dos estudantes por meio de sua pratica cotidiana.

Metas:

Qualificar processos e procedimentos administrativos e aprimorar o
planejamento e a execucao dos processos licitatorios;

Apoiar e comprometer-se em buscar solucoes para os campi que precisam de
espacos adequados para funcionamento;

Implantar Politicas de sustentabilidade, com a criacao e aplicacao do Plano de
Logistica Sustentavel da Instituicao;

Contratar servicos de fornecimento de energia elétrica que respeitem os
principios da sustentabilidade;

Ampliar as reformas da instalacao elétrica dos campi que ainda nao foram
contemplados, com objetivo de eficiéncia energética;

Viabilizar a construcao da sede propria da Reitoria em Paranavai;

Ampliar e adequar os espacos dos sete campi;

Adequar as unidades migradas da UNIUV para o Campus de Uniao da Vitoria;

Renovar a tecnologia de distribuicao de Wi-Fi em todas as unidades;

Elaborar Politica de Infraestrutura da Unespar por meio do Plano Diretor
Fisico-territorial;

4.3 Gestao de Pessoas — valorizacao dos recursos humanos da Unespar

A universidade se consolida socialmente por meio das atividades desenvolvidas

pelos seus(suas) agentes e docentes. Desde 2021, tem sido constante a luta por

concursos publicos e testes seletivos que possam preencher as vagas necessarias ao

bom funcionamento da instituicdo. Para além do atendimento da demanda de pessoas

para atuar na instituicdo, entendemos como necessarias acdes que promovam O

ambiente de trabalho e a valorizacao daqueles(as) que nele atuam.

Metas:

Defender a celeridade no processo de realizacdo dos concursos publicos e testes
seletivos, sem descuidar da transparéncia do processo e do respeito ao exercicio
da profissao;

Atuar junto as instancias cabiveis em defesa da continuidade da realizacao de
concursos publicos e testes seletivos e respectivas nomeacoes de agentes e
docentes efetivos para a Unespar;

Estabelecer critérios metodologicos para a distribuicao das vagas para docentes
efetivos, considerando as necessidades dos cursos, com respeito a isonomia para
garantir a qualidade dos cursos, em suas acoes de ensino, de pesquisa e de
extensao;

Garantir o desenvolvimento de uma politica efetiva para formacao continuada
de professores, presencial e on-line, e de saidas para qualificacao, e também
planejar anualmente o afastamento integral ou parcial para capacitacao
(Mestrado e Doutorado) dos(as) agentes universitarios(as);
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e Valorizar o trabalho de docentes e de agentes universitarios(as),
proporcionando a todos e todas um ambiente saudavel e respeitoso, prezando
pelo bem-estar, seguranca e condi¢oes adequadas de trabalho, promovendo o
desenvolvimento de praticas que valorizem a colaboracao mutua;

e Valorizar aqueles trabalhadores(as) que dedicaram grande parte de suas vidas
servindo a instituicdilo e a sociedade, por meio de homenagens e
reconhecimento.

4.4 Assisténcia Estudantil e Educaciao em Direitos Humanos

A democratizacdo do acesso, os processos de inclusdo educacional e a
permanéncia e conclusao dos cursos de graduacao e programas de pos-graduacao
universitarios sao temas de constantes debates nacionais que passam pela organizacao
do proprio sistema social e economico do pais. Da mesma forma, o fortalecimento de
valores democraticos e de agOes afirmativas que efetivem direitos fundamentais
socialmente conquistados por grupos sociais vulneraveis sao centrais para a educacao
na atualidade.

Vale destacar que as agoes relacionadas a assisténcia estudantil e a Educacao em
Direitos Humanos perpassa todas as esferas da universidade, razao pela qual torna-se
necessario que a universidade atue como mediadora critica deste debate para a
proposicao e efetivacdo de politicas que garantam a equidade de desenvolvimento

educacional e social.

Metas:

e Ampliar e democratizar o acesso institucional em processos seletivos para a
graduacao, a pos-graduacao e a carreira dos servidores na Unespar, atentando
para o acompanhamento das acoes afirmativas de reserva de vagas destinadas
a grupos sociais vulneraveis na Unespar;

e Implantar a Politica Institucional de Assisténcia e Permanéncia Estudantil
(PIAPE), de forma a garantir a ampliacdo e a consolidacao de programas que
beneficiem as areas prioritarias da assisténcia estudantil, como bolsas, medidas
de carater pedagogico e outros beneficios;

e TFortalecer agoes e consolidar a Politica de Educagdo em Direitos Humanos da
Unespar, por meio da atuacao das equipes do Centro de Educacao em Direitos
Humanos, com foco na valorizacao e no respeito as diferencas e no apoio,
prevencao de violéncias e garantia de direitos de grupos sociais vulneraveis na
universidade;

e Avaliar fatores de descontinuidade dos estudos e implantar acOes de
acompanhamento  académico, prioritariamente a estudantes em
vulnerabilidade socioeconomica, visando a reducao dos indices de desisténcias
e evasao estudantil;

e Incentivar a diversidade e representatividade da participacao estudantil nos
diferentes ambitos institucionais e fortalecer o sentimento de pertencimento a
Unespar;
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e Implantar laboratoério com equipamentos de Educacao Inclusiva nos campi, a
fim de oferecer suporte a producao de materiais acessiveis;

e Ampliar acoes e estratégias que garantam a presenca estudantil na tomada de
decisoes e nos canais de didlogo referente as pautas de interesse estudantil, bem
como sua representatividade em conselhos, comissoes e demais instancias
propositoras de politicas publicas para a assisténcia e permanéncia estudantil e
para a educacao em direitos humanos em nivel estadual e federal.

4.5 Ensino de graduacao

Entendemos a necessidade de discussao e de promocao de acoes voltadas para
a criacao de novos cursos de graduacao na universidade, considerando as demandas
regionais, locais e institucionais. Neste mesmo sentido, pretendemos continuar
fortalecendo os cursos existentes, procedendo uma revisao cuidadosa e revitalizadora,

com vistas a qualificacao das acbes propostas.

Metas:

e Atuar para ampliar e modernizar a infraestrutura dos cursos de graduacao,
dando visibilidade as acoes e as oportunidades oferecidas pela instituicao;

e Promover o uso das plataformas digitais com vistas a simplificacdo e
desburocratizacao da atividade docente e discente, a integracao das bibliotecas
dos campi e a digitalizacdo de materiais didaticos para disponibilizacao
universal entre docentes e discentes;

e Atuar para garantir, qualificar e ampliar a participacdo da Unespar em
programas como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia —
PIBID, Residéncia Pedagogica e PET;

e Expandir e aprimorar a Politica de ingresso Estudantil, com o fortalecimento
das ac¢oes de acesso, com a criacao da Central de Concursos e Processos Seletivos
para os Cursos de Graduacdo (CEPERG), com o objetivo de modernizar o
processo, simplificando a inscricdo e realizagdo das provas, tornando os
processos seletivos mais acessiveis e eficientes.

4.6. P6s-Graduacao

O fortalecimento da pés-graduacao é crucial para a afirmacao da universidade,
a producdo cientifica e a disseminacao do conhecimento. Com isso, pretendemos
promover acoes estratégicas para alcancar esses objetivos, com foco na melhoria na
qualidade do ensino, maior producao cientifica, fortalecimento da internacionalizacao,

parcerias e colaboracgoes internacionais e visibilidade e prestigio da universidade.

Metas:

e Proporcionar recursos financeiros e infraestrutura adequada para fortalecer e
aprimorar os cursos de pos-graduacao existentes, garantindo qualidade e
relevancia, implementando acoes e estratégias como os programas de mentoria
para alunos e professores;
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Ampliar o nimero de Cursos de Mestrado e Doutorado, incentivando a criacao
de Grupos de Trabalho (GT) para a anélise de viabilidade e planejamento, assim
como firmar parcerias com outras instituicoes para o desenvolvimento de
programas em associacao;

Apoiar e promover a internacionalizacio na pos-graduacao, no
desenvolvimento de pesquisas, incentivando os estagios de P6s-Doutorado, com
vistas a ampliacao de redes de pesquisa internacionais, como forma de ampliar
os campos de pesquisa e de inovacao, por meio de uma politica de formacao e
capacitacdo que permita o afastamento docente com suporte financeiro e
administrativo;

Implementar ferramentas de gestao e divulgacao de pesquisas e publicacoes,
contribuindo para a divulgacao e socializacao das pesquisas realizadas, bem
como reformular e atualizar as paginas dos programas, dotando-as de
acessibilidade digital;

Promover a integracao multicampi, garantindo efetivamente (com veiculos e
diarias) a inserc¢ao loco-regional dos programas;

Manter a concessao de bolsas de mestrado, doutorado com recursos
institucionais;

Finalizar o desenvolvimento do software de gestdo académica para os
programas de pos-graduacao;

Aprimorar o processo de avaliacdo da Po6s-Graduacao em parceria com a CPA;
Qualificar a gestdo académica e administrativa dos programas de Pos-
Graduacao;

Estimular o acesso dos novos professores da Instituicao junto aos programas de
pos-graduacao existentes.

4.7 Pesquisa e Inovacao

A integracdo entre pos-graduacdo e pesquisa vem se consolidando hé algum

tempo na Unespar. Expandir esta integracao para que contemple também um olhar de

inovacao e internacionalizacao pode contribuir para potencializar as expertises

institucionais em busca da exceléncia universitaria, procurando desenvolver iniciativas

de maneira integrada entre p6s-graduacao, pesquisa, inovacao e internacionalizacgao.

Metas:

Fortalecer a AGEUNI e AGITEC e criar uma agenda de cultura
tecnoldgica na instituicao;

Implementar a politica de inovagao na Unespar;

Fortalecer os grupos de pesquisa;

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas em rede nos campi da Unespar, na
Academia Policial Militar do Guatupé (APMG) e no Centro Universitario de
Estudos e Pesquisas sobre Desastres (CEPED);

Apoiar os docentes da Academia Militar do Guatupé, para criacao de um grupo
de pesquisa interdisciplinar em rede, na area de seguranca publica;
Implementar um sistema de gestao de projetos, garantindo modernizacao nos
processos de cadastro e acompanhamento dos projetos de pesquisa, iniciacao
cientifica e iniciacao tecnologica;
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e Ampliar a concessao de recursos financeiros institucionais para apoio a
participacao de docentes e discentes em eventos cientificos;

e Manter a concessao de bolsas de PIBIC, PIBIT e PIC-EM, com recursos
institucionais;

e Promover acoes de aproximacao da pesquisa e da pés-graduacao com a extensao
universitaria;

e Alavancar a Internacionalizacao dos periodicos académicos da Unespar;

e Garantir a continuidade da emissao e validacao de cédigos DOI para todos os
artigos dos peridédicos Unespar;

e Possibilitar a realizacdo de cursos de capacitacdo para os Editores dos
periodicos da Unespar;

e Aumentar o nimero de cotas de publicacdo e correciao de idiomas para os
trabalhos cientificos submetidos aos periddicos nacionais e internacionais.

e Expandir a difusdo dos resultados das pesquisas teodricas e praticas
empreendidas pelo corpo docente da Unespar por meio de editais da Edunespar,
voltados para a publicacdo de obras cientificas e culturais que ampliam a
interacao da instituicdo com a sociedade.

e Intensificar o processo de internacionalizagdo da Unespar por meio do
lancamento de editais especificos para a traducdo e publicacdo em idiomas
estrangeiros pela Edunespar de livros resultantes dos processos de pesquisa e
das politicas de inovagao, em desenvolvimento na universidade.

4.8 A Extensao e a Cultura

A extensdo e a cultura sdo dois bracos importantes para a Universidade. Por
meio da Extensao, promove-se a transformacao social, a partir de importante dialogo
com os diferentes setores presentes na sociedade. A Cultura constitui-se como eixo que
perpassa pelas diferentes areas de formacao, promove o diidlogo e a interacao,
aproximando saberes.

Com vistas ao fortalecimento da extensao, a partir da insercao da extensao nos
cursos de graduacao, torna-se necessario a troca de experiéncias exitosas, bem como
cursos de formacao. De igual modo, na area da cultura, é importante atuar de forma
itinerante a fim de integrar as a¢oes artistico-culturais que acontecem nos diferentes

campi da Unespar.

Metas:

e Intensificar a insercao da Unespar nos municipios onde os campi estao
localizados, a fim de criar programas e projetos que possam ir ao encontro das
necessidades locais, sem perder se vista as especificidades de cada area de
conhecimento;

e Promover acoes de extensao e de cultura que sejam multicampi, possibilitando
a troca de experiéncias, a producao de conhecimentos diversos e a consolidacao
de a¢bes que envolvem ensino, pesquisa e extensao;

e Fortalecer e incentivar a proposicao de a¢oes integradas de extensao e pesquisa,
a fim de proporcionar uma formacdo diferenciada aos graduandos e pds-
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graduandos, permitindo que o processo de insercao da extensao nos cursos de
graduacao e de pds-graduagao possam ser significativos e promovam o bem-
estar social;

Qualificar as a¢oes de extensao e realizar o acompanhamento dos resultados nas
comunidades onde sdo executadas, garantindo o cumprimento do objetivo
central da extensao que é a transformacao e social e a formacao do estudante;
Fomentar e estimular a internacionalizac¢ao e a integracao multicampi das acoes
de extensao e cultura;

Promover a divulgacdo das acoes de extensdao e cultura, quer por meio da
participacao em eventos, quer por meio da criacdo de e-books, catalogos,
publicacoes sistematicas que deem visibilidade a instituicao;

Atuar na implantagao do Centro de Linguas da Unespar, ofertando cursos em
lingua estrangeira e portugués como segunda lingua, para atender as demandas
da sociedade;

Fomentar a implementacao de um setor para apoiar a realizacao de eventos
esportivos e recreativos, promovendo a interacio entre os cursos e entre os
campi;

Implementar a Politica Institucional de Arte e Cultura — PIAC, com vistas a
estruturacao e regulamentacao das acoes artistico-culturais que acontecem nos
campi e valorizar novas propostas, viabilizando a criacdo de programas e
projetos que permitam a circulacdo das atividades artisticas e das informacgoes
sobre as acoes que se desenvolvem nos campi;

Fortalecer os grupos artisticos ja existentes e incentivar a criacdo de novos
grupos, bem como estabelecer espacos para as atividades artistico-culturais nos
campi.

4.9 A Internacionalizacao da Unespar

O relacionamento da universidade com a comunidade cientifica internacional é

essencial para o desenvolvimento de nossos docentes, discentes e agentes. Incentivar

contatos, convénios e intercimbios é fundamental para alcancar a exceléncia

académica.

Metas:

Ampliar as atividades de internacionalizacdo, estabelecendo parcerias
estratégicas com instituicoes de ensino e pesquisa internacionais, com vistas a
participacao de alunos, professores, e agentes universitarios(as) em programas
de formacdo, bem como em participacdo de conferéncias, workshops e
seminarios internacionais;

Desenvolver acoes de internacionalizacio com modelos transversais de
comunicacgdo, a partir dos quais facilitar a interlocucao das pro-reitorias para
otimizar processos e iniciativas em conjunto;

Implementar comités intersetoriais para planejar e monitorar acoes de
internacionalizacdo, a partir dos quais desenvolver uma estrutura multilingue,
para a participacao em disciplinas, atividades, seminéarios, trabalhos e projetos
em linguas estrangeiras;

Mapear oportunidades de convénios e projetos formativos internacionais
relevantes para a universidade, estabelecendo canais de comunicagdao para
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divulgar as oportunidades de editais e chamadas publicas que financiam acoes
de internacionalizacao.

4.10 Comunicacao Institucional

A comunicacido institucional é fundamental para que o que se produz
internamente em termos de inovacdo e producdo do conhecimento e processos
inovadores de gestao sejam disseminados, tendo sempre em vista o didlogo com a

sociedade.

Metas:

e Apoiar a implementacao de praticas de comunicacao social que promovam a
visibilidade das acoes desenvolvidas pela Unespar, destacando a promocao da
transformacao social e do desenvolvimento regional;

e Promover a capacitacao da equipe de comunicacao, considerando a necessidade
de criar uma pratica comunicativa interna e externa com vistas ao crescimento
institucional;

e Atuar para a fixacdo da identidade institucional, solidificando a marca da
Unespar como instituicao de ensino superior de qualidade, pablica, gratuita e
inclusiva.

4.11 Legislacao institucional — Estatuto e Regimento da Unespar

Embora tenha sido realizada uma adequacao ao Regimento da Unespar em
2021, a implantacao e incorporacao de atividades inovadoras exigem um olhar mais
atento para os documentos que regulam o funcionamento da universidade.

De igual forma, o estatuto da UNESPAR, documento fundamental para a
organizacao e o funcionamento da instituicao, precisa ser atualizado e protegido
com o respeito as normas legais e estatutarias.

Considera-se que ha maturidade académica para a revisao do Estatuto e do
Regimento da Unespar, voltando-se para a atualizacdo da instituicio em seus

processos de formacao e de gestao.

Metas:

e Atuar na informatizacao dos processos, tendo em vista a desburocratizacao e a
democratizacao da gestao em seus processos decisorios que envolvam questoes
administrativas, assim como as educacionais, de pesquisa e de extensao e
cultura;

e Apoiar a criacao de comissao para coordenar a proposta de Estatuinte;

e Estabelecer relacionamento de didlogo e de respeito com as representacoes das
organizacoes sindicais de docentes, de representacbes de agentes
universitarios(as), e do movimento estudantil.
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4.12 Convivéncia e Bem-estar dos servidores

Uma forma de valorizar as pessoas que estao vinculadas a universidade esta em
propor acoes que promovam qualidade de vida e bem-estar. Nossa proposta consiste
na implementacao de uma politica de prevencao e promocao a saiade dos servidores,
que consistira no acompanhamento continuo e prospectivo de indicadores de
qualidade de vida entre os servidores da Unespar que, por sua vez, permitirdo um

diagnostico continuo e sistematizado da satide de toda a comunidade académica.

Metas:

e Promover agoes para reduzir o estresse e a sobrecarga de trabalho e melhorar o
clima organizacional de acordo com a demanda de cada setor ou grupo de
servidores; acoes de educacao em saude, atividades de lazer e relaxamento;

e Incentivar e manter o apoio a participacao de servidoras(es) em eventos
esportivos, recreativos e culturais, bem como na criacao de eventos intercampi
com o objetivo de promover a integracao entre as(os) servidores.

e Criar rede de apoio com objetivo de auxiliar nas necessidades de suporte as(aos)
agentes e familias.

4.13 Institucionalizacao de uma politica de laboratérios

Considerando as praticas desenvolvidas nos cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo, o funcionamento dos laboratérios multiusuarios torna-se fundamental
para promover a qualificacdo das acOes de ensino, pesquisa e extensao. Para isso, é
importante institucionalizar uma politica de laboratorios na Universidade, bem como
viabilizar a manutencao adequada e transparente dos equipamentos e dos espacos de

formacao.

Metas:

e Criar e Regulamentar uma rede de laboratérios multiusuérios;

e Implementar um sistema informatizado de gestao dos laboratoérios;

e Fortalecer a captacdo de recursos externos para aquisicdo e manutencao de
equipamentos necessarios e sempre atualizados, aprimorando o funcionamento
dos laboratorios multiusuarios;

e Incentivar a criacao de novos laboratérios multiusuarios em forma de centro de
pesquisa avancada.

5. SINTESE E AGRADECIMENTOS
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O nosso proposito central sera garantir a autonomia e o respeito aos
orgaos colegiados da Universidade. Antecipamos nossos agradecimentos pela
atencao e confianca em nossa proposta e nos colocamos a disposicao para o didlogo
respeitoso e pedagogico!

Com estima e consideracao a cada um e cada uma,

Salete e Molena



