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Universidade Estadual do Parana
Campus Apucarana
Avenida Minas Gerais 5021
Caixa postal 98; CEP: 86.800-970 - Fone/Fax 043 3420 5700

Apucarana-Pr, 30 de setembro de 2.016

Do Professor MS: José Rota — (Regime de Trabalho: TIDE) da UNESPAR, Campus
Apucarana
Aos Senhores Professores:

> Coordenador e Colegiado de Curso de Administracdo; e,

> Diretor de Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Assunto: Encaminhamento de documentagéo para Licenga Sabatica de 06 meses a
viger no inicio ang fetivo 2017.

O Docente, que abaixo firma, atendendo o que estabelece o anexo / da
Resolugdo No 007/2014 — CAD que aprova o Regulamento para concessdo de
Licenca Sabatica para os docentes integrantes da carreira do Magistério Publico do
Ensino Superior da UNESPAR, apresenta os seguintes documentos:

01. “Carta de Aceite” de duas Instituicdes, sendo uma do Arranjo Produtivo local de
Confecgdes de Apucarana (APL) e a outra da ASSIBBRA, esta, uma Associagao
vinculada ao Arranjo produtivo citado;

02. Plano de atividades para o periodo de afastamento — Licenga Sabatica de 06
meses, para o ano de 2017 - (“c” do art. 3° e art. 4° do anexo | da Resolugdo

007/2014-CAD), MI\/



Informa-se que os documentos citados, referem-se ao pleito de Licenca
Sabatica, aprovada em Reuniao do Colegiado e relativos ao Projeto de Pesquisa,
denominado “Rede de Cooperacdao Organizacional: Governang¢a, Cooperac¢do,
Inovagdo, Tecnologia, Alinhamento Estratégico e Normatizacdo” (titulo
provisorio).

Com este expediente, atendendo o que dispde a resolucédo citada e o

correspondente regulamento, deverao ser sao juntados:

a) O REQUERIMENTO |INICIAL para a concessdo de “LICENCA
SABATICA”, com previsdo legal no § 1.° do artigo 3° do Anexo | da
Resolugdo 007/2014 CAD/UNESPAR, por um periodo de 06 (seis)
meses, protocolado sob n° 04819/2015 (anexo);

b) PROJETO DE PESQUISA, para o biénio 2016-2017, ja expandido
(anexo),

c) Solicitacdo de “POSTERGACAQ” Da vigéncia da licenga cujos
motivadores estdo expostos no documento protocolado sob n°
46292/2016, (anexo)

Requer-se a apreciagio e posterior encaminhamento ao Sr Diretor de Centro
de Ciéncias Sociais Aplicadas, consoante previs&o dos incisos §1.% §2.° do art. 4°
do ANEXO I - da RESOLUCAO 007/2014 — CAD/UNESPAR.

Atenciosamente

Prof. José Rota — Me (*).
Colegiado de Administragdo - UNESPAR
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Campus Apucarana

(*) * Professor da IEES desde 1984;

* Graduacbes em Direito, Geografia e Administracido de Empresas;

* Especializag6es em Finangas Publicas e Empresarial - FIDEPAR

* Mestrado em Administragao Estratégica - UFPR.

* Servidor Piblico Federal, (aposentado) como Técnico em Assuntos
Educacionais de nivel superior do SPF

* Foi Mediador Regional da DRT/ParanaMTE;

* Foi Chefe do Posto Regional do Instituto Nacional de Seguridade
Social e posto Regional do MTE.
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Do APL - Arranjo Produtivo local de Apucarana

PARA A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA - UNESPAR — CAMPUS APUCARANA
APUCARANA/PR.

ASSUNTO: CARTA DE ACEITE PARA DESENVOLVIMENTO DE PROJETO

O Arranjo Produtivo Local de Apucarana representado pelo coordenador
Jayme Leonel, informa a Universidade Estadual do Parand — UNESPAR - Campus
de Apucarana, que tem conhecimento do desenvolvimento do Projeto de Pesquisas
sob coordenagdo do Professor e Mestre José Rota, sob o titulo “Rede de
Cooperacdo Organizacional: Governanga, Cooperagédo, Inovagcdo, Tecnologia,
Alinhamento Estratégico e Normatizagdo” - “Organizational cooperation networks:

governance, cooperation, innovation, technology, Standardization and strategic alignment”

(working title).

Como este Amanjo Produtivo, anteriormente j& foi alvo de estudo e fez a
republicagdo de trabalho do mesmo professor existente in www.google.com, sob o
titulo “Aspectos Normativo-legais e Alinhamento Estratégico em Rede de Cooperacédo
Empresarial”, tém a consideracido de informar e expedir a Esse Campus da
UNESPAR, a presente “CARTA DE ACEITE” para a continuidade dos trabalhos de
Pesquisas, criagdes e propostas sobre os enfoques propostos no atual projeto, por
considerar de interesse para este Arranjo Produtivo, suas Empresas e Associagdes,
bem como para os Executivos e Gestores Empresariais das unidades que a

(\K

compdem.




Acrescentamos que Este APL entende ainda que a realizacio de tais.
estudos e a proposta futura de publicagdo de livro fisico, por certo contribuira para o
aprimoramento técnico-profissional e cientifico dos docentes integrantes da carreira
do Magistério Superior @ para as pesquisas e atuagio de discentes sobre Arranjos
Produtives e a boa gestdo empresarial de forma ampla.

Por derradeiro, nos colocamos a disposigao para outras informagdes a
respeito da presente aceita¢ao, apresentando cordiais saudagoes.

Apucarana-PR, 27 de setembro de 2016.

N ANARAS T A=
\ Jayme Leonel

Coordenador do APL de Bonés de Apucarana
Rua Osvaldo Cruz, 510 Sala 1303 - 13° andar



aaAssociagio das Indiistrias de Bonés e Brindes
ASSIBBRA de Apucarana

ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS DE
BONES E BRINDES DE APUCARANA

Da ASSIBRA - ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS DE BONES E BRINDES DO BRASIL
Para a Universidade Estadual do Parana - [UNESPAR - Campus Apucarana PR.

Assunto: Carta de aceite e outras informacgdes.

A ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS DE BONES E BRINDES DO BRASIL -
ASSIBRA, uma das Instituigdes do Arranjo Produtivo Local de Confec¢bes de Apucarana,
representada pelo seu Presidente que abaixo firma, declara 4 Universidade Estadual do Parana —
Campus de Apucarana, que tem conhecimento do desenvolvimento do Projeto de Pesquisas sob
coordenagio do Professor e Mestre José Rota, sob o titulo “Rede de Cooperacio
Organizacional: Governanga, Cooperagdo, Inovagio, T ecnologia, Alinhamento Estratégico e
Normatizacdo” - “Organizational cooperation networks: governance, cooperation, innovation, technology,

Standardization and strategic alignment" (working title).

Uma vez que Esta Associagio que ja foi alvo de estudos e cujas agdes desenvolvidas

pelo referido Professor constam de trabalho anterior, publicado in www.google.com o qual,

inclusive, a ASSIBBRA o replicou por ter sido considerado um estudo esmerado, de profundidade
e bem elaborado. Por tais motivos e pelo conhecimento que temos da forma dinimica, eficaz e
séria com que o citado professor trata dos assuntos pertinentes, é que expede esta Carta de Aceite
e se dispde a prestar todas as informagdes possiveis para que o atual projeto se efetive, em

proveito da Academia, de Gestores Empresariais e Associagdes representativas.

Portanto, expede-se essa “Carta de Aceite” para a continuidade dos trabalhos de
Pesquisas, criagdes e propostas do atual projeto, por considerar de interesse para a
Associagio que representamos, assim como também para os Gestores Empresariais e 0s

nossos filiados.

Rua Antonio Ostrenski 231, centro — Apucarana - PR
Tel. (043) 424-2903; Fax (043) 425-1067.



safssociagdo das Indistrias de Bonés e Brindes \*
de arana
ASSIBBRA Apuc

ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS DE
BONES E BRINDES DE APUCARANA

Acrescentamos que os estudos e criagbes a que se propde o autor, serdo muito
consideradas e, por certo, contribuirdo para o aprimoramento técnico-profissional/cientifico dos
docentes integrantes Ensino Superior no trato com os Arranjos Produtivos, assim como para a
capacitagio e disseminagdo de conhecimentos para discentes e gestdo de empresariado de uma

forma geral.

Ao mesmo tempo em que expedimos essa carta de aceitagfio, nos colocamos a
disposigio para outras informagdes e o desejo de incremento das relag3es entre as Empresas que

participam da Associagdio com Essa Instituigio de Ensino superior Publico do Parana.

M5 de setembro de 2016.

Rua Antonio Ostrenski 231, centro — Apucarana - PR
Tel. (043) 424-2903; Fax (043) 425-1067.



Anexo ao expediente/Requerimento - (“c” do art. 3° e art. 4° do anexo | da Resolugéo
007/2014-CAD)

REF: Projeto de Pesquisa:

“Rede de Cooperagdo Organizacional: Governanc¢a, Cooperagao, Inovagio,

Tecnologia, Alinhamento Estratégico e Normatizagao” (titulo provisério).
“Organizational cooperation networks: governance, cooperation,
innovation, technology, Standardization and strategic alignment”
(working title).

CNPQ: Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas; Area:
Administracdao,; Subarea: Administracdo de Empresas; Especialidade:
Governancas de Rede de Cooperacdo Organizacional (APL’s).

Atividades:

> - Finalizacdo de topicos previamente definidos e suas adequacgdo €
composigdo para o formato pretendido, bem como a publicacdo no site da IEES,
daqueles temas considerados como concluidos. Com isso, objetiva-se ter o feedback
e com a avaliagdo que sera proposta para Discentes e Docentes da IEES sobre sua
oportunidade, adequagdo e compreensdo, com vistaé a procedimento de
realimentacéo, se for o caso.

>- Pesquisas em Associacdes e Institutos afins — SIVALE, ASSIBRA,
ABRAFBQ, ANNIB, e mais referenciais sobre os temas e enfoques pretendidos.
Verificagdo sobre o que se tem disponivel e possibilidade de aproveitamento dos
enfoques dados pelo Instituto Ethos de Responsabilidade Social Empresarial,
Associacdo Brasileira das Industrias Téxteis (ABIT), APLs e outras Redes
Empresariais diversas; |

>- Atividades de pesquisas junto a documentos disponiveis e gerencias
regionais do SEBRAE, de érgdos afins do Governo do Estado ac qual o mesmo se
vincula, bancos de fomento, Bibliotecas do Campus, etc. A finalidade ¢ a de se evitar
qualquer suspeita de plagio sobre o que se constroi, assim como também de uma
adequada previsao e disponibilizagdo sobre bibliografia; ‘

>- Reunides, entrevistas e levantamentos com Secretarios e Prefeitos e
Governangas de Associagdes, nas dareas regionais . onde existam Arranjos

Produtivos. Exemplifica-se: Visitas e levantamentos em empresas e Governancas ge



Redes Empresariais de atividades Téxteis, Modveis, Madeira, Material ele
eletronico, ortopédico, etc. Aguarda-se manifestacdo da IEES sobre possibilidade de
apoio para algumas viagens, conforme g;onsta do projeto original.

>- Elaboracgédo de textos, sobre diversos topicos e temas interconectados
com Redes Empresariais (Arranjos Produtivos, Redes de Cooperagéo
Organizacional), com pretensao de ineditismo e inovatividade;

>- Continuidade de atividades, com apoio e ou participagdo de
académicos, mormente dos cursos de informatica, para a elaboragdo de quadros,
figuras, fluxogramas, sinopses, proposigées sobre formato, capa, orelha e outras
caracteristicas tipicas de livros fisicos, com a proposta criativa e atratividade;

»- Relacionamentos interinstitucionais com Gerencias Regionais de
Bancos de atuagdo em cooperativismo, para verificar poséibilidade de apoio para a
efetivagéo e conclusdo do Projeto e publicagédo/distribuicao do livro pretendido;

»- Dar efetividade as demais agdes e objetivos, conforme previsto no
Projeto Inicial, ,

»- Demais ac¢bes conforme constam no Crbnograma de atividades

previstas para 0 ano de 2017.

Observacao:
O cumprimento as obrigacées previstas no art. 6° (Termo de compromisso) e art. 9°

(Relatério técnico), ambos da Resolugéo citada, serdo apresentadas no momento oportuno
(inicio e término da licenga). ~

joserotaadvogado@gmail.com — (43) 9962-8800
Professor do Colegiado do Curso de Administragao
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

( *) * Professor da IEES- Campus Apucarana - desde 1984;

* Graduagées em Direito, Geografia e Administragdo de Empresas;

« Especializagées em Finangas Publicas e Empresarial - FIDEPAR

* Mestrado em Administragdo Estratégica - UFPR.

* Servidor Publico Federal, (aposentado) como Técnico em Assuntos
Educacionais de nivel superior do SPF

* Foi Mediador Regional da DRT/Parana/MTE;

* Foi Chefe do Posto Regional do instituto Nacional de Seguridade
Social e posto Regional do MTE.
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Universidade Estaduat do Parana
Campus Apucarana

Avenida Minas Gerais 5021
Caixa postal 98; CEP: 86.800-970 - Fone/Fax 043 3420 5700

Apucarana-Pr, 17 de agosto de 2.016.

Do Professor José Rota — Regime TIDE da UNESPAR, Campus Apucarana

Aos Senhores Professores Coordenador de Curso e Diretor de Centro e demais
componentes do Colegiado do Curso de Administracdo - UNESPAR — Campus
Apucarana.

Assunto: Solicitagcdo de posterga¢ado de Licenga Sabatica - protelagdo para 2017
(§ 1.° do artigo 3° do Anexo | da Resolugdo 007/2014 CAD/UNESPAR).

Prezado Coordenador e Senhores Professores:

1. O ora Requerente, professor no Regime TIDE, pleiteou em dezembro de
2015, com previsdo legal e necessidades expostas, uma LICENCA SABATICA a
viger a partir do inicio do ano letivo de 2016 para continuidade do Projeto de
Pesquisa sob titulo “Gestdo em Arranjos Produtivos: Governanga, Cooperagao,
Inovagdo, Aspectos Normativo-Legais e Alinhamento Estratégico — (Management in
Clusters: Governance, Cooperation, Innovation, Normative-Legal Aspects and
Strategic Alignment).

Citado pleito ndo_teve solucdo até esta data, o que motiva este
documento de postergacdao e as explicagbes que sequem:

2. Apesar do requerimento do pedido de Licenga ter se efetivado ao final de
2015 e para bem esclarecer, informo que em uma tratativa, gentilmente autorizada
pelo entdo Coordenador de Curso, mesmo sem agendamento e por deferéncia do
Senhor Professor Sydnei Kempa, Pré-Reitor (PROGESP), quando em visita de
trabalho ao Campus local, fui ouvido. Naquela data, pelas explicagbes do mesmo,
me foi dito que “o que teria que ser decidido por aquela pro-reitoria para este



A

ano de 2016, ja fora decidido ao final de 2015”. Portanto, silente até esta dat;
compreendi em face “da fala do citado pré-reitor” que nio haveria mais como se
ter uma solugdo para o ano corrente. Deduzo, que nem é mais o caso, j& que
estamos avancando para o terceiro trimestre académico e sem manifestacdo para o
que fora solicitado.

2.1 Por tais fatos encaminhamos este pedido de protelagcdo para 2017 em
acordo com o previsto no § 1.° do artigo 3° do Anexo | da Resolugcdo 007/2014
CAD/UNESPAR, e sua fixacdo a partir do primeiro dia de aula do ano letivo de 2017,
por um periodo de 06 (seis) meses de licenca.

3. Para embasar tal pedido, reafirmo que o Plano de atividades para o
periodo de afastamento (“c” do ant. 3° e art. 4° do anexo | da Resolugdo 007/2014-
CAD), a “Carta de aceite” da Instituichdo de destino, outras justificativas e
necessidades para o prosseguimento do Projeto 2016-2017, constam do primeiro
expediente protocolado, rogando que este seja juntado ao mesmo, para a perfeita
compreensao.

4. Adiantamos que ndo ha pendéncias, nem débitos com a IEES; E
pressuposto que ha exequibilidade, mérito, relevancia por tratar-se de intensa e
proficua empreitada, com o fito de, pelo processo editorial, disponibilizar a academia
e governangas empresariais de APL’s, um intenso estudo teoérico e pratico. Ademais
0 mesmo contera:

a) Um “produto final - a publicacdo do livro”, atendendo uma lacuna no
assunto para governang¢as empresariais, gestores, academia e 4 sociedade e, em
particular, para melhor entender e atuar em redes de cooperag¢do organizacional
(APL's) e & academia; e,

b) Uma “patente a ser consubstanciada nos direitos autorais” podendo
ser a IEES e ao professor.

Diante do todo exposto, roga o deferimento para a licenca pretendida e
sua fixacao para fruir a partir do inicio do ano letivo de 2017, durante 06
meses, em acordo com os dispositivos legais pertinentes e citados.

Nestes termos - pede e espera deferimento

Atenciosamente.

Prof. Jose Rota (%)
Colegiado de Administracdo - UNESPAR
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Campus Apucarana

( *) * Professor da IEES- Campus Apucarana - desde 1984;

* GraduagOes em Direito, Geografia e Administra¢céao de Empresas;

* Especializac6es em Finangas Publica e Empresarial - FIDEPAR

* Mestrado em Administracéo Estratégica - UFPR.

* Servidor Piiblico Federal, (aposentado) como Técnico em Assuntos
Educacionais de nivel  superior do SPF

* Foi Mediador Regional da DRT/Parané/MTE;

* Foi Chefe do Posto Regional do Instituto Nacional de Seguridade
Social e posto Regional do MTE.
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Universidade Estadual do Parana
Campus Apucarana

Avenida Minas Gerais 5021
Caixa postal 98; CEP: 86.800-970 - Fone/Fax 043 3420 5700

Apucarana-Pr, 15 de dezembro de 2.015.

Do Professor MS: José Rota — UNESPAR, Campus Apucarana
(Regime de Trabalho:TIDE)
Aos Senhores: Coordenador de Curso e Diretor de Centro e Professores do
Colegiado de Curso de Administracéo.
Assunto: Licenca Sabatica - Requer.

Prezados Professores:

Este professor, servidor dessa IEES, Campus Apucarana no Regime TIDE, no
momento em que apresenta o novo Projeto para o Biénio 2016-2017, REQUER a
concessédo de “LICENCA SABATICA” sendo que o pleito tem previséo legal no § 1.°
do artigo 3° do Anexo | da Resolucdo 007/2014 CAD/UNESPAR, por um periodo de 06
(seis) meses. Este requerente ndo tem pendéncias junto a IEES e as atividades
propostas estdo relacionadas, com as areas de atividade deste docente.

Os justificadores para o pleito assim como também as necessidades, motivos e
fatos sdo, abaixo, explicitados, além do diploma legal que a prevé:

1. O Projeto anterior, findo e desenvolvido com colaboradores, conforme consta
dos relatérios apresentados, sob titulo “Gestio em Arranjos Produtivos:
Governanca, Cooperagao, Inovacao, Aspectos Normativo-Legais e Alinhamento
Estratégico — (Management in Clusters: Governance, Cooperation, Innovation,
Normative-Legal Aspects and Strategic Alignment, se configurou em um amplo
trabalho de pesquisa e criagdes proprias e ja informava a pretenséo de efetuar maiores
pesquisas, modificagbes, adaptagdes etc., para transformar o todo em um livro fisico.

1.1. Apresentado o novo projeto (cépia anexa), pretende-se, a partir dele,
efetuar novos procedimentos, visitas, entrevistas e pesquisas e formulagéo de outros
textos, para, a partir do biénio 2016-2017, a elaboracdo de novas tratativas e efetivar o
“formato livro”.

2. Justifica-se ainda mais o pedido, salientando que, desde o projeto anterior, ja
se declinara e relatou, detalhadamente, inclusive com proposta or¢camentaria, a
convicgao de que o resultado de amplo trabalho “tal como foi pensado e realizado” e



W
sua transformacédo e formatagdo no “estilo livro”. Com este novo projeto, que se
consubstanciard em um extenso conteudo e novas e novas formulagbes; demandarao
um quantitativo expressivo de outros dados e informagdes que necessitam ser
reavaliados, mensurados, reestruturados e testados. Novas criagbes serdo exigidas e
grande numero de quadros, fluxogramas, box, concatenagbes de capitulos,
sumarizagdo, e figuras, etc. que, pretende-se serdo apropriadamente construidos e
apoios seréo buscados para a efetivagdo do pretendido.

2.1 Acrescente-se a probabilidade da participacdo de profissional em
computacdo, para a utilizacdo de ferramentas do CBIS, cujos manuseios ndo se tém o
necessario conhecimento. Tais agfes, havendo necessidade de numerario, serdo sem
6nus para a Instituicdo. Ainda se convidara discentes do curso de Ciéncias da
Computagéo, para participarem do Projeto em 2017, como atividade extra-curricular a
ser proposto para o Coordenador do curso citado.

3. Além do relatado nos itens anteriores, tal desiderato, demandara ainda
novos referenciais e pesquisas, viagens, artes. Como o que se deseja criar como
inovacgdo, corolarios, postulados novos, tais atividades exigirdo a participacdo de
profissional em computacdo, para a utilizagdo de ferramentas do CBIS, cujos
manuseios ndo se tém o necessario conhecimento. Em havendo a necessidade de
numerario, este, sera custeado por este “coordenador do Projeto”, tendo em vista que,
pela ndo inclusdo em orcamento do que fora sugerido a titulo de ‘proposta de
programa de agédo para programa finalistico”, ndo se efetivou.

4. Com o deferimento ao que se requer e em consonancia com o “plano de
atividades para o periodo de licenca” - (“c” do art. 3° e art. 4° do anexo | da
Resolugdo 007/2014-CAD) sera apresentado apés a apreciacdo do pleito, com
previsdo para deslocamentos ou contactos por outros meios para levantamentos em
organismos vinculados a diversos Arranjos Produtivos regionais como ABRAFABQ,
Associagdo Brasileira de Industrias Téxteis (ABIT), Associagdo das Industrias de
Brindes e filiadas (ASS/IBBRA), Instituto ETHOS de Responsabilidade Socail
Empresarial (RSE).

5. De igual forma e conforme previsto na mesma Resolucéo, se providenciara a
“Carta de Aceite” da Instituicdo de destino — uma ou mais e o “Plano de Atividades”
para o periodo de afastamento, serdo apresentadas ap6s a apreciacdo do que se
requer. Ao mesmo tempo, procuraremos o apoio junto a Rede Cooperativa, “Empresas
Derivadas” e Associagbes representativas de Governancas, para consumo de
determinada quantidade de exemplares do livro pretendido, a serem impressos com
pagamento direto & Editora, se for o caso.

6. No sentido de uma maior sensibilizagdo de Vossas Senhorias para o pleito,
informa que citado projeto é institucional e como tal, nele constard a IEES,
pretendendo-se como resultado: "



a) Um “PRODUTO FINAL - a publicacdo do livro” para utilizagio BB :;”dé
Gestores empresariais, Governangas de Redes de Cooperacgao e a Academia;

b) Uma “PATENTE - os direitos autorais” a IEES e/ou Professor.

Se a obra ndo passar pelo processo editorial, ndo podera ser disponibilizada e
utilizada pela Universidade/Escolas, pelo Empresariado, Governancas e Executivos de
Arranjos Produtivos Locais e suas Empresas, nas mais diversas areas e ramos de
atividades, como uma contribuigdo da Academia a Sociedade.

7. Diante do todo exposto, considerada a regularidade do projeto de pesquisa,
ndo havendo débito com a Instituicdo, a exequibilidade do que pleiteia, os mérito e
relevancia para o curso de Administragdo, Governangas Empresariais, Gestores,
Academia e a Sociedade, roga-se seja feita uma criteriosa analise e 0 DEFERIMENTO
ao pleito, por previsdo legal e por ser de direito.

Diante do todo exposto, roga o deferimento para a licen¢a pretendida, a fruir a
partir do inicio do ano letivo de 2016 até o sexto més inclusive, em acordo com 0s
dispositivos legais pertinentes. Em conseqiéncia, ap6s a aprovacdo, solicita o
encaminhamento ao “Centro de Area” respectivo para andlise e, posterior,
encaminhamento a “Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e Desenvolvimento” para
analise e parecer.a em face do § 3.° do art. 4.° do Regulamento que acompanha a
Resolucdo 007/2014 — CAD. ‘

Nestes Termos - Pede e Espera Deferimento

Atenciosamente.

Prof. Jose Rota — Me (*).
Colegiado de Administragdo - UNESPAR
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Campus Apucarana

(*) * Professor da IEES desde 1984;

* Graduacées em Direito, Geografia e Administragdo de Empresas;

* Especializagées em Finangas Publicas e Empresarial - FIDEPAR

* Mestrado em Administracdo Estratégica - UFPR.

* Servidor Publico Federal, (aposentado) como Técnico em Assuntos
Educacionais de nivel superior do SPF

* Foi Mediador Regional da DRT/Parana/MTE;

* Foi Chefe do Posto Regional do Instituto Nacional de Seguridade
Social e posto Regional do MTE.

Anexo:
e Projeto de Pesquisa “livro”, 2016-2017;



Universidade Estadual do Parana

UNESPAR - CAMPUS APUCARANA - AVENIDA MINAS GERAIS 5021
CAIXA POSTAL 98; CEP: 86.800-970 - FONE/FAX: 043 3420 5700

PROJETO DE PESQUISA

Sintese: Projeto para o biénio 2016-2017, Regime de Tempo Integral. Parte dele
esta alinhavada e em sintonia com resultados de a¢ées anteriores, acrescido de
novas pesquisas, outros enfogues, novos temas e varias criagées propria, que,
pretende, ao final, um “produto e patente” - edicdo de um livro técnico
enderecado a academia, Gestores Empresariais e Governancas de Redes de
Cooperacdo Organizacionais (APL’s). Tem como titulo (provisdrio): “Rede de
Cooperagdo Organizacional: Governang¢a, Cooperag¢do, Inovagdo, Tecnologia,
Alinhamento Estratégico e Normatizacdo” - (titulo provisorio) — "Organizational
cooperation networks: governance, cooperation, innovation, technology,
Standardization and strategic alignment” (working title).

. DADOS CADASTRAIS

1.1. Titulo do Projeto

“Rede de Cooperagdo Organizacional: Governanga, Cooperacao, Inovagao,
Tecnologia, Alinhamento Estratégico e Normatizagdo” - (titulo provisério) -
“Project Book: Organizational cooperation networks: governance, cooperation,
innovation, technology, Standardization and strategic alignmént" (working title) —
(Projeto Livro).




1.2 Proponente

Curso e Centro Curso de Administragéo
Centro de Ciéncias Humanas Aplicadas

Nome do (a) Coordenador (a): José Rota CPF: 100247009-9

Email: joserotaadvogaado@gmail.com Telefone (43) 3424-4142
(43) 9862-8800

Categoria funcional: (X) Efetivo ( ) Colaborador. RT: TIDE
Se colaborador, periodo do contrato:

Vinculagdo de TIDE a este Projeto/Programa? (X ) Sim () Nao

1.3. Previsédo de Financiamento

Com financiamento X ISem financiamento

Orgéo de financiamento:
Valor do financiamento:

1.4. Classificagao do Projeto ou Programa

1.4.1. Areas de Conhecimento CNPq (Consultar no site http://www.cnpg.br/)

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Area: Administragao

Subarea: Administragdao de Empresas

Especialidade: Governangas de Rede de Cooperagao Organizacional (APL’s).

1.5. Periodo de Realiz

ay ' )

Inicio: 01.01.2016 Término: 31.12.2017 ¢




1.6. Carga Horaria do Projeto

Semanal: 14 horas Jotal: 672 horas.

1.7. Dimensao do Projeto

Publico alvo:
e Academia (docentes e discentes),
e Gestores Empresariais e Governangas de Arranjos Produtivos Locais;
e Profissionais da Administragdo, do Direito e da Contabilidade.

Local de realizagido (espago fisico utilizado): Dependéncias da IEES; “home office” do
pesquisador; Eventualmente ASSIBRA; Sede e Empresas e Spin offs de APL.

> Desta forma, em face do produto que se pretende, evitaré distragbes e perda de
produtividade. Uma maior concentragdo para atividades de criagdo de textos, figuras,
fluxogramas. As atividades desenvolvidas em ambientes diferenciados permitirdo o
compartilhamento em infra-estrutura de Empresas e Associagbes do APL.

1.8. Parcerias

X [Sim Nao

Entender-se aqui, que “Parcerias” sdo em fungéo do interesse demonstrado
por Rede de Cooperagdo Organizacional (APL), algumas de suas Empresas, Spin
off's dela originados e, de uma de suas Associagdes (ASSIBBRA) do Arranjo
Produtivo de confecgbes de Apucarana — PR, sobre o tema e colaboragao para a
efetivacao da publicacdo junto com a IEES.

» Observacdo: Aprovada, no Campus, a Licenga Sabdtica - protocolo de dez/2015 - serdo
apresentadas as “CARTAS DE ACEITE” da Governanga do APL (Apucarana) e da ASSIBRA (Brasil)
e o correspondente “Plano de Atividade” para o periodo de afastamento, em conformidade

com resolu¢do Resolugdo 007/2014.




1.9. Alunos envolvidos (acrescentar quantos quadros forem necessarios).

e Nome: Coordenador: José Rota — UNESPAR, Campus Apucarana. Graduagdes em
Administragdo, Direito e Geografia. Especializagbes em Finangas Publicas,
Empresarial e Hospitalar. Mestrado em Estratégia e Organizacées pela UFPR.

Participantes/colaboradores:

> Mestre e Adv. Dr. Edson Carlos Pereira;, Mestre Adm. Leonardo de Favero; Adv.
Wagner Vilas Boas; Mestra em Administragcdo Estratégica Lindinalva S. Santana,
Advogado Wagner Vilas Boas.

> Bacharéis/Empresarios egressos da |IEES: Leandro Gustavo Pires, Nayla Batista
Fonseca; Tiago Souza Leite, José Guilherme B. Mendes, Vinicius Roberto Crispim.

> Académicos: Serdo convidados Discentes de Cursos da IEES, profissionais liberais e

empresarios egressos da entdo FECEA, para agbes de leitura/avaliacdo e sugestoes

quanto a oportunidade/facilidade/complexidade do texto. Serdo realizadas reuniées

para preenchimento e apresentagido de respostas a quesitos formulados; adesédo de

discentes para trabalhos extracurriculares, leituras, formulagdo de sugestées, etc.

Il. DADOS TECNICOS
2.1. Justificativa:

As Redes de Cooperagdo Organizacional (RCO), no Brasil, conhecidas como APL's,
ganham relevancia em estudos organizacionais ha pouco tempo. Pouco se tem no que diz
respeito aos aspectos normativo-legais e Governangas uma vez que os trabalhos nacionais,
envolvendo micro, pequenas e médias empresas (MPMEs), enfocam mais a questdo da
formacdo dessas redes e os resultados que elas geram, com uma incipiente analise de como
sao legisladas e amparadas legaimente. :

Sao os mais variados os tipos de Governangas — nao ha uma uniformidade. Assim,
estd em curso a construgéo de caracteristicas “os P’s da Governanga” num total de 12, cujas
qualidades e capacidades devem ser praticadas para a boa Gestao de Redes Empresariais na
forma de APL. Uma série de outros temas é também enfocada: Inovagdo, Tecnologia,
Estratégia, Beneficios de uma Governanga; Vantagens de um- APL, Lobby, Condi¢oes de
Fracasso e Sucesso em RCO, Disfungdes em Redes empresariais e questdes Eticas e Morais
na atuagdo de alguns gestores.

O projeto pretende demonstrar, ainda, importancia do tema “normativo-legais”, a
preocupacdo basica concernentemente a tais aspectos, como influenciam, que impactos
exercem e como interferem na governanca e no alinhamento estratégico de um APL. Tudo para



permitir a avaliagdo, a dinamizagao e integragdo entre os diversos 6rgaos aliados a APL em
face de normas e leis especificas no exercicio de praticas comuns e que atendam os interesses
do setor.

Destacamos que o parco referencial existente sobre Redes de Cooperagao
Organizacional (APL) e, por conseqiiéncia, a pouca luz para as Governangas dessas Redes,
sua oportunidade, transitoriedade, impacto, omissdo, excesso e descumprimento de aspectos
normativo-legais pertinentes as organizagées, caracterizam um amplo campo a merecer uma
maior normatizacdo e elucidagdo em proveito de Gestores. Assim como permitir e melhor
entender o mundo competitivo atual e auxiliar os empreendedores na conducdo de seus
negécios.

Finalmente, o tratamento que vem sendo dado, sera para “contribuir com
conhecimento inovativo acerca do assunto e dos problemas investigados” com a
elaboracgdo de novas propostas.

2.2. Fundamentag¢ao Tedérica:

Para o desenvolvimento do projeto-livro, se aproveitara, como suporte teérico para os
estudos, analise, reflexdes e criagdes de textos uma consideravel gama de dados e/ou
informacdes coletadas, a partir do referencial proposto e outras criagdes inéditas, para, por via
das obras estudadas, demonstrar a relacdo que possuem com o:que se pretende como
“produto final”.

-~

Ao travarmos uma “discussdo” de nossas idéias com as dos autores, pretendemos
legar uma obra de qualidade que preencha uma lacuna existente sobre Governangas de Redes
de Cooperagdo Organizacional (RCO), pretende-se verificar até que ponto os fatos que
estamos observando em decorréncia dos cursos de graduagéo, especializagbes e mestrados
deste Coordenador de Projeto, poderdo ou ndo ser explicados pelas teorias disponiveis em
alinhamento com o referencial que estd inserido.

As tematicas e construgées que se pretendem, como uma fundamentacao tedrica,
sera alicercada nas pesquisas como um todo, pretendendo-se éxito com produto final e a
conseqliente patente a IEES e ao autor.

Tendo como tematica principal a Governanga de Arranjos Produtivos, os argumentos a
serem propostos, pretende, sirvam como um referencial para Empresarios, profissionais da
administracdo, do Direito e da Contabilidade, as Governangas de RCO’s e a Academia.



2.3. Objetivos:

2.3.1. Geral:

> Produzir um trabalho técnico com a finalidade precipua de auxiliar gestores
governangas de Redes Empresariais, para o bom desenvolvimento do gerenciamento, o
desenvolvimento de Empresas que nela gravitam, ter um bom relacionamento social empresarial e
a obtencao de niveis consideraveis de cooperagao, inovacao e tecnologia.

2.3.2. Especificos:

» Caracterizar modelos de Redes de Cooperagdo Organizacionais (RCO) existentes no
Brasil e como se d&o as estratégias de APL’s, seus eixos diretivos e de que forma atuam
as Associagdes que neles gravitam;

> Caracterizar os instrumentos normativo-legais existentes no APL e nas Associagdes,
propondo uma atualizagéo legal destacando sua importancia;

> Identificar o alinhamento horizontal e vertical entre as estratégias e os instrumentos
normativos de APL’s, as Associacdes e os “Eixos Diretivos” e entre estes, emitindo
propostas sobre a eficacia de alinhamento a ser conseguido;

> Criar textos, figuras, fluxogramas, quadros, consoante os topicos propostos com vistas a
facilitagdo da compreensao e utilizagdo por parte do “publico alvo”.

> Contribuir para melhorar a divulgagdo das praticas das RCO e das agdes de
Governangas e de como podem resultar em aspectos positivos com racionalidade e
incremento do desenvolvimento humano regional (IDH);

> Ressaltar as praticas de “Governancas”, sua “desuniformidade” em cooperacéao,
mercados, inovagdo e como sdo ou nao influenciados por normas legais em que o poder
de regulagdo, cultura local, etc., nem sempre € isonémico.

» Propor que as Governangas Corporativas devem se constituir em filosofia de gestao,
decorrente de processo decisorio compartilhado para atender o interesse dos envolvidos
e stakeholder’s, de forma eficiente, participativa e transparente para a legitimagéo do
valor social do consenso com ética e responsabilidade social.

» Produzir um documento final — um livro - para publicagéo e distribuicdo por uma Editora
de alcance Nacional, com apoio da IEES — UNESPAR e em proveito do “publico-aivo™.

2.4. Metodologia:

O levantamento de dados e informagbes a serem elaborados, pretende-se, serao
mesclados com o que sera prospectado e das metodologias tedricas existentes com o fito de
demonstrar a formacao, evolugao, a consolidacéo e o “modus operandi” existente em Redes de



Cooperagao Organizacional (RCO/APL), como operam, que resultados extraem e qual é o nivel
de cooperagao existente;

Os dados e as criagbes demonstrardo os levantamentos, que trabalhos foram
utilizados, como se mobilizou liderangas empresariais, Executivos e Governangas € como,
dessa articulagéo, se produzira o produto’desejado e sua patente. O novo produto pretende-se,
servira como referéncia para os Arranjos Produtivos e na relagdo ensino-aprendizagem a
Academia.

Pretende-se ainda, produzir dados e informacdes de como as governangas devem
atuar para ensejar os diferentes modos de coordenacdo entre agentes e atividades, para a
produgao e distribuicdo de bens e servigos.

Finalmente, tb, sdo pretensdes:

> Avaliar, enfatizar e propor como Governanga de RCO deverd atuar e como 0s

gerenciadores precisam acreditar que planejam, organizam, comandam, coordenam e

controlam, devendo-se ver no papel de facilitar o trabalho de outros seres humanos;

>  Que, todos que estdo na QOrganizagdo social denominada Arranjo Produtivo

devem construir organizagées, que sejam abertas a pensamentos interessantes e que

ajudem a construir uma sociedade mais humana;

>  Que, dessa forma, o que se retira sobre integragao, conflito, responsabilidade

coletiva, cooperagdo, sinergia e compartiihamento, tem provavelmente pouco

significado para aquelas Governangas que se véem empoleiradas no topo de
hierarquias metaféricas, com o Unico objetivo de impor “suas mentes superiores” sobre

0 que chamam de “subordinados”, alegando a previsdo num organograma que pouco

reflete em humanejamento. ‘

2.5 Plano de Trabalho para Continuidade das A¢des (Para Relatério Parcial)

2.6. Cronograma das Atividades/Programagao:

“Projeto Livro: Rede de Coopera¢cdo Organizacional: Governanga, Cooperagéo, Inovagéao,
Tecnologia, Alinhamento Estratégico e Normatizagdo” — "Project Book: Organizational
cooperation networks: governance, cooperation, innpvation, technology, Standardization and strategic
alignment” (working title).



Atividades Janeiro-Dezembro 2.016

1. Elaborar novos e redirecionar os atuais Jan|Fev| Mar| Abr| Mai| Jun| Jul | Agq Set| Out| NoV Dez
textos, dotando o amplo trabalho de pesquisa e

criagdes, ao novo projeto. 1.1. Formular outros
temas necessarios ao conjunto do que se quer
legar, de forma atrativa, com clareza e precisao.
1.2 Providenciar e elaborar fotos, fluxogramas,
novos referenciais com o fito de transmissao
de conhecimentos, com vistas a agregacao de
valor. 1.3 Criar novos e adaptar textos Ja
concluidos com vistas a novos beneficios a
Gestores Empresariais, Governangas a
Academia e sociedade geral.

X X X (X X

2. Concomitantemente com item anterior,
produzir apresentacao/introducao, dedicatérias,
catalogacédo da publicagéo, sumarizacao,
prefacio, agradecimentos, diagramagoes, artes, X |X
eixos diretivos, figuras, etc. adequados ao estilo
pretendido, com novas e singulares
formulagdes — conforme consta do texto de
encaminhamento deste Projeto.

3. Concatenagdes de capitulos, criagio de Box,
outras figuras, fotos, quadros, fluxogramas,
novas artes, diagramacao, com apoio de
profissional em ciéncias da computagio X [X X
(ou outro) com maiores habilidades em CBIS,
E demais agées correlatas.

4. Entendimentos com Gestores,
Governancas, Ag. Bancos Cooperativos,
Busca de apoio em sintonia Lei (Rouanet)
8.313, de 23.12. 1991 - Pronac.

4.1 Probabilidades de Viagens para efetuar
contatos para decidir sobre viabilidade
de modificacdes em face de mudangas e
contemporaneidade, novas insergdes com adequ
e ajustes de outros textos, com
vistas a apoio para publicagdo do trabalho-livro.

4.2 Busca de contribuicdes a serem
dirigidas diretamente a Editora, se for o caso.

4.3 Resolugdes de problemas e
adequacdao de textos, ampliando o elo entre X X
Autoridades-Entidades-Academia-Sociedade.

4.4 Contatos preliminares para
agendamentos com vistas a propostas de
apoios, analise do texto - produto final,
com dirigentes de Empresas
“derivadas”, Associagdes, ABIT,

ASSIBRA, ABRAFABQ, instituto ETHOS de
RSE e outros organismos.




Janeiro-Dezembro 2.01 7’

Atividades
1. A partir de 2017 (este cronograma)|Jan | Fey
concomitantemente com agdes de 2016, a
manutencdo de esforgos junto a |IEES e outras
Instituicdes de ensino piblicas ou privadas |X X

para a efetivagdo de agées como: 1.1 Viagens
com Apoio da UNESPAR, Campus Apucarana;
1.2 OQutros contatos para viabilizagio de
objetivos, divulgagao e apoio para Publicagao;
1.3 Ensejar contribuigbes mediante material
informativo no texto sobre Governangas ou
Empresas interessada com entendimento direto
com Editora escolhida; 1.4 Aguarda-se
manifestacdo sobre “Licenga Sabatica”
requerida ao final de 2015; 1.5 Resolver outros
problemas, sobre textos, e apresentacdo de
subprojeto para viabilizar atividades de
discentes no periodo de férias ou outros
recessos escolares com vistas a atividades
extracurriculares; 1.6 Outros contatos e
agendamentos com APL’s de Apucarana,
Maring4, Cianorte e Terra Boa - cidades do PR.
Inst. Edthos de RSE e para proposicio de
Apoio junto a editora para publicagdo. 1.7 Idem
se for o caso, e, novamente, Com dirigentes
Empresariais, Spin off's, Associacdes: ABIT,
ASSIBBRA, ABRAFABQ, etc.

Mar

Abn Mai Jun Jul| Agd Set

2. A partir de abril/2017 as agdes junto as
Empresas e IES Publicas e particulares, mormen
com Discentes, no sentido de obter feedback e
realimentar texto quanto a sua contribuicdo para
literatura académica na graduagio e a sociedade
empresarial, profissionais da administragao, do
Direito e da Contabilidade, e mesmo a gestores
sem graduagdo superior.

2.1 Idem, para o estabelecimento das relagées|
ensino-aprendizagem entre os entes
Universidade-Empresa-Governo.

2.2 Verificar junto a IEES se se trata de
“linguagem palatavel” e perfeitamente, clara e
elucidativa nao so para os profissionais citados
tb para estudantes e sociedade em geral.

2.3 Construgdes de quadros-sinteses em
Portugués, espanhol e inglés. 2.4 Contatos
com editoras. Em nao havendo processo
licitatério por parte da UNESPAR ou a para
publicagdo por intermédio de grafico-editora
Universitaria — todas as atividades serdo
custeadas por este professor-autor ou mdt
apoios.




Atividades

Janeiro-Dezembro 2.01 ?

3. A partir de agosto/2017, também seréo
desenvolvidas atividades e acées diversas para o
processo editorial pelas condigées e todas as
razoes ja expostas sobre apoio da IEES: Idem com
readequagdbes, prefacio, conceitos basicos,
capas, titulagao final, etc.

3.1 Revisar e adequar o texto 8 ABNT ou
outra, de acordo com a Editora, etc. 3.2
Verificar/documentar novamente, possibilidade de
pProcesso licitatério por parte da IEES, cfme
ipecd ol taria apresentada.

3.3 O PRODUTO FINAL, a ser consubstanciado
na publicagdo, como um novo referencial,
pretende-se, beneficiarao a agcdo de gestores
empresariais, governancgas de RCO,
graduacées.

3.4~ os direitos autorais poderédo ser
concedidos, junto com o autor, 4 IEES que
permitiu tao laborioso, proficuo e prazeroso
trabalho.

4. Divulgagao na Imprensa local e regional;
4.1 distribuigdo do Produto final no Campus
local e publicagéo no site do Campus;
4.2 Idem nos demais Campis da IEES,
com apoio Institucional; 4.3 divulgacao e demonstr;
outros grupos organizados
de profissionais executivos, Governangas,
OAB, Associacées, Sindicatos Empresariais
e entidades que contribuirem para a aprecia¢do
, divulgacdo e/ou efetivacdo do produto final.

Observe que sdo dois cronogramas; Este, o sequndo em tres quadros, é para 2017.

O referencial abaixo norteia e contextualiza os aspectos metodolégicqs do Projeto,
contribuindo para a compreensao sobre uma série de diagramas/fluxogramas/idéias — algumas
prontas, outras a serem criadas para o pretendido livro, conforme cronograma proposto.

2.7. REFERENCIAS:

ABIB, G. Os Componentes Informacionais e seus Efeitos como Recurso Competitivo nas Cooperativas; Dissertagdo de

Mestrado, UFPR. Curitiba: 2006.

ABREU, J. C. Estratégia e oportunidades locais: um estudo sobre rede dinamica em aglomerados (...) Tese de Doutorado.

PEP/COPPE/UFRJ, Rio de Janeiro, 2002.

AMATO NETO, J. Redes de cooperagdo produtiva e clusters regionais: oportunidades para as Pequenas e Médias Empresas.

Sao Paulo: Atlas/Fundag¢do Vanzolini, 2000.

ANSOFF, H. I. McDONNELL, E. J. implantando a administragdo estratégica. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

ARAUJO, L. H. L. Et al Implantando

inteligéncia competitiva nas organizagdes. Disponivel em:

www.portalpeg.eb.mil.br/artigos/competi. Acesso: 22.12.2015.
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ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DO ESTADO DO PARANA. ldentificagéo, caracterizagio e construgao de tipologias.
Curitiba: IPARDES, 2016; b) ARRANJOS PRODUTIVOS LLOCAIS NO PARANA. Concurso IEL de Monagrafias sobre a relagéo
Universidade/Empresa. Curitiba: IEL, 20186;

BARNEY, J. B. Gaining and Sustaining Competitive Advantage. Addison-Wesley: 1997.

BATEMAN, T. 8., SNELL, S. A. Administragio: Construindo 4 Vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas, 1998, 2000.
BECHARA, M. Governanca Corporativa, 2007. Disponivel em: in www.mundodomarketing.com.br. 2007. Acesso em 22.12.2015.
BERNARDES, C. Sociologia Aplicada a Administragdo: O Comportamento Organizacional, SP: Atlas, 1984.
BESEN, G. M. V,, DELGADO, P. R. Arranjos Produtivos Locais no Parana. REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO,
Curitiba, n. 109; jul/dez. 2005.
BOEHS, C. G. E.; SEGATTO-MENDES, A P. Cooperacdo entre Empresas para Desenvolvimento Tecnolégico: um estudo do
monitoramento ao longo das fases do relacionamento. /n: XXIV Simposio de Gestao da Inovagdo Tecnoidgica: 2006.
BORGES JR, C. V. Caracteristicas e contribuicées das redes para o desenvolvimento das PMEs. XXVIIl ENCONTRO ASSOCIACAC
NACIONAL PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO, 2004, Curitiba. Anais: ANPAD Curitiba
BORIN, E. C. P. O SEBRAE e os Arranjos Produtives Locais: o caso de Nova Friburgo/RJ. Tese de Doutorado da UFRJ — Rio de
Janeiro, 2006.
BRITTO, J. Caracteristicas estruturais dos clusters industriais na economia brasileira. Rio de Janeiro: UFRJ/IE, 2000. Disponivel em
wwwi.ie.ufrj.br consulta: 11.01.2016.

. Redes de firmas e eficiéncia técnico-produtiva: uma analise critica da abordagem dos custos de transagdo. In: XXl
ENCONTRO NACIONAL DE ECONOMIA DA ANPEC (Floriantpolis/SC — 1994). Consulta: 11.02.2016.
BULGACOV, S. et al. Administragao Estratégica: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

, S. Contetido e processo estratégico: estudo comparativo de casos na industria alimenticia do Parana. In: ENANPAD,
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61 - Lic. Trat Satde 18 ds

35 - Lic Pessoa Fam 30ds

Nome do Emissor: RG40267263-Dinaldo Gaspar

Data da Emissao: 07/12/2016
Hora da Emisséo: 10:41:43
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DOSSIE HISTORICO FUNCIONAL

RG: 20038993-PR LF: 1 Id-Ord: 170455-1
Nome:JOSE ROTA Sexo: Masculino
Nascimento:15/02/1949 Tipo de Ingresso: 0 - Estatutirio
CPF:100.247.009-91 .
PIS/PASEP:102.32890.81-9
Férias
Ano Periodo Aqui. Fruigao Interrupgao Dias Fruidos Saldo Tipo Més/Ano Pgto
1985  01/08/1984-01/08/1985  01/07/1985-31/07/1985 31 0 normais sem info.
1986  01/08/1985-01/08/1986  01/07/1986-31/07/1986 31 0 normais sem info.
1987  01/08/1986-01/08/1987  01/07/1987-31/07/1987 31 0 normais sem info.
1988  01/08/1987-01/08/1988  01/07/1988-31/07/1988 31 0 normais sem info.
9 01/08/1988-01/08/1989  21/01/1989-19/02/1989 30 0 normais sem info.
1990  01/08/1989-01/08/1990  30/01/1990-28/02/1990 30 0 normais sem info.
1991  01/08/1990-01/08/1991  26/01/1991-24/02/1991 30 0 normais sem info.
1992 01/08/1991-01/08/1992  17/01/1992-16/02/1992 31 0 normais sem info.
1993  01/08/1992-01/08/1993  04/01/1993-02/02/1993 30 0 normais sem info.
1994  01/08/1993-01/08/1994  07/01/1994-20/02/1994 45 0 normais sem info.
1995  01/08/1994-01/08/1995  02/01/1995-31/01/1995 30 0 normais sem info.
1996  01/08/1995-01/08/1996  02/01/1996-31/01/1996 30 0 normais sem info.
1997  01/08/1996-01/08/1997  02/01/1997-31/01/1997 30 0 normais sem info.
1998  01/08/1997-01/08/1998  02/01/1998-31/01/1998 30 0 normais sem info.
1999  01/08/1998-01/08/1999  04/01/1999-02/02/1999 30 0 normais sem info.
2000  01/08/1999-01/08/2000  04/01/2000-02/02/2000 30 0 normais sem info.
2001  01/08/2000-01/08/2001  04/01/2001-02/02/2001 30 0 normais sem info.
2002  01/08/2001-01/08/2002  02/01/2002-31/01/2002 30 0 normais sem info.
2003  01/08/2002-01/08/2003  02/01/2003-31/01/2003 30 0 normais sem info.
2004  01/08/2003-01/08/2004  05/01/2004-03/02/2004 30 0 normais sem info.
2005  01/08/2004-01/08/2005  03/01/2005-18/01/2005 16 0 normais sem info.
7006  01/08/2005-01/08/2006  26/12/2005-25/01/2006 31 0 normais sem info.
.07  01/08/2006-01/08/2007  26/12/2006-24/01/2007 30 0 normais sem info.
2008  01/08/2007-01/08/2008  26/12/2007-24/01/2008 30 0 normais sem info.
2009  01/01/2009-31/12/2009  02/01/2009-31/01/2009 30 0 12/2008
2010  01/01/2010-31/12/2010  04/01/2010-02/02/2010 30 0 normais 12/2009
2011 01/01/2011-31/12/2011  03/01/2011-01/02/2011 30 0 normais 12/2010
2012 01/01/2012-31/12/2012  02/01/2012-31/01/2012 30 0 normais 12/2011
2013 01/01/2013-31/12/2013  23/12/2013-21/01/2014 30 0 normais 11/2013
2014  01/01/2014-31/12/2014  05/01/2015-03/02/2015 30 0 normais 02/2015
2015 01/01/2015-31/12/2015  04/01/2016-02/02/2016 30 0 normais 12/2015
2016  01/01/2016-31/12/2016  02/01/2017-31/01/2017 30 0 normais 12/2016
2017 01/01/2017-31/12/2017 - 30

Ocorréncia de Frequéncia

Espécie N° Data DO/BG Data Caédigo-Descrigao Dias Periodo de Fruigdo Protocolo
POR 6 08/08/1994 54 - Afast Falec Pessoa Fam 8 08/08/1994-15/08/1994
POR 824 13/10/2015 91 - Lic Curso Aperf/Esp/PDE ¢/Onus 101 22/09/2015-31/12/2015

Acervos

Espécie N° Data DO/BG Data Periodo Aquisitivo Dias  Complemento Protocolo
POR 9350 21/10/2004 6845 03/11/2004 21/12/1992-20/12/1997 180 08.170.340

Data da Emissao: 07/12/2016

Nome do Emissor: RG40267263-Dinaldo Gaspar
Hora da Emisséo: 10:41:43
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RG: 20038993-PR LF: 1 Id-Ord: 170455-1 N G2/
Nome:JOSE ROTA Sexo: Masculino
Nascimento:15/02/1949 Tipo de Ingresso: 0 - Estatutario

CPF:100.247.009-91 ,
PIS/PASEP:102.32890.81-9

Adicionais
Espécie N° Data DO/BG Data Data a partir Anos Percentual
POR 4559 09/10/1992 3927 11/01/1993 01/09/1992 5 5%
POR 15353 08/08/1994 15353 17/08/1994 01/08/1994 10 10%
POR 3275 10/08/1999 3275 18/08/1999 01/08/1999 15 15%
POR 7589 26/07/2004 7589 29/09/2004 25/07/2004 20 20 %
; 13632 07/01/2009 7901 30/01/2009 24/01/2009 25 25%
POR 79 05/01/2015 9375 21/01/2015 23/01/2015 31 30 %
POR 4260 04/01/2016 23/01/2016 32 35%

Gratificacdes

Espécie N° Data DO/BG Data Motivo Denominagao da Gratificagao Data a partir - Data Fim
LEI 11713 07/05/1997 4997  07/05/1997 DES TITULACAO - 05U - Adicional de Titulagio 01/03/1997-31/03/2009
POR 115 30/07/2008 7777  04/08/2008 CN  TIDE - Grat. pelo Exercicio de Tempo Integral e Dedicagiio Exclusiva  01/08/2008-

POR 48 01/04/2009 7946  07/04/2009 DES TITULACAO - 05U - Adicional de Titulagdo 01/04/2009-

Remogoes/Alteracdes de Locais (Unidade de Orqanograma)
Espécie N° Data DO/BG Data Data

POR 62 01/08/1984 01/08/1984 D& -

Para: W280002 - SETOR DE PESSOAL - DOCENTE

Remocdes/Alteragoes de Locais (Centro de Trabalho)

Fspécie N° Data DO/BG Data Data
“rUR 62 01/08/1984 01/08/1984

De: -
Para: 28000002 - Apucarana

Anotacoes Gerais

2 - Historico Funcional
13/10/2015 Concedida Licenga Sabatica ao Prof. José Rota via Protocolo 13.610.991-0 de 12/05/2015, através da Portaria 824/2015 REITORIA/UNESPAR de
13/10/2015, com periodo de fruigdo entre 22/09/2015 a 31/12/2015.
Fim de Relatério

Nome do Emissor: RG40267263-Dinaldo Gaspar Data da Emissdo: 07/12/2016
Hora da Emissdo: 10:41:43
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UNESPAR

Universidade Esladual do Parand

GOVERNO DO ESTADO

PORTARIA N.2 824/2b15 — REITORIA/UNESPAR

Concede Licenga Sabatica para o professor José
Rota, lotado no campus de Apucarana.

O Reitor da Universidade Estadual do Parana — UNESPAR, no uso de suas
atribuicOes estatutarias, legais e regimentais.

Considerando o Art. 12 do Regimento Geral da UNESPAR;

considerando o Art. 18, Paragrafo Unico da Lei n 11.713/97;

considerando a Instrucdo Normativa n® 001/2014 — Reitoria/Unespar;
considerando o Protocolizado n2 13.610.991-0 de 12/05/2015;

Art. 1° - Conceder para o professor José Rota, RG N¢ 2.003.899-3/PR,
Professor de Ensino Superior, lotado no Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
do Campus de Apucarana, Licenca Sabatica, no periodo de 22/09/2015 a
31/12/2015, para prosseguimento do Projeto de Pesquisa intitulado “Arranjos
Produtivos Locais: Governanga, Aspectos Normativos-Legais, Inovagao,
Cooperacao e Alinhamento Estratégico”.

Art. 22 - Esta portaria fica homologada a partir de 22/09/2015, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Paranavai, 13 de outubro de 2015.

4 -

Antonio Calloé Aleixo
Reitor




Apucarana, 13 de outubro de 201

Parecer do Colegiado do Curso de Administra¢io
Protocolo : 14.282.342-0

Ref: Licenga Sabatica Professor José Rota

Relativamente ao requerido, atendendo ao Parecer supra subscrito, face a validade e relevancia
da solicitagdo do trabalho a desenvolver ndo se colocam objegBes a respeito do presente
pedido, sendo de Parecer favoravel ao requerimento.

Obs: Em anexo, copia da ata da aprovagdo realizada pelo colegiado.

|
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S GOVERNO DO ESTADO DO PARANASECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA - UNESPAR
Campus de Apucarana

Avenida Minas Gerais, 5021 — CEP 86.813-250 — Apucarana/Parana

PARANA
o e, Univsrsidade Estadaal do Parang
GOVERNG DG ERTADD Campus te Apucarana

ATA COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Aos quinze dias, do més de setembro de dois mil, e dezesseis reuniram-se
na sala da Divisdo de Extensdo os Professores do Colegiado do Curso de
Administragdo, os professores abaixo nomeado para reunido ordinaria do
colegiado. Professores Presentes: Carine Maria Senger, Daniel Fernando
Mateus Gomes, José Rota, Israel Casini, Sandra Cristina Martins Nogueira
de Paula, Eliezer Shigueo T Luciano, Josiane Rowiecki, Leandro Vicente
Gongalves, Lindinalva R. De Souza Santana, Marcia José Beffa, Marco
Antonio de Souza Sena, Maurilio Rompato, Marcos Garcia Rosa, Moacir
Vicentin Rodrigues, Miguel Faria, Luciana Grandini Caeira Pedro Alexandre
Gomes, Renato . Jm Corgosinho, Larissa Maruitti, Michele Romani, Ricardo
Lebbos Favoreto, Suzane de Souza, Wagner Tadeu Sorace Miranda. O
aluno Oswaldo Amaral dos Santos esteve presente representando a
Empresa Junior. A reunido foi presidida pelo Professor Pedro Alexandre
Gomes , Coordenador do Colegiado. Assuntos abordados i)O professor
Pedro Alexandre Gomes deu boas vindas a todos os presentes.
Inicialmente, foi discutida a necessidade de organizar a sequencia da pauta
da reunido, de acordo com a presenga dos interessados, ou de seus
representantes . ii) O professor José Rota realizou a defesa de sua
solicitagdo referente a licenga sabatica para o exercicio de 2017. O
professor Pedro Alexandre Gomes pediu esclarecimentos de aspectos e de
quais as condigdes estabelecidas no regulamento, em que a licenca foi
requerida. Na ocasido a Professora Marcia Beffa solicitou maiores
informagdes a respeito das condigdes, e o assunto foi retirado
momentaneamente para consulta de regulamento. lii) A professora Carine
Senger realizou uma explanagdo da situagdo atual do estéagio e frisou a
necessidade dos orientadores visitarem as organizagdes em que os alunos
realizam o estagio. Também foi discutido a possibilidade da individualizagio
das orientagdes para o ano de 2017. O professor Moacir relatou a
dificuldade dessa agdo e também discutiu a dificuldade da orientacdo
individual.O Professor Miguel Faria comentou que as mudancas
ocasionardo impacto na distribui¢ao de aula e também nos PADs. O assunto

@



Professor Maurilio Rompato apresentou sua defesa para transférenClaRubrc

externa, para o Campus de Campo Mourdo. A transférencia foi aprovada
pelo colegiado em votacdo, mediante a transfeéencia de vagas entre os
Campus. O professor Daniel Fernandes lembrou que a transferéncia,
permitird a criagdo de uma vaga de concurso para o Centro de Ciéncias
Sociais e ndo para o colegiado do curso de Administragdo, assim a vaga
pode migrar para outros cursos do Centro. V) Foram aprovados os relatorios
de TIDE dos professores . Daniel Fernandes M. Gomes, Carine M. Senger,
Marcia J. Beffa e Maurilio Rompato. Vi) Os alunos da Empresa Junior
manisfetaram a dificuldade de realizagdo da Semana de Administracdo. Na
ocasido foram definidas medidas para viabilizar o projeto que sera votado
na proxima reuindo do colegiado. Vii) Apds andlise de pontos especificos do
regulamento da Licenga Sabatica foi colocado em votagdo e aprovada a
Licenga Sabatica do professor José Rota. O professor Miguel Faria ressaltou
a necessidade de aprovacao e parecer do Recursos Humanos. Viii)
Finalmente, o professor Pedro Alexandre Gomes apresentou a lista dos
professores com pautas em atraso e também a necessidade de criag3o de
um formulario para a distribuigdo de aulas no proximo periodo.

E nenhum assunto mais foi apresentado. Sendo o que tinha para relatar a
presente ata foi datada e assinada.

Apucarana, 15 de setembro de 2016

ATA COLEGIADC DO CURSO DE ADMINISTRACAO — Folha de Assinaturas

Carine Maria Senger,

Daniel Fernando Mateus Gomes,‘/‘
José Rota,

Israel Casini,

Sandra Cristina Martins Nogueira
de Paula,

Larissa Maruiti
Michele Romani

Eliezer Shigueo T Luciano,




Josiane Rowiecki,

Leandro Vicente Gongalves,
Lindinalva R. De Souza Santana,
Marcia Joseé Beffa, ‘
Luciana Grandini Caeira

Marco Antonio de Souza Sena,
Maurilio Rompato,

Marcos Garcia Rosa,

Moacir Vicentin Rodrigues,
Miguel Faria,

Pedro Alexandre Gomes,
Renato . Jm Corgosinho,
Ricardo Lebbos Favoreto,
Suzane de Souza,

Wagner Tadeu Sorace Miranda
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
SOCIAIS APLICADAS DO CAMPUS APUCAH
ESTADUAL DO PARANA, REALIZADA EM 24 DE
vinte e quatro dias do més de julho do ano de dois
do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campl
formado pelos coordenadores dos cursos de 4
Ciéncias Sociais Aplicadas de Apucarana, o Direto
Docentes, Técnicos Administrativos e Discented
originada pela convocagéo datada de dezesseis de
e dezesseis, enviada pelo presidente, Prof. Daniel |
todos os conselheiros, para tratar da seguinte paut
sobre homologagéao de novos projetos ou renovagéa
extensdo aprovados em Colegiados de Cursos (co
(Colegiados devem apresentar ATA com DELIBEH

DO CENTRO DE CIENCIAS
ANA DA UNIVERSIDADE
NOVEMBRO DE 2016. Aos
mil e dezesseis, 0 conselho
Is Apucarana da UNESPAR,
acharelados do Centro de
r do Centro, Representantes

do Centro. A reuniao foi
novembro do ano de dois mil
Fernando Matheus Gomes, a
a: (01) Analise e Deliberagao
o de projetos de pesquisa ou
m ou sem vinculo com TIDE)
*RACAQ sobre cada caso),

encaminhados previamente. (02) Discussao e encaminhamentos sobre Horario

de Aulas e Calendario Académico para finalizagéao

0 ano letivo de 2017; (03) Analise e deliberagao sol
modalidades de licengas docente para o ano de 2
informes. A reunifo iniciou-se as dezesseis horas
Reunides Helid Budian, Campus Apucarana. O pro
a todos, agradeceu a presenga dos conselheiros, cg
subscreve esta ata, e iniciou as discussdes da pa
analise e deliberacdo da concessao da licenga sabd
conforme aprovagao ocorrida no colegiado de Ad
este conselho deferiu a solicitagdo do docente,

UNESPAR para concessdo da mesma. O segur
deliberagdo da concessdo da licenga capacitaga
Oliveira Domingos, do Curso de Bacharelado em
Doutorado em Geografia na Universidade Esta
documentagdo em anexo. Conforme ata do ¢
aprovando a solicitacéo e existir o cumprimento de
da UNESPAR este conselho aprovou na integr
solicitagdo de licenga capacitag@o apreciada por es
Viviani Yoshinaga Carlos do colegiado de Servigo
segundo ano de sua licenga para dar continuidad
Social e Politica Social que vem desenvolvendo n
Londrina. Conforme ata do colegiado do referido ¢
e existir o cumprimento de todas as normas per
conselho aprovou na integra a solicitagao. A prd
capacitacdo apreciada por este conselho foi da Pr(
do colegiado de Servigo Social. A docente requere ¢
dar continuidade ao Doutorado em Servigo Social
Universidade Federal de Santa Catarina. Conform
concorda com o deferimento do pedido, mediante &
colaborador durante o periodo em que a profes
conselho corrobora com a decisdo tomada pelo ¢g
Social, pois ndo existe condigdes do mesmo ab
solicitacao de licenga capacitagéao apreciada por es
Antonio Pereira da Silva do colegiado de Ciénc
requere o terceiro ang.de licenga para dar continuidz

a

s

segundo semestre de 2016 e
bre solicitagdes de diferentes
017; (04) Outros assuntos e
e trinta minutos, na Sala de
f. Daniel deu as boas-vindas
nforme lista de presenga que
ita. O primeiro assunto foi a
itica ao professor José Rota,
ministracao (ata em anexo),
obedecendo as normas da
do assunto foi a analise e
o a Professora Fabiane de
Turismo para realizagao do
jual de Londrina, segundo
dlegiado do referido curso
todas as normas pertinentes
A a solicitagcao. A proxima
e conselho foi da Professora
Social. A docente requere O
e ao Doutorado em Servigo
a Universidade Estadual de
hrso aprovando a solicitagao
tinentes da UNESPAR este
xima solicitagdo de licenga
bfessora Daniela Castamann
b terceiro ano de licenga para
que vem desenvolvendo na
e Ata, o colegiado do curso
@ contratagao de um docente
sora estiver afastada. Este
legiado do curso de Servigo
sorver as aulas. A proxima
te conselho foi do Professor

as Econdmicas” O docente
orado epa’Servigo

///
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Social e Politica Social que vem desenvolvendo na Universidade Estadual de
Londrina. Conforme Ata, o colegiado do curso concorda com o deferimento do
pedido, mediante a contratagdo de um docente cqlaborador durante o periodo
em que a professor estiver afastado. Este conselho corrobora com a decisao
tomada pelo colegiado do curso de Ciéncias Erondmicas, pois nao existe
condi¢des do mesmo absorver as aulas do professor. A proxima solicitagao é de
licenga especial para fins de aposentadoria do Profiessor Heitor Rossito Néia do
colegiado de Administracdo. A mesma veio acompanhada de documentagao
referente a solicitagdo e ata do colegiado do curso aprovando a mesma mediante
a contratagao de um docente colaborador até o cumprimento dos tramites legais
e contratagdo de novo professor efetivo. Este cqnselho segue o parecer do
colegiado e aprova a licenga nas mesmas condigdes. A proxima solicitagao
também é de licenga especial para fins de aposentadoria do Professor Israel
Casini do colegiado de Administragdo. A mesma veio acompanhada de
documentagéo referente a solicitagdo e ata do colegiado do curso aprovando a
mesma mediante a contratagdo de um docente colaborador até o cumprimento
dos tramites legais e contrata¢do de novo professoriefetivo. Este conselho segue
o parecer do colegiado e aprova a licenga nas mesmas condigdes. Solicitagao
de licenga especial do Professor Luiz Jairo Dalaqua do colegiado de Ciéncia da
Computagdo. A mesma veio acompanhada de |documentagdo referente a
solicitagdo e ata do colegiado do curso aprovgndo a mesma mediante a
contratagao de um docente colaborador até o cumpfimento dos tramites legais e
contratacdo de novo professor efetivo. Este conselho segue o parecer do
colegiado e aprova a licenga nas mesmas condi¢ges. Solicitagdo de relotagao
docente do Professor Wagner Tadeu Sorace Mitanda atualmente lotado no
colegiado de Pedagogia e solicita transferéncia para o colegiado de
Administrag&o. Em fungéo da formacgao de graduaggo em Direito e dos pareceres
favoraveis de dos colegiados de origem e de destino e do centro de origem
favoravel a remogao este conselho aprova a mesma por unanimidade. Outra
solicitagao de relotagdo docente desta vez do colegiado de Administragao do
professor Elson Alves de Lima e solicita transfeféncia para o colegiado de
Servigo Social. Em funcé@o da formagédo de gradua¢ao em Servigo Social e dos
pareceres favordveis de dos colegiados de origem| e de destino este conselho
aprova a mesma por unanimidade. Nova solicitaga¢ de relotagao da Professora
Andréia Cristina Roder Carmona atualmente lotagdo no colegiado de Lingua
Espanhola e solicita transferéncia para o colegiadp de Secretariado Executivo
Trilingue, em funcao da mesma ter toda sua carga|horaria ligada a esse curso.
Em funcao dos pareceres favoraveis dos colegiados de origem e de destino este
conselho aprova a mesma por unanimidade. Na sefiuéncia foram apresentados
diferentes relatérios de projetos de TIDE de docentes pertencentes ao CCSA e
discutidas questoes referentes ao calendario letivo[2016 e 2017.Perguntado se
alguém teria algo mais a tratar, e ndo havendo maig nenhuma manifestagao eu,
Professor Daniel Fernando Matheus Gomes lavro apresente ata, que tera prazo
para leitura e emendas e apds sera considerada apyovada e assinada por todos
0s presentes. Sem rpais. /l/ Apucarana, 25 de novenbro de 2016.
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REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DO CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS DO CAMPUS APUCARANA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO PARANA, REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2016.
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GOVERNO DO ESTADO
Secretaria da Ciéncia, T:ecnologla
Universidade Estadual do Parana e Ensino Superior

INFORMAGCAO N° 085

DA: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS- DRH DO CAMPUS APUCARANA
PARA: DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS - DRH - UNESPAR

ASSUNTO: LICENGA SABATICA
INTERESSADO: JOSE ROTA

RG N°: 2.003.899-3 - SSP/PR  ID: 170455
CARGO: PROFESSOR DE ENSINO SUPERIOR
FUNGAO: PROFESSOR ASSISTENTE

Considerando o Paragrafo Unico do Art. 18 da Lei 11.713/97, e o que
estabelece o anexo | da Resolugdo N°. 007/2014 — CAD, que aprova o Regulamento
para concessao de Licenga Sabatica para os docentes integrante da carreira do
Magistério Publico do Ensino Superior da Universidade Estadual do Parana -
UNESPAR,;

Considerando a ata e o parecer constantes neste protocolo nas folhas 34 a 37, do
Colegiado de Administragdo do Campus;

Considerando ao ata do Conselho do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas —
CSSA deste Campus e o parecer da Diretoria do CCSA nas folhas 38 a 40;

Encaminhamos o presente protocolado para analise e emissao
do ato formal de concessdo da referida licenga conforme requerimento do docente
para o inicio do ano letivo de 2017.

RANA, 06/11/2016.
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Protocolo Geral Administracao Documentos Arquivamento Tela Inicial
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E] Protocolo

Protocolo:
Orgdo:

Sigiloso:
Assunto:
Palavras-Chaves:

Anexado ao:

13.610.991-0 Protocolo Digital: N&o
FECEA - FAC.EST.CIENCIAS ECO.APUCARANA
N3o

RECURSOS HUMANOS

AFASTAMENTO

Situagdo: Concluido

Cidade:

APUCARANA / PR

N© Protocolo
Antigo:

Ano Protocolo Antigo:

Grgéo Protocolo Antigo:

Espécie: REQUERIMENTO Origem: FECEA/DRH

Documento: 20437/2014

;E] Interessado 1

X Tipo de . =
Tipo Nome Doc. Identificagdo
SERVIDOR JOSE ROTA CPF 100.247.009-91
[ 5
EE Interessado 2 i
i .
B Ultimo Andamento
Locat de Envio: FECEA - FECEA/DRH Onde estd: FECEA - FECEA/ARQ
Motivo: ArquivADO E”"'ad° ? 04/12/2015 16:35

Tramitagdo Personalizada do Ultimo Andamento

N&o ha trémites internos para o andamento.

f Andamentos

Detalhamento

5 Caixa Pasta

g Eliminagdo

;
i[¥ Anexados

{ 5
{E Concluséo

; Dados do Requerente

f Notificagoes Cadastradas

Maiores informacgdes sobre esse protocolo

FECEA/ARQ - ARQUIVO GERAL

Telefone (43) 3420-5711

Cadastrado em: 12/05/2015 10:12

h

gm Voltar...

1de 2

12-01-2017 18:02
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Uni idade Estadual a
niversidade Esladual do Paran: » GOVERNO DO ESTADO

Protocolo: 14.282.342-0
Interessado: José Rota
Assunto: Licenca Sabatica

DESPACHO - PROGESP
Ao Conselho de Planejamento, Administragéo e Financas - CAD:

Considerando o Art. 5° da Resolugdo n? 007/2014 — CAD,
encaminhamos a solicitagdo do professor José Rota de Licenca Sabatica
para deliberagdes.

Em, 14 de margo de 2017.

(e
Clln 9
Evilise Leal Alves Salomao
Pré-Reitora de Gestao de Pessoas e Desenvolvimento

Av. Prefeito Lothdrio Meissner, 350 | Jardim Botnico | 80210-170 | Curitiba - Parand | Telefone: (41) 3281-7300 — 3281-
7301 | Fax: (41) 3281-7334 |



