Cadastro: UNESPAR "

A AR

Em: 18/07/2016 11:19
Assunto: AREA DE ENSINO
Protocolo: Vol.: |Cidade: PARANAVAI/PR

14.177.087-0 1 823;:3TTI;J:NESPAR/PLAN

N°/Ano Dcto: 15/2016

UNESPAR

Interessado 1:

Interessado 2: -

Palavras chaves: PROJETO

Complemento: PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL DA UNESPAR 2% E 3°
ETAPAS DO PROCESSO DE AUTO AVALIAGAO DO 1° CICLO
AVALIATIVO (2015 2018)

Para informacdes acesse: www.eprotocolo.pr.gov.br/consultapublica




PRO

&

Pro-Reitoria de Planejamento UNESPAR NG
Meme. 015/2016-PROPILLAN Paranavai, 11 de julho de 2016.

Ao Gabinete da Reitoria - UNESPAR.

Assunto: Encaminha Programa de Avaliacio Institucional para homolegacio no COU.

Magnifico Reitor:

Encaminhamos anexo o Programa de Avaliacao Institucional para homologacao do
Conselho Universitdrio (COU). Dessa forma, solicitamos a V. Mag.®? que autorize a
inclusdo da referida matéria na préxima reunido do COU, a ser realizada em 28 de jutho

do corrente.

Colocamo-nos a disposic@o para quaisquer esclarecimentos.

Respeitosamente.

pBrandaoc Siiva
or de Planejamento
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1. Introdugao

A avaliagdo institucional constitui-se em elemento indispensavel no
processo continuo de construcdo de uma universidade preocupada com a
educacéo para a cidadania, com fungoes técnico-cientificas, culturais e sociais,
com um modelo de gestdo transparente, democrético e eficaz e com um
sistema de planejamento que permita conceber, monitorar e avaliar o

desenvolvimento deste processo.

Avaliar uma instituicio educacional supde um olhar sobre sua
complexidade e suas especificidades, ao mesmo tempo em gue se
racionalizam metodologias e procedimentos balizadores para um juizo de valor
sobre sua acdo educacional e social, que subsidie o processc de melhoria de
qualidade do ensino, em seus diferentes aspectos, o direcionamentc e o

planejamento de suas agdes.

Portanto, o processo avaliativo deixa de ter um carater meramente
técnico e académico, passando a assumir uma dimensdo soécio-politica,
reconhecendo a necessidade e a importancia da avaliagdo institucional como

elemento permanente de autogestio.

Neste sentido, e também para o atendimento as normativas legais da
Lei n® 10.861, de abril de 2004, que criou o Sistema Naciona! de Avaliagéc da
Educagdo Superior (SINAES), o programa de avaliagdo institucional da
Universidade Estadual do Parana — UNESPAR estd sendo instituido e
desenvolvida para a consolidacdo de uma politica permanente e de uma
cultura avaliativa que possibilite uma pratica autdnoma, como instrumento

capaz de dar significado ao processo de melhoria continua da universidade.
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Esse programa de avaliacdo institucional busca evidenciar as
potencialidades e fragilidades no processoc de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo. E, a partir dos seus resultados, oferecer a comunidade académica
subsidios para o processo de reflexdo e transformacdo de seu
desenvolvimento institucional e transparéncia no cumprimento de sua missao,
bem como, fomentar discussfes sobre 0 desenvolvimento e a continuidade do

processo de avaliagcdo, de modo a torna-lo significativo, eficiente e eficaz.

A efetivacdo e a legitimacdo deste programa contribuird para
consolidacdc da missédo da UNESPAR, como uma universidade publica,

gratuita e de qualidade.

Assim, a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA Ceral da UNESPAR,
em conjunto com a Pro-Reitoria de Planejamento e com a Coordenacio de
Avaliacio Institucional, elaborou o presente projeto, gue apresenta o elementos
necesséarios ao entendimento das etapas e atividades do ciclo avaliativo,
propondo metodoiogia e cronograma para efetivacdo dos esforcos que se
consolide em uma politica de avaliagdo institucional e ac mesmo tempo seja
um instrumento de qualificagdo emancipatéria nos processos de ensino,

pesquisa, extensdo e gestdo da UNESPAR.
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2. Avaliacio institucional

A avaliagdo é um patriménio das instituicées educacionais, cujo tema ja
produziu uma extensa literatura nas UGitimas décadas. O processo de avaliagéo
institucional nas universidades encontra-se em processo de construgdo, postc
que no Brasil, em especial, a partir da década de 1980, a comunidade
cientifica, os movimentos docentes, movimentos estudantis as agéncias
governamentais ligadas ao ensino superior em particular a pesquisa, discutem

e deixam registrada a necessidade da avaliagao institucional.

Neste mesmo periodo, ocorre a insergdo do pals entre os paises
desenvolvidos, e os setores de ciéncia, educagdo, tecnologia e inovagdo
brasileira requerem avaliacdo permanente, seja para o cumprimentc do
principio de transparéncia, seja pela exigéncia ética de prestagdo de contas a

sociedade e o fortalecimento da instituicdo de ensino superior publico.

A avaliagdo institucional surge, entdo, de um contexto politico-sécio-
educacional, pressupondo um processo redirecionador no sentido da
construcdo da consciéncia real dos direitos e deveres da Instituicdo como
forma de garantir a sua autonomia, utilizando-se de afirmacdes que produzam
reflexfes que possibilitem uma gestdo democratica comprometida com a

construgéo da cidadania e da transformacéo social.

Dias Sobrinho e Balzan (2011) contribuem na compreenséc do tema,

ao afirmar que:

A avaliagdo institucional ndo é instrumento de medida,
atividades de individuos isolados, nem de trabalhos descolados
de seus meios de produgdo; ndo € mecanismo para exposi¢do
publica de fragilidades ou ineficiéncias de profissionais
individualizados. A avaliagdo institucional deve ser promovida
come processo de carater essencialmente pedagégico. (DIAS
SOBRINHO e BALZAN, 2011, p. 61)
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A avaliagao institucional deve ter orientacdo proativa e construtiva da
analise critica e do desempenho técnico cientifico do ensino de graduacéo, das
atividades de pesquisa e de extensdo, da administracdo, dos colegiados de
curso, dos 6rgdos de apoio, desde seu desenvolvimento, aocs processos

desenvolvidos e aos resultados obtidos.

Entende-se que o processo avaliativo é mais formativo que somativo e,
sobretudo, procura compreender a avaliar os processos que produzem a
instituicdo, sua historia, seus cursos, suas estratégias, seu perfil académico

pela intervengao critica e intersubjetiva da comunidade académica e cientifica.

Estas condicbes pressupbem um processo que busca avaliar a
Instituicdo de forma global, contemplando os vérios elementos que a
constituem em funcdo de sua finalidade, por intermédio de instrumentos que
permitam o reconhecimento de sua identidade, desde os aspectos mais frageis,
até os de exceléncia reconhecida. Com isso, localizando-a deniro da
globalidade dos sistemas, sem deixar de articular identidade e glcbalidade com

0 contexto social.

As Universidades sédo instituicbes sociais cuja fungdo compreende a
preservacao, produgdo e divulgagdo de conhecimentos, saberes e cultura.
Dotadas de carater pedagogico, sua compreensdo nos auxilia a perceber que a
avaliacdo se encontra ligada a transparéncia e a melhoria da gualidade

institucional.
Dias Sobrinho (1996) complementa que:

No mundo moderno, os conhecimentos, informacdes e técnicas
se multiplicam e se deterioram com uma velocidade crescente.
Nenhum sistema universitdrio pode acompanhar esta
fragmentagdo fantastica e oferecer uma qualificagdo num
determinado setor da vida economica e social suficiente para
compreender e atender acs problemas e demandas mais
urgentes. Embora deva ser trabalho de conjunto, o cotidiano
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universitario, muitas vezes se esgarga no facilitarismc das
agregacdes disciplinares, no isolamento dos pesquisadores e
na falta de interlocugéo entre os produtos de campos distintos
do saber. Assim, (...)o trabalho pedagogico mais significativo e
reclamado é o de articulacéo, de integragéo e de sintese. Ao
longo de um processo que supere descontinuidade das acgdes,
isso deveria ser assegurado pela integragdo entre ensino e
pesquisa e, no mesmo movimento, pelo fortalecimento das
relagdes entre professores e estudantes. (DIAS SOBRINHO,
1896, p. 96).

A avaliaggo nas Instituicoes de Ensino Superior passa a ser instituida
como politica plblica obrigatoria pelo Programa de Avaliacado Institucional das
Universidades Brasileiras ~ PAIUB em 1993 e, em 2004, pelo Sistema Nacional
de Avaliagdo de ensino Superior — SINAES (Lei n° 10861/04), assumindo o ato
de avaliar como um compromisso institucional: de promover a melhoria da
qualidade do ensino superior; de formacdo e de transformagéo individual e
social; de valorizagdo humana na busca de uma sociedade democratica; de
respeito a diferenga e & diversidade e de afirmagdc de autonomia e de

identidade institucional.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior {(SINAES)
possui principios fundamentais para propor a qualidade da educacdo superior,
a orientacdo da expansdo da sua oferta, ¢ aumento permanente da sua
eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente o

aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

De acordo com o SINAES, esses principios séo:

a) a responsabilidade social com a qualidade da educacdo
superior,;

b) o reconhecimento da diversidade do sistema;

¢c) o respeifo a identidade, & missdoc e & histéria das
instituicdes;

d) a globalidade institucional pela utilizacdo de um conjunto
significativo de indicadores considerados em sua relagéo

orgénica e,
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e) a continuidade do processo avaliativo com o instrumento de
politica educacional para cada instituicdo e o sistema de
educacio superior em seu conjunto. (2004a, p.3 - 4)

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de

avaliacdo, aplicados em diferentes momentos:

1) Avaliagdo das Instituicbes de Educagdo Superior
(AVALIES) — que & o centro de referéncia e articulagdo do
sistema de avaliacdo que se desenvoive em duas etapas
principais:

a) Auto-avaliagdo — coordenada pela Comisséo Prépria de
Avaliagdo (CPA) de cada Instituicdc de Ensino Superior
(IES);

b) Avaliacdo externa -~ realizada por comissdes
designadas pelo Conselho Estadual de Educagéo
(CEE), segundo direfrizes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo Superior (CONAES).

2) Avaliacdo dos Cursos de Graduagao (ACG);

3) Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE).
(2004b, p. 12)

No ano de 2005, o Conselho Estadual de Educacio do Parana —
CEE/PR, por meio das deliberacdes n°® 01/05, 03/05 e 04/05, assume o controle
do processo avaliativo do Sistema Estadual de Ensino, com agdes integradas
com a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI,
através da Comissdo Especial de Avaliagio do Sistema Estadual de Ensino
Superior — CEA, tendo como finalidade avaliar as atividades de ensine,
pesquisa e extensdo, desenvolvidas pelas Instituicbes Estaduais de Ensino
Superior do Estado do Parana.

Sobre a avaliagdo externa, Belioni et al (2011) apontam que:

A avaliagdo externa dos cursos de graduagéo visa completar o
processo de avaliagdo interna, a visdo de segmentos sociais
com o0s quais a universidade se relaciona direta ou
indiretamente. Este olhar externc traz informacdes novas
acerca da qualidade e relevancia da formagdo profissional
oferecida, cotejando-a com a percepgao interna, destacando as
qualidades e potencialidades, dificuldades e limitagbes e
oferecendo subsidios e recomendagdes quanto a mudangas e
inovagdes necessarias. (BELLONI et al 2001, p.104 -105)
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E necessario que, ao desenvolvermos o processo de avaliacdo interna
e externa, tenhamos claro a fala de Balzan e Dias Sobrinho (1995), ao ressaltar

que:

A avaliagdo institucional, entendida como um processo
democratico, capaz de envolver os diferenies segmentos da
instituicdo, ndo se faz de repente, jamais deve ser efetuada “de
cima para baixo” por meio de procedimentos burocréticos e
exclui qualquer possibilidade de se restringir a dados
quantitativos sobre a produgdo académica, mesmo gue se
somem como referéncia varidveis consideradas relevantes, tais
como a titulacdo de seus guadros docentes, o comportamento
académico, definidos em termos de evasdo, repeténcia e
flutuacdo dos estudantes enfre os cursos ~ e os indices que
apontam as relagtes custo-aluno. Avaliacdo institucional &
trabatho que se consiréi durante um espaco de tempo
geraimente longo, que exige muita paciéncia por parte
daqueles que assumem sua coordenagdo e que,
obrigatoriamente, implica a existéncia de condigbes previas
favoraveis a sua implementacéo e desenvolvimento. (BALZAN
e DIAS SOBRINHO 1995, p. 115)

O documento do SINAES indica que:

O processo de autoavaliagdo é de responsabilidade efetiva de
cada instituicdo, que buscara obter a mais ampla e efetiva
participacdo da comunidade interna nas discussées e estudos,
sendo recomendavel gue nesse processo também conte, a seu
critério, com a colaboracdo de membros da comunidade
externa, especialmente de ex-alunos e representantes
daqueles setores sociais mais diretamente envolvides com a
IES. (SINAES, 2003, p. 101-103)

A autoavalia¢éo, ou avaliagdo interna, constitui um componente central
no processo de avaliagdo institucional. E o processo que propicia seguranca
institucional em termos de micropoliticas para acdes de planejamento e
macropoliticas, consolidando suas condigdes de autonomia e de

responsabilidades para com a sociedade.
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E um processo ciclico, criativo e renovador de andlise e sintese das
dimensdes que definem a Instituicdo. Entendida como uma instdncia
mediadora entre a avaliagdo da aprendizagem e a avaliagido de sistemas,
assume uma fungéo autorreguladora, possibilitando melhor compreensio de
sua propria realidade. A partir desse ponto, a Instituicdo podera construir agdes
politicas adequadas a sua realidade para alcancar mais qualidade e pertinéncia

a seus objetivos e sua missao.

Neste sentido, a autoavaliacdo deve ser permanente, constituindo-se
como uma cultura internalizada nas estruturas e nas agbes institucionais tendo,
portanto, um carater educativo e de melhoria, buscando compreender a cultura
e a vida da Instituigdo em suas miltiplas manifestaces. E um processo social
e coletivo de autoconhecimento, refiexdo, compreensZoc de conjunto,

interpretacéo e trabalho de transformacao.

Diante deste contexto, de modo pontual, o sistema de avaliacdo
institucional apresenta uma concepgdo formativa e construtiva e ndo

meramente um mecanismo de controle e punicéo.
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3. Histérico Institucional

A Universidade Estadual do Parana — UNESPAR é uma instituicéo de
ensino superior publica e gratuita, com sede no municipio de Paranavai, criada
pela Lei Estadual n° 13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada pela Lei
Estadual n°® 13.385, de 21 de dezembro de 2001, Lei Estadual n°® 15.300, de 28
de setembro de 2006 e pela Lei Estadual n® 17.590, de 12 de junho de 2013.

A UNESPAR esta vinculada ao Sistema de Ensino Superior do Estado
do Paran& e respaldada nas determinactes legais do Conselho Estadual de
Educacéo do Parana (CEE/PR) e supervisionada pela Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI), com apoio da
Comisséo Especial de Avaliagdo do Sistema Estadual de Ensino Superior do
Parang (CEA/PR), criada pelo Decreto Estadual n® 2.856 de 22 de abril de
2006 e alterada em 12 de setembro de 2007 pelo Decreto Estadual n°
1.216/07.

A constituicdo da UNESPAR ¢ fruto da integragdo de 07 (sete)
Faculdades Estaduais ja existentes no Parana, a saber: a Escola de Mdsica e
Belas Artes do Parana (EMBAP) e a Faculdade de Artes do Parana (FAP),
ambas sediadas em Curitiba, a Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de
Campo Mourdo (FECILCAM), a Faculdade Estadual de Ciéncias Econdmicas
de Apucarana (FECEA), a Facuidade Estadual de Educacao, Ciéncias e Letras
de Paranavai (FAFIPA), a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Paranagua (FAFIPAR), a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Uni&o da Vitéria (FAFIUV) e a Academia Policial Miiitar do Guatupé
(APMG), a qual preserva autonomia decorrente de sua natureza especifica e

demais determinacées legais.
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A partir de entdo, a UNESPAR constitui-se em uma das sete
universidades estaduais piblicas do Parana, abrangendo os seguintes campi:
Apucarana, Curitiba I, Curitiba Il, Campo Mouréo, Paranagud, Paranavai, Unido
da Vitéria e a Escola Superior de Seguranga Publica da Academia Policial
Militar de Guatupé, unidade especial vinculada, academicamente, a UNESPAR,
pelo Decreto Estadual n°® 9.538, de 05 de dezembro de 2013.

O credenciamento institucional da UNESPAR junto ao Sistema de
Ensinc Superior do Estado do Parana foi aprovado em 06 de novembro de
2013, nos termos previstos pela deliberagéo 001/2010, do Conselho Estadual
de Educacgéo do Parana (CEE/PR).

Coube a Camara de Educacdo Superior do Conselho Estadual de
Educacédo do Parand (CES/CEE/PR), por meio do processo n° 917/12, e
parecer CEE/CES n° 56 de 06 de novembro de 2013, de acordo com as
atribuicdes da legislacdo em vigor, analisar a proposta de universidads, sob o
ponto de vista das diversas caracteristicas da instituicdc e de seu modelo
multicampi, engiobando sete regibes do Estado do Parana, a partir das
Facuidades ja existentes. Para analise do processo, considerou-se,
basicamente, a Lei Federal de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n°
9394/96, Resolugdo CNE/CES n° 03 de 14 de outubrc de 2010 e Deliberacgéo
CEE/PR n°® 01/10.

O credenciamento considerou o mérito e qualidade das atividades
desenvolvidas pelas Instituicbes que englobam a UNESPAR e {ambém a
coeréncia, a viabilidade e condicGes de implantacdo e desenvoivimento da
proposta académica, de acordo com os pardmetros inerentes a uma

universidade.

A UNESPAR possui um quadro de servidores composto por 1077
pessoas que atendem mais de 12 mil estudantes em cursos de graduacéo e

poés-graduacéo e oferta 67 cursos de graduacéo divididos da seguinte forma:
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e Campus de Apucarana: 12 cursocs com 1755 estudantes;

o Campus de Campo Mourado: 10 cursos com 2002 estudantes;
e Campus de Curitiba |: 8 cursos com 1250 estudantes;

e Campus de Curitiba li: 8 cursos com 1074 estudantes;

e Campus de Paranagua: 9 cursos com 2000 estudantes;

o Campus de Paranavai: 11 cursos com 2157 estudantes;

e Campus de Unido da Vitéria: 9 cursos com 1302 estudantes.

A UNESPAR possui também, em sua estrutura, 15 centros de areas,
19 cursos de pés-graduacdo lato sensu, 03 programas de poés-graduacéo
stricto sensu em nivel de mestrado e 62 grupcs de pesquisa cadastrados no
diretério do CNPq.

Desde sua instituicdo, a UNESPAR vem consolidando seu processo de
regulamentac8o, bem como sua estrutura, visando garantir uma educacéo

superior e de qualidade, considerando o desenvolvimento sustentavel, os

valores democréticos, o respeito as diferencas e a diversidade.
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4, Justificativa

O ato de avaliar &€ um processo permanente de valoracdc do homem.
Todas as agbes envolvidas no sistema universitario pressupSem valores
educativos e de responsabilidade social na formagio de cidadaos éticos, com

fundamentacéo humanistico-técnico-cientifico e transformadores da realidade.

Segundo Dias Sobrinho (2000),

A avaliacdo levanta questbes filoséficas, éticas e politicas a
respeito da universidade. Qual o sentido ou qual o valor social
da ciéncia que produz e que seleciona para transmissido ampia
ou restrita? Que tipo de sociedade esta sendo projetado? Que
posturas estZo sendo implicitamente incentivadas? Quais seus
principais compromissos? Com que qualidade? (DIAS
SOBRINHO, 2000, p.59)

A avaliagdo é um processoc importante, pois, como afirma Dias
Sobrinho (2000), é “plurirreferencial”’, apresentando significados e sentidos
multiplos, de acordo com os valores que defende, com guem os defende, com
determinada intencionalidade, conforme a base que a fundamente, bem como
a fungcéo que pretende obter e, por fim, os destinatarios que procura atingir.
Esse processo contribui para que a comunidade académica aprofunde o seu
olhar sobre suas atividades-fim.

A autoavaliagdo tem por finalidade, a partir do autoconhecimento,
subsidiar os processos decisérios da IES, objetivando garantias de qualidade
nas razdes operacionais e funcionais da instituicdo, construindo e articulandc o

conhecimento cientifico.

O monitoramento e a atualizagdc permanente dos dados possibilitam
analises sobre os problemas do passado, interpretacdes sobre a

problematizacdo do presente e projecdes para a¢des futuras.
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E fundamental que uma comunidade académica discuta o sentido de
seus processos avaliativos, pois desta forma, assumindo a avaliagdo enquanto
instancia institucional, ela se desenvolvera enquanto processo proficuo e capaz
de contribuir para o crescimento qualitativo dos fazeres cientifico-académicos

da Instituicao.

Mais do que atender as politicas governamentais, & preciso
amadurecer as analises sobre os principios, que precisam ser duradouros e

gue devem sedimentar uma necesséria cultura autoavaliativa permanente.

Diante destas premissas e também acreditando gue a avaliagéo deve
ter carater fundamentalmente pedagoégico, promotor do autoconhecimento e
formador dos sujeitos académicos, comprometidos com a melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, o processo de avaliacdo da
UNESPAR estd em constante construgdo. Nesse sentido, uma avaliagdo,
segundo Dias Sobrinho (2010) busca ndo apenas a “qualidade, mas a garantia
dessa qualidade” (DIAS SOBRINHO (2010, p. 01), de modo gue, o processo de
autoavaliacdo contribua com as fransformagdes necessérias para a eficacia do

Ensino Superior e politicas pUblicas.

Este processo tem seguido as orientagbes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) instituido pela Lei Federal n°
10.861, de 14 de abril de 2004 e regulamentado pela Portaria Ministerial n°
2.051, de 09 de julho de 2004 e também pela legislagédo vigente do Conselho
Estadual de Educagédo do Parana (CEE/PR).

O processo em questdo tem por finalidade avaliar as condigbes
institucionais de ofertas de cursos, a garantia de sua misséo institucional e de
sua responsabilidade para com a sociedade, levando em consideragcdo a

caracteristica multicéntrica da UNESPAR.
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Uma proposta de autoavalicdo em Instituicdes desse perfil deve levar
em conta aspectos sociais e culturais de cada campus. Ou seja, ndo s&o
apenas aspectos geograficos, mas sim, as formas de convivéncia, em uma
mesma instituicBo, de diferentes territérios, com realidades diversas e
particularidades inerentes a cada regido ou cidade” (FIALHO, 2000, apud
NOVAES E CARNEIRO, 2014, p.7).

A CPA Geral da UNESPAR ,articulada de forma integrada com as
CPAs Locais de cada campus e com a Coordenagédo de Avaliacédo Institucional,
dara continuidade ao processo de autoavaliagdo da universidade, (segunda
etapa no ano de 2016 e terceira no ano de 2017), que tem por objetivo avaliar
as condicbes institucionais relativas aos eixos e dimensbes propostos pelo
SINAES.

O conhecimento de tais resultados constitui-se como ferramenta
essencial para os processos de planejamento, geréncia e gestao, subsidiando
acoes fisico-operacionais e funcionais que garantam a Missdo e Principios
Institucionais da UNESPAR.



5. Objetivos

5.1. Geral

o Avaliar as condi¢cdes institucionais relativas ao planejamento, ao
desenvolvimento institucional, as politicas académicas, as politicas de
gestdo e & infraestrutura fisica da UNESPAR, no periodo de 2016 e

2017, em consondncia com o SINAES.

5.2. Especificos

o Verificar o Planejamento Institucional;

o ldentificar a Miss8o e o Plano de Desenvolvimento institucional;

o Verificar a responsabilidade social da Instituicdo:;

o ldentificar as politicas de atendimento aos discentes;

o |dentificar as politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo;

e Verificar a comunicagédo da Instituicdo com a comunidade externa;
e ldentificar as politicas de pessoal;

s ldentificar a organizagdo e gestéo institucional;

e Verificar a sustentabilidade financeira da Instituicao;

o Verificar a infraestrutura fisica da Instituigéo;

e Divulgar campanha de sensibilizagdo em todos os campi da UNESPAR;
o Elaborar o instrumento para a coleta de dados:

o Responder aos objetivos arrolados no SINAES.
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6. Metodologia

Este programa faz parte de um conjunto de atos e agbes
administrativo-pedagoégicas cumpridos pelas Instituicdes de Ensino Superior.
Portanto, os elementos constantes em sua metodologia ndo necessitam seguir

os padrdes metodolégicos dos trabalhos cientificos.

Para a realizagdo desse programa de avaliagdo institucional, a CPA
Geral da UNESPAR e a Pro-Reitoria de Planejamento desenvoiverdo os
trabalhos em articulacdo com as CPAs Locais de cada campus. Por ser uma

estrutura muiticampi, as CPAs Locais orientardo seus processos de avaliagéo.

As agGes para operacionalizagdo dos projetos de autoavaliagdo da 2% e
3% etapas consistem em: planejamento; estabelecimento de metas e agées;
implementacdo; sensibilizagdo; diagnéstico; tabulacdo, inferéncia e analise
sobre os resultados obtidos; geragéo de informagdes institucionais e integracéo

a gestéo universitaria.

Essa estrutura l6gica permite e favorece: a comunicagdo entre os
agentes envolvidos; os subsidios para argumentagfes; a centralizacdc de
enfoques sobre os objetivos; a definicdo do projeto; o sucesso esperado; a
objetividade conceitual; a visdo gerencial; a visualizagéo dos recursos (fisicos,
tecnoidgicos e humanos) necessarios, a avaliagéo critica e a sistematizacéo de

continuidade.

O processo objetiva avaliar a Instituigdo em 5 (cinco) eixos e 10 {dez)

dimensdes, determinados pelo SINAES, da seguinte forma:
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22 etapa do processo avaliative — ano de 2016:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagcéo Institucional:
Dimenséao 8 — Planejamento e Avaliacéo;

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional:
Dimensédo 1 — Miss&o e Plano de Desenvolvimento institucional
Dimenséo 3 — Responsabilidade Social da Instituicao;

Eixo 3 — Politicas Académicas:

Dimenséo 9 - Politica de Atendimento aos Discentes.

3 2 etapa do processo avaliativo — ano de 2017:

Eixo 3 — Politicas Académicas
Dimenséao 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Dimenséo 4 — Comunicagdo com a Sociedade
Eixo 4 — Politicas de Pessoal
Dimens&o 5 - Politicas de Pesscai
Dimenséao 6 — Organizacao e Gestéo da Instituicdo
Dimens&o 10 — Sustentabilidade Financeira
Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

Dimenséao 7 — Infraestrutura Fisica

Os indicadores para avaliar os eixos e dimensdes acima citados serdo
elaborados a partir do roteiro bésico para o programa de avaiiacéo institucional,
proposto pelo SINAES (2004c). Este roteiro contém as unidades de avaliacéo,
bem como, os elementos para constituicdo de indicadores e orientara a CPA

Geral em seu processo avaliativo, que elegera itens e indicadores que ihe
forem pertinentes.
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A execucgao dos projetos seguird o proposito da pesquisa diagnostico,
que tem por finalidade “explorar o ambiente, levantar e definir problemas”
(ROESCH, 1999, p.127), utilizando amplamente a perspectiva descritiva, e dar-
se-4 da seguinte forma: sensibilizacdo, coleta de dados, tabulagio e

organizagdo e analise das informacdes.

A sensibilizagdo dos participantes da avaliacdo ocorrera por meio de
acGes integradas desenvolvidas pela CPA Geral e divulgadas nos campi pelas
CPAs Locais, durante os meses de agosto, setembro e outubro de 2016 e
junho, julho, agosto e setembro de 2017. O site institucional da UNESPAR sera

utilizado como veiculo de divulgacao.

Para a coleta de dados, serdo utilizados como instrumentos:
documentos e relatérios da Instituicdo pertinentes acs indicadores avaliados e
guestionario semiestruturado, estatisticamente organizado em escala
seméntica do tipo Likert. Tal escala tem por finalidade medir a intensidade da
opinido dos respondentes de uma forma clara e objetiva, classificando cada
item ac longo de um continuo de cinco pontos que varia entre “muito ruim,
ruim, indiferente, bom e muito bom” (RICHARDSON, 1999 € MARCONI e
LAKATOS, 1999). No guestionario, sera acrescentado um ponto a mais na
escala, dando a opcdo de recusa em responder ¢ item. O valor assumido neste

ponto sera nulo, ndo prejudicando, portanto, a légica da escala a ser adotada.

O instrumento investigativo em forma de questionario sera
disponibilizado na web da UNESPAR, no qual cada participante-avaliador,
(compreendendo: alunos, agentes universitarios, professores e membros da

comunidade externa) exercitaré a expressao de sua opinido.

Esse questionario sera testado em uma amosira reduzida para sua
validagdo. A partir das possiveis falhas detectadas no pré-feste, o instrumenio
passara por implementacsdes, tendo em vista seu aprimoramentc e o aumento

da validez.
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O coeficiente de confiabilidade para verificar a opinido e atitudes de um
grupo, segundo Kelley, deve estar entre 0,50 e 0,94 e “[...] € proporcional a
importancia da decisdo a tomar com base nos escores obtidos no teste ou
instrumento” (KELLEY (apud RICHARDSON, 1999, p. 185), pois, quanto maior

o nimero de itens a serem avaliados, maior o coeficiente de confiabilidade.

O universo populacional dos respondentes da comunidade académica
compreende todos os alunos, agentes universitarios e professores da
UNESPAR, e todos deverdo responder ao questiondrio. J& o universo
populacional dos membros da comunidade externa compreende tcdos oS
egressos, plblico participante dos programas de pesquisa e extensdo da
UNESPAR e empresas e instituicbes que ofertam estagios. Na comunidade
externa, serdo selecionadas amostras nas categorias de respondentes acima
citados. A técnica de amostragem a ser utilizada sera a aleatéria simples e a
forma de escolha estara atrelada a categoria dos respondentes, bem como o
tamanho da amostra. A aplicagdo do questionario ocorrera por meio de
programa informatizado ou aplicativo que faréa de forma automatica a
organizacdo e a tabulacdo das informacgtes coletadas.

Para o tratamento dos dados (analise e interpretacéo), serdc utilizadas
as medidas de posigdo (média, mediana e moda), que, segundo Marconi e
Lakatos (1999), “constituem-se em um dos procedimentos para a redugéc dos
dados, expressando valores que se encontram situados entre os extremos de
uma série ou distribuicdo” MARCONI e LAKATOS (1999, p.158); medidas de
dispersdo (desvio padrdo), que determinam as variagbes dos valores
individuais a partir das medidas de posigcdo; comparacdc de frequéncias
(percentagem) due fransforma valores absolutos em relativos; e a andlise
documental, que identifica, verifica e avalia os documentos como fonte de
informagao para complementar os dados contextualizando as informacges nele

contidas.
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A partir da analise dos dados coletados, os resuitados obtidos serdo
apresentados, na forma de relatorio, e submetidos ao Conseiho Universitario
para apreciagdc. Em seguida, serdo encaminhados as CPAs Locais dos campi,
as Pro-Reitorias, as Diregdes de Campus, as Diregdes de Centros de Areas e a

Reitoria para a devida divulgacéo.

A seguir, apresenta-se o cronograma do desenvolvimento das etapas e

da operacionalizagdo do processo de avaliagio institucional da UNESPAR:
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Procedéncia: | PROPLAN — COMISSAO CENTRAL DE AVALIACAO - CPA o

,’ASSUfltOi PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNESPAR - 22 E 32 ETAPAS DO
} { PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DO 12 CICLO AVALIATIVO (2015 - 2018) !

[t e A

E Relator: | Mério Candido de Athayde Junior
Protocolo n®: {14.177.087-0
Data: 18/07/2016

1 - Historico
Pelo protocolado 14.177.087-0, a Comissdo Central de Avaliagdo — CPA encaminha, para analise e,
deliberagdo deste Colegiado Superior, o Programa de Avaliacdo Institucional da Unespar ~ 22 e 32
'Etapas do Processo de Autoavaliagdo do 12 Ciclo Avaliativo (2015-2018). O processo foi distribuido 2|
! este conselheiro-relator em data de 18 de julho de 2016.
2 - Anadlise

O documento em analise encontra-se devidamente estruturado, contendo apresentacdo, histdrico,
justificativa, objetivos (gerais e especificos}, metodologia e cronograma de desenvolvimento das 22
e 32 Etapas do Processo de Autoavaliagdo do 12 Ciclo Avaliativo da Unespar, gue se desenvolve
entre os anos de 2015-2018. Informa, ainda, a constitui¢do da CPA {(Comissdo Prépria de Avaliagdo)
Geral da Instituicdo e das CPAs Locais, nominandoc seus membros titulares e suplentes.
representantes dos segmentos académicos da Administracdo Central e de todos os Campi da
I Unespar.

 Para além de constituir-se em exigéncia legal dos érgdos reguladores da esfera nacional {Lei n2
110.861, de abril de 2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliagio da Educacdo Superior {SINAES)
ie estadual {cumulativamente as Deliberagctes n® 01/05, 03/05, 04/05 e 01/2010, todas do Conselho
{Estadual de Educacgdo), a avaliagdo institucional (em todas as suas instincias e dimensBes’
enddégenas e exdgenas) deve ser implantada e executada de forma permanente, constituindo-se
como uma cultura internalizada nas estruturas e nas acdes institucionais. Conforme registrado eni |
|vasta bibliografia consoante aos estudos da prética avaliativa universitaria, esta desempenha um
fpapel imprescindivel para a compreensio da cultura e da vida da Instituicio em suas muitiplas
'manifestagdes, constituindo-se em importante subsidio para os processos decisérios, objetﬁvandoj
garantias de qualidade em suas acBes operacionais e funcionais.
Para uma universidade publica em estagio de implantacic e com as caracteristicas histdricas como
as da Unespar, o processo de autoavaliacio se reveste, ainda, de uma importante dimens3o’
'politica: para além da necesséria sistematizagdo de dados, informacdes e impressdes dos sujeitos, a
avaliagdo deve ter um carater fundamentalmente pedagdgico, promotor do autoconhecimento e
formador dos sujeitos académicos, comprometidos com padrdes de qualidade do ensino, da

Rua Pernambuco, 858, centro, Paranaval-PR | 87.701-010 | 44-3423-8044
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pesquisa e da extensdo, socialmente referenciados, levando em conta os condicionantes sécio-
thistéricos (i.e, politicos, econdmicos e culturais) do Pais e das diferentes regides do Estado do
Parand em que a Unespar estd inserida.

Conforme apresentado no Programa, as agOes para a operacionalizacdo das 22 e 32 etapas dos
processos de autoavaliagdo consistem no planejamento; estabelecimento de metas e agdes;
implementagdo; sensibilizagdo; diagnéstico; tabulagdo, inferéncia e analise dos resultados obtidos;
geragdo de informagfes institucionais e integragdo a gestdo universitaria. Tais estdgios encontram-
se distribuidos em cronograma que objetiva avaliar a Instituicdo em 5 (cinco) eixos e 10 {dez)
dimensdes, entre os anos de 2016 e 2017, culminando com a sistematizagdo documental,’
divulgacdo interna e encaminhamento formal dos resultados do primeirc ciclo avaliativo ao
Conselho Estaduali de Educagdo, concomitantemente com o processo de recredenciamento |
institucional da Unespar.

}-—w—— -

3 - Parecer

Tendo em vista o acima exposto, constata-se gue as 22 e 32 etapas do primeiro ciclo avaliativo da
autoavaliacdo institucional conforme apresentado atende aos objetivos, metedologia e cronograma
de desenvolvimento do “Programa de Avaliagio Institucional”, submetido a este Conselho!
'Universitario, e aprovado em sessdo realizada em 17 de dezembro de 2015, em Curitiba, como
Eﬂ‘onsta da ata da referida sessdo. Considerando ainda a documentacdo apensada ao presente|
'processo explicitar a legalidade e justeza de todas as etapas previstas e sua conformidade com as
'legislacBes nacionais e estaduais afetas 3 matéria, somos de PARECER FAVORAVEL 3 aprovacio do
 Programa de Avaliagdo Institucional da Unespar — 22 e 32 Etapas do Processo de Autoavaliagio do
112 Ciclo Avaliativo (2015-2018), indicando a necessdria emissdo de Resolucio deste Colegiado
| Superior, para os registros legais cabiveis. |
| Como observagdo final, este relator destaca - ainda que tenha tido apenas acesso documental ao
@Programa - que s3o notorios e merecem registro a dedicagdo, o denodo e o compromisso,
iprofissional de todos que trabalharam diretamente na elaboragdo de um programa de tamanha |
nmagmtude e importancia para a Unespar, com especial destaque aos integrantes das Comissdes
Central e Locais de Avaliagdo. 1
?S.M.J. é o Parecer. J

Paranavai, 18 de jultho de 2016.

Madrio Candido de Athayde Junior
Conselheiro-Reiator
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