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PROPLAN

Pro-Reitoria de Planejamento

Paranavai, 13 de Julho de 2018.
Mem. 007/2018 PROPLAN/UNESPAR

De: Pré-reitoria de Planejamento
Para: Gabinete da Reitoria
Assunto: Solicita a inclusdo de ponto de pauta para apreciacéo e deliberacéo

na reunido do COU e apresenta a respectiva matéria.

Magnifico Reitor

Solicitamos a Vossa Magnificéncia, autorizacdo para inclusdo dos seguintes
assuntos para apreciacdo e deliberacdo na pauta da reunido do Conselho
Universitario (COU) que sera realizada no dia 01 de agosto de 2018:

e PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNESPAR 1%
ETAPA (2018) DO PROCESSO DE AUTO AVALIACAO DO 2° CICLO

AVALIATIVO (2018-2020)

Nas melhores intencdes,
colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos,

Respeitosamente,

Angelo Ricardo Marcotti

Pro-reitor de Planejamento
Portaria 116/2018 — REITORIA/UNESPAR

Enderego Eletronico: www.unespar.edu.br
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNESPAR
12 ETAPA (2018) DO PROCESSO DE AUTO AVALIACAO DO 2°
CICLO AVALIATIVO (2018-2020)

PARANAVAI, JULHO DE 2018
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COMISSAO PROPRIA DE AVAI:IAQAO — CPA GERAL DA UNESPAR -
GESTAO 2018-2021

Composicdo da CPA GERAL?
Presidente da CPA Geral
Vice-Presidente da CPA Geral
Secretaria da CPA Geral

Membros efetivos da CPA GERAL

Presidente da CPA Local do campus de Apucarana
Presidente da CPA Local do campus de Campo Mourao
Nabi Assad Junior

Presidente da CPA Local do campus de Curitiba |
Jackelyne Correa Veneza

Presidente da CPA Local do campus de Curitiba ll
Clara Marcia de Freitas Piazzetta

Presidente da CPA Local do campus de Paranagua
Simone Sartori Jabur

Presidente da CPA Local do campus de Paranavai
Fatima Francioli

Presidente da CPA Local do campus de Unido da Vitoria
Representante dos Agentes Universitarios
Representante dos Docentes

Representante dos Discentes de Graduacéao

Maisa Regina Baldicera

Representante dos Discentes de P6s-Graduacao
Larissa da Silva Ribeiro

Representante da Sociedade Civil Organizada
Representante da Coordenadoria de Avaliag&o Institucional
Jacqueline Costa Sanches Vignoli

Suplentes da CPA Geral

Suplente da CPA Local do campus de Apucarana
Suplente da CPA Local do campus de Campo Mouréo
Eder Rogério Stela

Suplente da CPA Local do campus de Curitiba |
Carlos Yansen

Suplente da CPA Local do campus de Curitiba Il

1 A composicdo da CPA geral estd em processo de finalizacdo, motivo pelo qual nem todos os
membros estdo indicados. Posteriormente, os membros serdo designados por portaria da
Reitoria.
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Salete Paulina Machado Sirino

Suplente da CPA Local do campus de Paranagua
Suplente da CPA Local do campus de Paranavai
Suplente da CPA Local do campus de Unido da Vitoria
Suplente dos Agentes Universitarios

Suplente dos Docentes

Suplente dos Discentes de Graduacao

Suplente dos Discentes de Pés-Graduacao

Lucas Alves da Silva

Suplente da Sociedade Civil Organizada

Suplente da Coordenadoria de Avaliagéao Institucional
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1 INTRODUCAO

O processo avaliativo da Universidade Estadual do Parand — Unespar,
iniciado em 2015, concluiu seu primeiro ciclo avaliativo em 2018, com a
homologacao pelo COU do relatorio final de avaliacao interna. Assim, o presente
projeto contempla a primeira etapa (2018) do segundo ciclo avaliativo
(2018/2020), propondo metodologia e cronograma para efetivacao dos esforgos
para consolidacdo de uma politica de avaliacdo institucional que tenha por
principio ser um instrumento de qualificacdo emancipatoria nos processos de
ensino, pesquisa, extensao e gestao da Unespar.

E sabido que a avaliagdo institucional constitui-se em elemento
indispensavel no processo continuo de construcdo de uma universidade
preocupada com a educacdo para a cidadania, com fungdes técnico-cientificas,
culturais e sociais, com um modelo de gestao transparente, democrético e eficaz
e com um sistema de planejamento que permita conceber, monitorar e avaliar o
desenvolvimento deste processo.

Neste sentido, e também para o atendimento as normativas legais da Lei
n° 10.861, de abril de 2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), e a deliberacdo N° 01/2017 — CEE PR, o
programa de avaliacdo institucional da Unespar esta sendo instituido e
desenvolvido para a consolidacdo de uma politica permanente e de uma cultura
avaliativa que possibilite uma pratica autbnoma, como instrumento capaz de dar
significado ao processo de melhoria continua da universidade.

Esse programa de avaliagdo institucional busca evidenciar as
potencialidades e fragilidades no processo de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo para, a partir dos seus resultados, oferecer a comunidade académica
subsidios para o processo de reflexao e transformacéo de seu desenvolvimento
institucional e transparéncia no cumprimento de sua missdo, bem como fomentar
discussdes sobre o desenvolvimento e a continuidade do processo de avaliacao,

de modo a torna-lo significativo e eficaz.
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Entretanto, a avaliacdo apenas tera seu papel preservado se for, ela
também, constantemente avaliada e reformulada com vistas a cumprir sua
funcdo regulatoria e propositiva. Assim, ap0s a Unespar passar recentemente
por seu primeiro ciclo avaliativo, elegemos a Dimensédo 1: Planejamento e
Avaliacdo Institucional, Eixo 8: Planejamento e avaliacdo como foco para
desenvolvimento das agOes desta primeira etapa (2018) do segundo ciclo
avaliativo da instituicao.

Em quaisquer contextos e circunstancias, a autoavaliacdo se configura
como um grande desafio para toda e qualquer instituicdo. No caso da Unespar,
especialmente ao consideramos sua estrutura, organizacao e area geografica de
abrangéncia, presente em seis municipios, com sete campi, mais a Escola
Superior de Seguranca Publica da Academia Policial Militar do Guatupé. Avaliar,
portanto, o primeiro ciclo avaliativo da Unespar, torna-se essencial, pois
possibilita a deteccao e a correcéo de problemas com vistas ao desenvolvimento
da cultura da avaliagdo, significando que a autoavaliagcdo institucional deve
promover uma autoconsciéncia da instituicao, ou seja, deve permitir aos sujeitos
(discentes, docentes, técnicos administrativos e gestores) envolvidos no
processo avaliativo refletirem sobre as limitacdes com as quais convivem, para
qgue proponham mudancas objetivas, tendo em vista o cumprimento da misséao

da Unespar.
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2 HISTORICO: A AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UNESPAR

A Universidade Estadual do Parand — Unespar é uma instituicdo de
ensino superior publica e gratuita, com sede no municipio de Paranavai, criada
pela Lei Estadual n°® 13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada pela Lei Estadual
n° 13.385, de 21 de dezembro de 2001, Lei Estadual n® 15.300, de 28 de
setembro de 2006 e pela Lei Estadual n® 17.590, de 12 de junho de 2013.

Esta vinculada ao Sistema de Ensino Superior do Estado do Parana e
respaldada nas determinacdes legais do Conselho Estadual de Educacao do
Parand (CEE/PR) e supervisionada pela Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e ensino Superior do Parana (SETI) com apoio da Comisséo Especial
de Avaliacdo do Sistema Estadual de Ensino Superior do Parana (CEA/PR),
criada pelo Decreto Estadual n® 2.856 de 22 de abril de 2006 e alterada em 12
de setembro de 2007 pelo Decreto Estadual n° 1.216/07.

Sua constituicao € fruto da integracdo de 07 (sete) Faculdades Estaduais
ja existentes no Parand, a saber: a Escola de Musica e Belas Artes do Parana
(EMBAP) e a Faculdade de Artes do Parana (FAP), ambas sediadas em Curitiba,
a Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo (FECILCAM), a
Faculdade Estadual de Ciéncias Econdmicas de Apucarana (FECEA), a
Faculdade Estadual de Educacao, Ciéncias e Letras de Paranavai (FAFIPA), a
Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua (FAFIPAR), a
Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido da Vitoria (FAFIUV)
e a Academia Policial Militar do Guatupé (APMG), a qual preserva autonomia
decorrente de sua natureza especifica e demais determinages legais.

A partir de ent&o, a Unespar constitui-se em uma das sete universidades
estaduais publicas do Parana, abrangendo os seguintes campi: Apucarana,
Campo Mourdo, Curitiba I, Curitiba 1l, Paranagua, Paranavai, Unido da Vitoria e
a Escola Superior de Seguranca Publica da Academia Policial Militar do
Guatupé, unidade especial vinculada academicamente a Unespar pelo Decreto
Estadual n°® 9.538 de 05 de dezembro de 2013.
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O credenciamento institucional da Unespar junto ao Sistema de Ensino
Superior do Estado do Parana foi aprovado em 06 de novembro de 2013 nos
termos previstos pela delibera¢cdo 001/2010 do Conselho Estadual de Educacéo
do Parana (CEE/PR).

Coube a Céamara de Educacdo Superior do Conselho Estadual de
Educacédo do Parana (CES/CEE/PR), através do processo n°® 917/12, e parecer
CEE/CES n° 56 de 06 de novembro de 2013, de acordo com as atribuicdes da
legislacdo em vigor, analisar a proposta de universidade, sob o ponto de vista
das diversas caracteristicas da instituicio e de seu modelo multicampi,
englobando sete regibes do Estado do Parana, a partir das Faculdades ja
existentes. Para andlise do processo considerou-se basicamente a Lei Federal
e Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°® 9394/96, Resolu¢do CNE/CES n°
03 de 14 de outubro de 2010 e Deliberacdo CEE/PR n° 01/10.

O credenciamento considerou o mérito e qualidade das atividades
desenvolvidas pelas Instituicbes que englobam a Unespar e também a
coeréncia, a viabilidade e condicbes de implantacdo e desenvolvimento da
proposta académica, de acordo com o0s parametros inerentes a uma
universidade.

E por se tratar do credenciamento de uma instituicdo com caracteristicas
especiais (multicampi), a Camara de Educacdo Superior do Parana (CES/PR)
observou a necessidade da firmacdo de um Termo de Responsabilidade
Institucional entre a Unespar e sua mantenedora (Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI), com a finalidade de atender as
consideracdes da Comissdo Verificadora e a analise da Camara de Educacéo
Superior (CES).

O Termo de Responsabilidade Institucional, além de definir as
responsabilidades entre as partes, define também os seguintes compromissos a
serem apresentados pela Unespar: plano de gestédo institucional, plano de

desenvolvimento fisico institucional, plano de unificacdo académica, plano
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institucional para melhoria dos cursos de graduacao identificados por avaliacdes
oficiais com resultados insatisfatérios e plano institucional de extenséo.

Ficou ainda instituido neste Termo que a Unespar, por apresentar
caracteristicas multicampi, observaria e respeitaria as peculiaridades regionais
de seus campi, na elaboracéo de tais planos e politicas de atuacao.

A Unespar possui um quadro de servidores composto por 1077 pessoas
que atendem 10.6242 estudantes em 67 cursos de graduacgédo e 92 em 04 cursos
de pés-graduacao stricto sensu divididos da seguinte forma:

e Campus de Apucarana: 12 cursos com 1973 estudantes;

e Campus de Campo Mouréo: 10 cursos com 1833 estudantes;

e Campus de Curitiba I: 8 cursos com 633 estudantes;

e Campus de Curitiba II: 8 cursos com 1408 estudantes;

e Campus de Paranagua: 9 cursos com 1435 estudantes;

e Campus de Paranavai: 11 cursos com 2119 estudantes;

e Campus de Unido da Vitéria: 9 cursos com 1223 estudantes.

e Escola Superior de Seguranca Publica da Academia Policial Militar

do Guatupé

Possui também em sua estrutura, 15 centros de areas, 19 cursos de pos-
graduacéo lato sensu com 347 alunos matriculados e 62 grupos de pesquisa
cadastrados no diretdrio do CNPg.

Desde sua instituicdo, a Unespar vem consolidando seu processo de
regulamentacdo, bem como sua estrutura, visando garantir uma educacao
superior e de qualidade, considerando o desenvolvimento sustentavel, os

valores democréticos, o respeito as diferencas e a diversidade.

2.1 A Autoavaliagéo Institucional na Unespar

2 Excetuando-se os dados da Escola Superior de Seguranca Publica da Academia Policial Militar
do Guatupé em virtude de ndo terem ainda sido informados a CPA geral.
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Conforme consta nas orientacdes gerais para o roteiro da autoavaliacdo
das Instituicbes, do MEC/CONAES (2004), a avaliacdo institucional € um
processo continuo por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre
sua propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de
suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia
social. Para tanto, sistematiza informagfes, analisa coletivamente os
significados de suas realizacbes, desvenda formas de organizacéo,
administracdo e acéo, identificando pontos fracos, bem como pontos fortes e
potencialidades, e estabelece estratégias de superacéo de problemas.

A autoavaliacdo € um processo clinico, criativo e renovador de analise,
interpretagdo e sintese das dimensfes que definem a instituicdo. Produz
mudancas nos curriculos, nas metodologias de ensino, na gestdo, nas politicas
e prioridades de pesquisa e de extensdo, nas nocdes de pertinéncias e
responsabilidade social e nas préticas de formacg&o. Enfim, tem a ver com as
transformacdes desejadas para a instituicdo, mas, em especial, para a
sociedade, do presente e do futuro.

As vantagens da realizacdo da autoavaliacdo sédo varias. Segundo
Queiroz (2011), apoiada nas colocacdes de Pérez Juste & Marinez Aragon

(1987), destacam-se:

o maior qualidade dos dados;
o respeito do direito a titularidade da informacao;
o papel dos docentes, discentes, técnicos administrativos e gestores no

processo de realizacdo da autoavaliacéo;

o maior percepcdo dos atores para selecionar e interpretar a informagéo
mais pertinente e importante segundo o seu conhecimento do contexto;

o mais elevada potencialidade de melhora da universidade como
consequéncia da autoavaliagdo ao se realizar no seio da comunidade
universitaria.

A concepcdo de autoavaliagdo adotada na Unespar sera a avaliacao
formativa que, segundo Queiroz (2011), € a que “[...]Jprivilegia 0s processos

10
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planejados e desenvolvidos pelos sujeitos internos, sendo a titularidade da
avaliagdo da propria comunidade académica” e por meio de uma acao
participativa busca-se conhecer a instituicdo “[...] por meio de instrumentos
qualitativos e quantitativos com a finalidade de melhorar as atividades da
instituicao” (p.82). A avaliacao institucional tem um papel importante no processo
de identidade da universidade, por contribuir com a reflexdo coletiva sobre
guestdes relevantes, do tipo: Quem fomos? Quem somos? Quem queremos ser?
Responder ou tentar responder a essas e outras questdes cruciais no interior da
universidade € a intencéo primordial dos Projetos de Avaliacéo Institucional da

Unespar.

2.2 Objetivos dos Ciclos Avaliativos

Em atendimento aos objetivos gerais do processo de avaliacdo da Unespar, 0s
objetivos das etapas avaliativas anuais visam a:

a) Realizar um processo compartilhado de produgéao de conhecimento sobre
a universidade, que torne possivel a revisdo e o aperfeicoamento de
praticas, tendo como referéncias o PDI, PPl e os PPCs;

b) Desencadear o processo de avaliacdo que dé continuidade as acodes
avaliativas e nao perca de vista a globalidade da instituicéo;

c) Coletar, sistematizar e analisar as informagfes, integrando dados
institucionais existentes com o0s produzidos, de forma a ampliar a
compreensao da realidade;

d) Instalar um sistema de informacéo e divulgacéo de dados, &gil e preciso,
com a participacéo dos diferentes segmentos da universidade, garantindo
a democratizacao das acoes;

e) Imprimir um carater formativo ao processo avaliativo que leve a reflexao
critica sobre os principios, as finalidades e as praticas institucionais,
identificando possibilidades e avancos, dificuldades e equivocos, com

vistas ao aperfeicoamento institucional e pessoal;
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f) Criar mecanismos que promovam a articulacdo entre as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensdao com 0S Seus avangos,
mostrando que a universidade norteia suas acdes/projetos baseada em

suas diretrizes, no PDI, no Plano Estratégico de Gestéao e no PPI.

2.3 A Comisséo Propria de Avaliacdo da Unespar

A constituicdo da CPA Unespar ocorreu, inicialmente, com um Grupo de
Trabalho da Avaliagao Institucional, composto por um membro de cada campus
da universidade, com os objetivos de: apresentar os resultados alcancados pelos
campi, diagnosticar as acdes desenvolvidas pelas Comissdes Proprias de
Avaliacdo (CPA) dos campi da Unespar (antigas faculdades), discutir e propor
critérios regimentais, no ambito legal, para a instalacdo da Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) da Unespar. No primeiro momento, os esfor¢cos do GT da
Avaliacdo Institucional concentraram-se na elaboracdo de um relatério sintese
informando quais os resultados alcancados pelos campi no que se refere aos
indicadores do INEP/MEC, uma tentativa de registrar os processos avaliativos ja
realizados nas antigas faculdades.

Em 2014, os membros do GT da Avaliacdo Institucional foram
substituidos, a pedido, e nova equipe foi formada, mantendo-se a
representatividade de cada campus, e a inclusdo do representante da
Coordenacéo de Avaliacdo Institucional da Unespar, totalizando assim, oito
membros. Na sequéncia, avangcou-se para a estruturacdo da regulamentacédo da
Comisséo Propria de Avalicdo da Unespar. Apds varias reunides com o Grupo
de Trabalho e as coordenacdes dos cursos dos campi, foi finalizada a minuta do
regulamento da CPA e disponibilizada para debate na comunidade académica.
Encerrados os debates, algumas modificagdes foram feitas e o regulamento, em
sua redacéo final, foi encaminhado para apreciacdo nas devidas instancias,
sendo aprovado pela Resolucédo n° 005/2015, de 22 de setembro de 2015. A

composigdo da CPA da Unespar, contudo, apenas foi oficializada com a
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publicacdo da Portaria 354/2016, quando os membros designados deram inicio
aos trabalhos da comisséo, realizando reunides para discutir e estabelecer o
fluxo de trabalho.

O primeiro trabalho da comissédo foi a elaboracdo do Programa de
Avaliacdo Institucional da Unespar 12 e 22 etapas (2016 e 2017) do processo de
auto avaliacdo do 1° ciclo avaliativo (2015-2017), aprovado pelo Conselho
Universitario — COU em sua 22 Sessao Ordinaria realizada em 28 de julho de
2016. Na oportunidade, foram delimitados eixos e dimensfes que seriam
avaliados nos anos de 2016 e 2017, de acordo com o SINAES, embora a
avaliacdo apenas tenha ocorrido de fato em 2017 em virtude de diversas
dificuldades encontradas pela CPA, com énfase as questdes materiais
relacionadas a operacionalizacdo de um processo avaliativo para uma instituicao
multicampi como a Unespar.

Em 2017, na tentativa de sanar os problemas operacionais, um convénio
entre a Unespar e a Uenp (Universidade Estadual do Norte do Parana) foi
estabelecido para uso de um instrumento de avaliacdo desenvolvido pela Uenp,
ficando estabelecido pela equipe técnica de suporte da UENP e pela CPA Geral
da Unespar que, por questdes de operacionalidade, neste primeiro ano de uso
do instrumento de coleta de dados, somente pequenas alteracdes seriam feitas
no contetdo do questionario ja formatado pela UENP e, nos anos seguintes, as
alteracdes seriam feitas conforme as necessidades especificas de cada campus.

O processo de autoavaliacao envolveu toda a comunidade académica da
Unespar: estudantes, docentes e agentes universitarios, sendo iniciado por um
processo de sensibilizacdo, informando a comunidade académica sobre a
importancia da avaliagcdo. A comunidade académica exercitou sua expressao de
opinido, avaliando as questdes contidas nos questionarios eletrénicos
disponibilizados na pagina da Unespar em endereco especifico, durante o
periodo de 21/08/2017 a 12/10/2017. Encerrada a fase de coleta, a equipe

técnica da Uenp organizou e sistematizou os dados, encaminhando-os para a
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CPA Geral que, em seguida, iniciou o processo de analise dos dados e
confeccao do relatério.

O relatorio de 2017 apresentou tanto os dados referentes a terceira etapa
avaliativa quanto os dados comparativos gerados em todo o ciclo avaliativo, por
se tratar do final do primeiro ciclo avaliativo da Unespar. Homologado em reuniéao
do COU realizada em 04 de abril de 2018, o relatério esta agora disponivel para
consulta no site da Unespar, trazendo importantes indicativos quanto as
potencialidades e as fragilidades encontradas na instituicao.

Iniciando seu segundo ciclo avaliativo, a CPA geral da Unespar tem
diversos desafios, sendo a disseminagéo da cultura avaliativa um deles, a partir
da compreenséao de que conjunto de informacgdes diagnosticas nos relatérios de
autoavaliacdo nao deve ter outra finalidade que seja subsidiar as acfes de
planejamento na busca da superacdo das debilidades que venham a ser
reveladas, com vistas a melhorar as atividades de ensino, pesquisa, extensao e

gestao, ou seja, o cumprimento da responsabilidade social da instituicao.
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3 PRESSUPOSTOS, DIRETRIZES E OBJETIVOS

A politica de avaliacéo institucional da Unespar, em face da importancia
de compreender o amplo processo avaliativo interno e externo que atenda a sua
identidade multicampi e as suas especificidades institucionais, alicerca-se nas
politicas que orientam programas, projetos e acdes de avaliacéo interna e formas
de acompanhamento de avaliacdo externa. Sacristan (2007) afirma sobre

avaliacéo institucional que:

As instituicdes mantém-se fi€is a sua missdo quando seus membros
assumem sua filosofia, trabalham na direcdo que marcam seus
objetivos, acomodam-se as mudanc¢as da sociedade e contam para
isso com sistemas de informacgdo para saber 0 que ocorre em seu
interior, para ver como se comportam seus membros e tomar medidas
corretivas quando for o caso. (SACRISTAN, 2007, p.190)

Nutrindo-se do proprio desenvolvimento continuo e processual, a
avaliacao institucional da Unespar se configurard para o alcance do objetivo
fundamental de contribuir para a definicdo e aprimoramento de politicas de
avaliacao e para o desenvolvimento de uma cultura de avaliacao institucional. O
compromisso em atingir tal objetivo devera permitir que processos de avaliacdo
interna e externa se transformem em um cotidiano saber e em um fazer cientifico,
académico, politico e pedagogico, visto que toda comunidade da deverd,
dialeticamente, neles se implicar, na busca de uma educacdo superior de
qualidade social relevante.

A operacionalizacdo da politica de avaliacdo institucional da Unespar
centra-se, também, no atendimento as exigéncias legais, dentre as quais
consideramos: as orientacdes contidas nos documentos legais/normativos da
Unespar; nos preceitos da Lei n® 10.861, de 14/04/2004; na deliberacdo N°
01/2017 CEE PR e nas orientacOes presentes no Regulamento da Comisséo
Propria de Avaliagdo da Universidade Estadual do Parana (CPA/UNESPAR).

Diretrizes para a Avaliacao Institucional da Unespar:
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a) Realizar um processo transparente ou democratico de producdo de
conhecimento sobre a Universidade, que torne possivel a revisdo e o
aperfeicoamento de praticas, tendo como referéncias o PDI, PPl e os PPCs;

b) Instalar um sistema de informacéo e divulgacdo de dados, agil e preciso, com
a participacdo dos diferentes segmentos da universidade, garantindo a
democratizacao das acoes;

c) Efetivar andlise continua da ag&o educativa, buscando vé-la com clareza,
profundidade e abrangéncia;

d) Implantar dindmica avaliativa que possibilite a construcao coletiva do processo
e a participacdo consciente de todos os profissionais que integram a
universidade;

e) Desencadear processo de avaliacdo que dé continuidade as acfes avaliativas
e ndo perca de vista a globalidade da institui¢éo;

f) Coletar, sistematizar e analisar informacdes, integrando dados institucionais
existentes com os produzidos, de forma a ampliar a compreensao da realidade;
g) Imprimir carater formativo ao processo avaliativo que leve a reflexdo critica
sobre os principios, as finalidades e as praticas institucionais;

h) Identificar possibilidades e avancos, dificuldades e equivocos das praticas
institucionais atuais, com vistas ao aperfeicoamento tanto institucional, como o
de pessoal,

h) Criar mecanismos que evidenciem a articulacdo entre as politicas

institucionais de ensino, pesquisa e extensdo com 0S Seus avancgos.

3.1 Objetivos

Objetivo geral
o Avaliar as condi¢Oes institucionais relativas ao planejamento e a

avaliacao institucional, em consonancia com o SINAES.

Objetivos especificos
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e Avaliar o planejamento e o processo de autoavaliacdo da Unespar;

e Revisar a organizagéo da autoavaliagcdo na Unespar, levando em conta a
realidade multicampi da instituicéo;

e Avaliar o instrumento utilizado para a coleta de dados utilizado no primeiro
ciclo avaliativo;

e Propor novos instrumentos e procedimentos de avaliacdo que atendam
as demandas e as especificidades dos campi;

e Tornar o processo de avaliagdo mais participativo e democratico;

e Divulgar e discutir os dados coletados no relatorio final do primeiro ciclo
avaliativo com a comunidade académica;

e Fortalecer a cultura da avaliag&o institucional na Unespar;

e Responder aos objetivos arrolados no SINAES.

17

Inserido ao protocolo 15.291.648-5 por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/07/2018 19:53.




o0

Q=0

PARANA
UNESPAR GOVERNO DO ESTADO

Universidade Estadual do Parana

4 METODOLOGIA

Para a realizacao desse programa de avaliacao institucional a CPA Geral
da Unespar e a Pré-Reitoria de Planejamento, por meio da Coordenacao de
Avaliacao Institucional (CAl), desenvolverdo os trabalhos em articulagdo com as
CPAs Locais de cada campus. Por ser uma estrutura multicampi, as CPAs Locais
orientar&o e conduziréo seus processos de avaliacao.

As acOes para operacionalizacdo do projeto de autoavaliagdo da 12
etapa consistem em: planejamento; estabelecimento de metas e acdes;
implementacéo; sensibilizacdo; diagndstico; tabulacdo, inferéncia e analise
sobre os resultados obtidos; geragcéo de informacdes institucionais e integracéo
a gestdo universitaria. O processo objetiva avaliar, nesta primeira etapa, a
Instituicdo no Eixo 1 (um) eixo, Dimenséao oito (08), determinado pelo SINAES,

da seguinte forma:

12 etapa do processo avaliativo —ano de 2018:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional:

Dimenséao 8 — Planejamento e Avaliagao;

Para a coleta de dados serdo utilizados como instrumentos:

a) documentos e relatorios da Instituicdo pertinentes ao indicador avaliado;

b) questionario, semiestruturado, estatisticamente organizado em escala
semantica do tipo Likert. Tal escala tem por finalidade medir a intensidade
da opinido dos respondentes de uma forma clara e objetiva, classificando
cada item ao longo de um continuo de cinco pontos que varia entre “muito
ruim, ruim, indiferente, bom e muito bom” (RICHARDSON, 1999 e
MARCONI e LAKATOS, 1999). No questionario sera acrescentado um

ponto a mais na escala “sem informagao/sem condigcédo para responder”,
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dando a opcédo de recusa em responder o item. O valor assumido neste
ponto sera nulo, ndo prejudicando, portanto, a l6gica da escala a ser
adotada.

O instrumento investigatvo em forma de questionario sera
disponibilizado no site da Unespar, no qual cada participante-avaliador podera
exercer livremente sua opinido sobre o eixo avaliado. Para o tratamento dos
dados (analise e interpretacéo) serdo utilizadas as medidas de posicédo (média,
mediana e moda), que segundo Marconi e Lakatos (1999, p.158) “constituem-se
em um dos procedimentos para a reducao dos dados, expressando valores que
se encontram situados entre os extremos de uma série ou distribuicao”; medidas
de dispersdo (desvio padrdo), que determinam as variacbes dos valores
individuais a partir das medidas de posicdo; comparacdo de frequéncias
(percentagem) que transforma valores absolutos em relativos; e a analise
documental, que identifica, verifica e avalia os documentos como fonte de
informacédo para complementar os dados contextualizando as informacdes nele
contidas.

A partir da analise dos dados coletados, os resultados obtidos serdo
apresentados na forma de relatério as CPAs Locais dos campi, as Pro-Reitorias,
as Direcdes de campi, as Dire¢Bes de Centros de Areas e a Reitoria, em seguida
submetidos ao Conselho Universitario para homologacao.

A seguir apresenta-se o cronograma do desenvolvimento das etapas e

da operacionalizacdo do processo de avaliag&o institucional da Unespar:
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5 CRONOGRAMA DO DESENVOLVIMENTO DA 12 ETAPA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL DO 2° CICLO AVALIATIVO DA

UNESPAR (2018)

Descricdo das atividades

Finalizacdo do Relatério Final da CPA — 2015-2018

12 Etapa
2018 2019
Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Fev | Mar

Discutir, por meio de reunides de trabalho, com a comunidade académica as
potencialidades e as fragilidades apontadas no Relatério Final da CPA —
2015-2017

Atualizar/compor as Comissdes Proprias Locais de Avaliagdo dos campi da
Unespar, de acordo com o Regulamento da CPA

Instituir a Comissao Prépria (CPA) de Avaliacdo Geral da Unespar, segundo
0 Regulamento da CPA

Realizar reunides da CPA Geral

Elaborar o Programa de Avaliacdo Institucional — 12 etapa do 2° ciclo
avaliativo

Submeter o Programa de Avaliacao Institucional a apreciacdo do Conselho
Universitario (COU) da Unespar

Organizar seminarios para a criacdo da cultura da avaliacéo institucional na
Unespar
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Desenvolver o planejamento do projeto, estabelecendo metas, objetivos,
acoes, responsabilidades e resultados esperados

Elaborar o Programa de Avaliacéo Institucional — 22 e 32 etapas do 2° ciclo
avaliativo

Definir instrumento de coleta de dados

Realizar a coleta de dados da avaliacdo dos campi

Realizar a tabulacéo, analise dos dados e interpretacdo dos resultados

Elaborar relatério parcial do processo de avaliacao institucional

by

Submeter relatorio parcial de avaliagdo institucional a apreciagdo do
Conselho Universitario da Unespar
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