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ASSUNTO: Apresentacdo do Relatdrio Parcial de Avaliagdo - 2020

Pelo presente apresentamos o Relatoério Parcial da Avaliagdo Institucional
de 2020 em conformidade com Programa da Avaliacdo Institucional da Unespar ao
mesmo que tempo recomendamos o envio para apresentagdo ao Conselho
Universitario.

Atenciosamente,

ANTENOGINES LEONEL PEDROSO
Coordenagdo da Avaliagdo Institucional - CAl
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1 INTRODUGAO

A avaliacdo institucional constitui-se em uma pratica em uso no campo das
politicas universitarias que situa, entre seus propositos, a melhoria da qualidade do
processo de Ensino aprendizagem, a qualificagdo da gestao universitaria e a prestagao
de contas a comunidade. Observa-se que a cada ciclo de planejamento a instituicdo vem
aprimorando as suas praticas, metodologias e instrumentos de registros, de
acompanhamento e de socializagdo, com objetivo de criar uma simetria entre avaliagéo,
planejamento, processo decisorio e 0 acompanhamento das politicas e dos programas
institucionais.

Em atendimento as normativas legais da Lei n°® 10.861, de abril de 2004, que criou
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), e a deliberagao N°
01/2017 — CEE PR, o programa de avaliagao institucional da Unespar foi aprovado pelo
Conselho Universitario (Resolugdo N° 006/2019 — COU/UNESPAR) foi instituido e
desenvolvido para a consolidagdo de uma politica permanente e de uma cultura
avaliativa que possibilite uma pratica autbnoma, como instrumento capaz de dar
significado ao processo de melhoria continua da universidade.

A estratégia utilizada pelo programa para o periodo avaliativo foi de classificar os
cursos da Unespar conforme o Ciclo Avaliativo do Enade determinando as areas de
avaliacdo e os cursos a elas vinculados, utilizando-se como parametro o calendario de
avaliacdo do Enade para a autoavaliagdo dos cursos de graduagao, ou seja, todos os
cursos de graduagao passarao por processos de avaliagao interna e externa no mesmo
ano. As areas de conhecimento para os cursos de bacharelado e licenciatura derivam da
tabela de areas do conhecimento divulgada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq).

Neste sentido, este Relatorio tem por objetivo oferecer a comunidade académica
subsidios para o processo de reflexdo e transformacdo de seu desenvolvimento
institucional e transparéncia no cumprimento de sua missdao, bem como fomentar
discussdes sobre o desenvolvimento e a continuidade do processo de avaliagdo, de

modo a torna-lo significativo, eficiente e eficaz.
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2 INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

A Universidade Estadual do Parana — UNESPAR, cédigo 18492, é uma instituicao
de ensino superior publica e gratuita, com sede no municipio de Paranavai, criada pela
Lei Estadual n° 13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada pela Lei Estadual n® 13.385,
de 21 de dezembro de 2001, Lei Estadual n°® 15.300, de 28 de setembro de 2006 e pela
Lei Estadual n® 17.590, de 12 de junho de 2013.

Esta vinculada ao Sistema de Ensino Superior do Estado do Parana, regida e
respaldada nas determinagdes legais do Conselho Estadual de Educacdo do Parana
(CEE/PR) e supervisionada pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Parana (SETI) com apoio da Comissao Especial de Avaliagdo do Sistema
Estadual de Ensino Superior do Parana (CEA/PR), criada pelo Decreto Estadual n°
2.856, de 22 de abril de 2006 e alterada em 12 de setembro de 2007 pelo Decreto
Estadual n° 1.416.

A UNESPAR constitui-se em uma das sete universidades estaduais publicas do
Parana, abrangendo os seguintes campi: Apucarana, Campo Mourao, Curitiba |, Curitiba
Il, Paranagua Paranavai Unido da Vitéria e Escola Superior de Seguranga Publica da
Academia Policial Militar de Guatupé, unidade especial vinculada academicamente a
UNESPAR pelo Decreto Estadual n°® 9.538 de 05 de dezembro de 2013. Possui um total
de 67 cursos de graduagéo, 15 Centros de Areas, 19 cursos de pés-graduacéo /ato sensu
e 9 programas de pos-graduacéo e stricto sensu em nivel de mestrado.

O credenciamento institucional da UNESPAR junto ao Sistema de Ensino Superior
do Estado do Parana foi aprovado conforme o parecer CEE/CES n° 56 de 06 de
novembro de 2013 nos termos previstos pela deliberacdo 001/2010 do Conselho
Estadual de Educagdo do Parana (CEE/PR), homologado pela Resolugdo/SETI n°
100/13 e o contido nos protocolos sob n° 11.228.096-0 e 13.012.487-9, e sancionado
pelo Decreto Estadual n°® 9.538 de 05 de dezembro de 2013.

Relativamente ao recredenciamento, em 17 de outubro de 2018 a Comissao
Avaliadora emitiu relatério em que apresentou diversas sugestdes visando a melhoria
das condi¢des de oferta bem como recomendagdes que entende como necessarias ao
funcionamento da universidade com os seguintes resultados:

- Organizacéo Institucional - 3,615384;

- Politicas, Normativas e Praticas Institucionais para o Ensino (Graduagéo e Pos-
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Graduacgao), a Pesquisa e a Extenséo - 3,6875;

- Corpo Social - 3,5714286;

- Infraestrutura - 2,952381;

- Conceito ponderado — 3,3788.

O Parecer Conclusivo apresenta o indice de 3,38 correspondendo ao CONCEITO
SATISFATORIO com indicagdo de que ha muitos pontos considerados BONS e
apresentam PARECER FAVORAVEL ao recredenciamento da Unespar observadas as
consideragdes constantes do relatorio.

Em 31 de outubro de 2018, o Conselho Universitario deliberou e aprovou o
documento intitulado como “Manifestacdo institucional quanto ao Relatério de
Verificagdo da Comissao de Avaliagao Externa para o Recredenciamento da UNESPAR”
encaminhando-a para Coordenacgao de Ensino Superior da SETI.

Finalmente, em 09 de julho de 2019 a Camara de Educagao Superior aprova o
PARECER CEE/CES N° 77/19 em que os relatores votam pela aprovacdo do
recredenciamento da Unespar pelo prazo de 8 (oito) anos. N&o obstante
determina observagao de certos pontos e também faz algumas recomendacgdes.

A avaliacdo realizada em 2020 ocorreu em conformidade com o Parecer N°
006/2019 do Conselho Universitario que aprovou o Programa da Avaliagéo Institucional
da Unespar para o triénio de 2019-2021. Para o ano de 2020, o cronograma previa a
aplicagao da autoavaliagao da gestao e para cursos de graduagao da universidade.

Os cursos de graduagao contemplados estéo

De acordo com o calendario trienal do Enade, quarenta e seis (46) cursos de
graduacéao deveriam ter sido contemplados para a avaliagdo. Assim:

Apucarana — seis cursos: Ciéncia da Computacgao, Letras — Espanhol, Letras —
Inglés, Letras — Portugués, Matematica e Pedagogia.

Campo Mourao - seis cursos: Geografia — Bacharelado, Geografia —
Licenciatura, Histéria, Letras - Portugués e Inglés, Matematica e Pedagogia.

Curitiba | — EMBAP - 8 cursos: Artes Visuais — Licenciatura, Canto —
Bacharelado, Composi¢ao e Regéncia — Bacharelado, Escultura — Bacharelado, Gravura
— Bacharelado, Instrumentos — Bacharelado, Musica — Licenciatura e Pintura —
Bacharelado.

Curitiba Il — FAP — dois cursos: Artes Visuais — Licenciatura e Mdusica —
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Licenciatura.

Paranagua — 7 cursos: Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado, Ciéncias Biologicas
— Licenciatura, Histéria — Licenciatura, Letras - Portugués — Licenciatura, Letras -
Portugués e Inglés — Licenciatura, Matematica e Pedagogia.

Paranavai — 7 cursos: Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura, Educagao Fisica —
Licenciatura, Geografia — Licenciatura, Histéria — Licenciatura, Letras - Portugués e
Inglés — Licenciatura, Matematica e Pedagogia.

Unido da Vitéria — 10 cursos: Ciéncias Biolégicas — Licenciatura, Educagao
Fisica, Filosofia — Licenciatura, Geografia — Licenciatura, Histéria — Licenciatura, Letras
- Portugués e Espanhol — Licenciatura, Letras - Portugués e Inglés — Licenciatura,
Matematica, Pedagogia e Quimica.

Todavia, em virtude das noticias sobre a pandemia do Corona virus - Covid 19 e
posteriormente declarado/decretado pelos 6rgaos oficiais de saude e dos governos
federal, estaduais e municipais, a Comissdo Permanente de Avaliacdo — CPA analisou
a situacéo e decidiu suspender provisoriamente da avaliacdo dos cursos.

Posteriormente, com a crise da pandemia em alta, a CPA novamente voltou a
analisar e decidiu que os cursos programados 2020 deveriam ser avaliados em 2021
juntamente com os selecionados para aquele ano.

Desta forma, em 2020, passaram pela avaliagdo somente a gestao.

A Resolugédo N° 006/2019 do COU (2019) que aprovou o Programa de Avaliagéo
Institucional da Unespar par ao triénio 2019-2021 traz em no Anexo | — Protocolo de
agdes para desenvolvimento do ciclo avaliativo dos cursos de graduagéo, em sua 12

etapa (1° e 2° semestres), em que o0s cursos serao orientados a:

A) Autoavaliagcao do Curso e proposig¢ao de relatério:

° Analisar o PPC do Curso tomando por base: as Diretrizes Curriculares do Curso
de Graduacgéo, o PDI e o PPI da Unespar e o Instrumento de Avaliacdo de Cursos do
Estado do Parana— SEAES/CEA/SETI. Importante levar em considerac¢ao a relagao entre
o PPC e o PDI/PPI da Unespar.

° Analisar o relatério sintese do curso no ultimo Enade e o Parecer do relator
quando do dltimo ato de renovagéo de reconhecimento de curso.
. A partir das analises, o Curso produzira um relatério em senso formativo,

apontando as principais fragilidades e dificuldades encontradas.
B) Proposicdo de um plano de agcao para enfrentamento das fragilidades
encontradas no relatorio de autoavaliagcdo do Curso.

Assim sendo, apresentaram relatérios os cursos de Letras, Matematica, Histéria,
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Pedagogia e Ciéncias Bioldgicas do campus de Paranagua.
Os seguintes fatos marcaram o processo de avaliagao de 2020:
¢ Reunides de planejamento da Pro6 Reitoria e a Coordenagao da Avaliagao
Institucional por videoconferéncia.

e Reunides da CPA Geral por videoconferéncia (Teams e Google Meet).

3 METODOLOGIA

A avaliacéo institucional foi desenvolvida em um processo participativo, reflexivo
e sistematico sobre a realidade da Unespar com a intencéo de possibilitar a verificacéo
de suas potencialidades e fragilidades, promovendo constantes reordenamentos,
consolidagao e reorganizagao das praticas académicas por meio de agdes direcionadas.

O presente relatorio foi estruturado conforme orienta a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES, n° 065 de outubro de 2014, e por ser um diagnostico perceptivo,
o0 processo metodolégico desta autoavaliagdo baseou-se na pesquisa aplicada
descritiva, caracterizando o interesse pratico da simples descrigéo, registro, analise e
interpretacédo da situagéo atual, objetivando seu funcionamento no presente. A técnica
utilizada para o tratamento e apresentacdo dos dados constituiu-se na estatistica
descritiva, com seu rol de conjuntos de técnicas, que objetivam descrever, analisar e
interpretar os dados numéricos.

Os procedimentos para realizagédo do ciclo avaliativo da Unespar para o ano de
2020 visa, a partir dos seus resultados, oferecer a comunidade académica subsidios
para o processo de reflexdo e transformacgdo de seu desenvolvimento institucional e
transparéncia no cumprimento de sua missao, bem como fomentar discussbées sobre o
desenvolvimento e a continuidade do processo de avaliacdo, de modo a torna-lo
significativo e eficaz.

Planejando a avaliag&o trienal, foi elaborada a Matriz Avaliativa com base no
SINAES e no anexo |l da Resolugdo N° 123/17 da SETI que contempla os indicadores
estaduais usados no recredenciamento da universidade.

A partir da Matriz foi elaborado o questionario e sendo apresentado para as CPAs
Setoriais recebeu alguns ajustes.
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Para entrar em funcionamento foram cadastrados os gestores, dimensdes e —

indicadores no programa de avaliagao que recebeu alguns ajustes.

3.1 Ambiente da avaliagao

A avaliagdo do Programa de Avaliagao Institucional para o triénio 2019 — 2021

seguiu em 2020 no ambiente avaliativo do ciclo avaliativo azul (Quadro 1).

Quadro 1 - Ambiente do ciclo avaliativo

CICLO I
ANO 2020
COR azul
Campus Cursos
Apucarana Ciéncia da Computacgéao Letras — Portugués
Letras - Espanhol Matematica
Letras — Inglés Pedagogia

Campo Mouréo

Portugués e Inglés

Geografia - Bach.

Escultura - Bach.
Gravura - Bach.

Matematica Geografia - Lic.
Pedagogia Histéria Letras -
. Artes Visuais - Lic. Instrumentos - Bach.
Curitiba | - Canto - Bach Musica -licenciatura
EMBAP )

Pintura - Bach.
Composicao e Regéncia - Bach.

Curitiba Il - FAP

Artes Visuais - Lic.

Musica - Lic.

Geografia - Lic.
Histdria - Lic.

Ciéncias Biologicas - Bach. Matematica
Paranagua Ciéncias Biologicas - Lic. Pedagogia
Historia - Lic. Letras - Portugués e Inglés -Lic.
Letras - Portugués - Lic.
Ciéncias Biologicas - Lic. Letras - Portugués e Inglés - Lic.
Paranavai Educacéo Fisica - Lic. Matematica

Pedagogia

Ciéncias Biologicas - Lic.
Educagao Fisica

Letras - Portugués e Inglés -
Lic.

Uniao da Vitéria Filosofia - Lic. Matematica
Geografia - Lic. Pedagogia
Historia - Lic. Letras - Portugués e Espanhol
Quimica - Lic.

Avaliadores

Gestao Institucional

Servidores ocupantes dos cargos de gestao

Graduacao
Estudantes

Docentes
Coordenadores
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3.2 Dimensoes, Indicadores e Avaliadores

Em conformidade com o programa 2019-2021 foram avaliadores os
coordenadores de cursos de graduacgao e de pos-graduacéo, diretores de campus e
de centro de area, chefes de diviséo, diretores de pré-reitoras, pro-reitores e o reitor.
os presidentes das CPA setoriais para o nivel detalhamento da avaliacao.

Na organizagcdo dos temas avaliados foram observados os documentos de
regulacédo da avaliagdo institucional, tais quais a Lei N° 10.861/2004 — Lei do SINAES —
bem como a Resolugdo N° 123/2017 da SETI que trata das condicbes necessarias para o
credenciamento e recredenciamento de Instituicbes de Ensino e das condi¢gdes para
reconhecimento e renovagéo de reconhecimento de cursos de graduacgao.

Nesse sentido foram elaboradas questdes com o fim de se obter respostas para
as dimensdes propostas no SINAES conduzindo o avaliador a apresentar sua opiniao

e avaliagao para os respectivos indicadores apresentados no quadro 2.

Quadro 2 — Dimensao e Indicadores da avaliagao

DIMENSAO INDICADOR
1.1. Coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais voltadas para
1.Missio e PDI 0 desenvolvimento econbmico e social

1.2. Misséo institucional

2.1. Politicas para o ensino de graduagao

2.2. Politicas para a pesquisa, incluindo a iniciagao cientifica, o
desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e a propriedade
intelectual

2.3. Politicas para extensao

2.4. Politicas para p6s-graduacgéo

2.Politicas p/ o
Ensino, Pesquisa
e Extenséo

3.Responsabilidade
Social
4.Comunicagao com
a sociedade

3.1. Responsabilidade Institucional

4.1. Comunicagao com a sociedade

5.1. Atribuicdo de atividades ao corpo docente.

5.2. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho docente

5.3. Capacitagcdo e acompanhamento do trabalho do corpo técnico-
administrativo ou agente universitario.

5.4. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios regulamentado
para o corpo docente e corpo técnico-administrativo ou agente
universitario.

5.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na instituigao.

5.6. Formacéo do corpo técnico-administrativo ou agente
universitario.

5.7. Condigbes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-
administrativo ou agente universitario.

5.8. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho.

6.0rganizagao e 6.1. Organizagéo executiva/administrativa (efetividade

5.Politicas de
Pessoal
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Gestao da administrativa institucional)
Instituicao;

7.1. Acessibilidade: localizagdo e comunicagao.

7.2. Acesso a rede mundial de comunicacao — internet

7.3. Biblioteca: instalagdes fisicas

7.5. Biblioteca: sistema de informatizagao.

7.6. Biblioteca: politica de aquisigédo, expansao e atualizacado do

acervo considerando o descritivo em PDI.

7.7. Instalagbes sanitarias

7.8. Infraestrutura de servigos.

7.9. Instalagdes fisicas destinadas as atividades administrativas

e/ou administrativo-pedagodgicas.

7.10. Equipamentos destinados as atividades pedagodgicas

7.11. Salas de aula

7.Infraestrutura 7.12. Sala (s) de professores pesquisa da mesma natureza
Fisica 7.13. Laboratorios destinados a atividades pedagadgicas, incluindo
os laboratérios de pesquisa da mesma natureza

7.14. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia

7.15. Politicas institucionais e planos diretores de expansao,
instalagdes, conservagao e manutencao fisica.

7.16. Zelo pelo patrimbnio publico.

7.17. Equipamentos destinados as atividades administrativas e/ou
administrativo-pedagodgicas.

7.18. Espacos destinados a atendimentos e orientacdes com
alunos estudos

7.19. Espacos destinados aos professores para atividades de
preparacao de atividades e estudos

7.20. Areas de convivéncia

7.21. Infraestrutura para a Avaliacéo Institucional (CPA)

8.Planejamento e 8.1. Avaliagdes institucionais interna e externa e planejamento
Avaliagao estratégico institucional, incluindo EaD
10. Politicas de
atendimento aos 10.1. Apoio ao estudante
discentes
11. Sustentabilidade

11.1. Recursos e sustentabilidade financeira

Financeira

Totalizando quarenta (40) indicadores orientados a atender tanto ao SINAES
como a SETI, julgou-se por bem apresentar, em cada um dos quadros que se seguem,
0 que cada um deles avalia. No quadro 3, as siglas correspondem aos avaliadores por
funcdo e como os avaliadores foram agrupados de acordo com a semelhancga de perfil
de questdes.
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Quadro 3 - Avaliadores por Fungao e Grupo de semelhanca de perfil de questoes

FUNCAO / CARGO SIGLA GRUPO

Reitor(a) REIT

Pro-Reitor(a) PROR

Diretor de Pré-Reitoria DIPR RPDD
Divisao DIVI

Diretor de Centro DICE DIDC
Diretor de Campos DICA

Coordenador de Pés-Graduagéo COOM

Coordenador de Graduagéo COO0G CGPA
Presidente de CPA PCPA

O propésito da organizagéo dos grupos é de se manter a proximidade dos dados

da pesquisa com a respectiva informacgao e interpretacao.

Na tabela 1, sdo apresentados os numeros de avaliadores distribuidos por local e

funcao.

Tabela 1 - Numero de Avaliadores por Local e por Fungao

COOG COOM DCAM DICE DIPR DIVI PROR REIT CPA Total Geral
Apucarana
QTDE 12 1 2 6 1 22
%LIN  55% 5% 9% 27% 5% 100%
%COL  18% 14% 13% 12% 14% 12%
Campo Mourao
QTDE 10 3 1 2 6 1 23
%LIN 43% 13% 4% 9% 26% 4% 100%
%COL 15% 27% 14% 13% 12% 14% 13%
Curitiba |
QTDE 7 1 1 2 6 1 18
%LIN  39% 6% 6% 11% 33% 6% 100%
%COL  10% 9% 14% 13% 12% 14% 10%
Curitiba ll
QTDE 8 2 1 2 6 1 20
%LIN  40% 10% 5% 10% 30% 5% 100%
%COL 12% 18% 14% 13% 12% 14% 11%
Paranagua
QTDE 9 2 1 2 5 1 20
%LIN  45%  10% 5%  10% 25% 5% 100%
%COL 13% 18% 14% 13% 10% 14% 11%
Paranavai
QTDE 12 1 1 3 6 1 24
%LIN  50% 4% 4% 13% 25% 4% 100%
%COL  18% 9% 14% 20% 12% 14% 13%
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Unido da Vitoria

QTDE 9 2 1 2 6 1 21
%LIN  43%  10% 5% 10% 29% 5% 100%
%COL 13% 18% 14% 13% 12% 14% 12%
REITORIA
QTDE 2 1 3
%LIN 67% 33% 100%
%COL 13% 100% 2%
PROGRAD
QTDE 3 2 1 6
%LIN 50% 33% 17% 100%
%COL 20% 4% 17% 3%
PRPPG
QTDE 2 1 1 4
%LIN 50% 25% 25% 100%
%COL 13% 2% 17% 2%
PROEC
QTDE 2 1 1 4
%LIN 50% 25% 25% 100%
%COL 13% 2% 17% 2%
PROGESP
QTDE 2 1 1 4
%LIN 50% 25% 25% 100%
%COL 13% 2% 17% 2%
PROPLAN
QTDE 1 1 2
%LIN 50% 0% 50% 100%
%COL 7% 0% 17% 1%
PRAF
QTDE 3 4 1 8
%LIN 38% 50% 13% 100%
%COL 20% 8% 17% 4%
Total QTDE 67 11 7 15 15 50 6 1 7 179

Total %6LIN 37% 6% 4% 8% 8% 28% 3% 1% 4% 100%
Total %COL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Destaca-se que diferentes dimensdes foram contempladas para cada agrupo
avaliador (Quadro 4). Assim, as potencialidades e fragilidades detectadas seréo

estudadas, interpretadas e propostas a¢des para corregao das fragilidades.
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Quadro 4 - Dimensodes da avaliagao por grupo de avaliador

DIMENSAO RPDD DIDC CGPA
1-Missao e PDI X X X
2-Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao X X X
3-Responsabilidade Social X X X
4-Comunicagdo com a sociedade X X X
5-Politicas de Pessoal X X X
6-Organizagéo e Gestao da Instituicao X X
7-Infraestrutura Fisica X X X
8-Planejamento e Avaliagéo X X X
9-Avaliagao de disciplinas (2019 e 2021)

10-Politicas de Atendimento aos Discentes X X
11-Sustentabilidade Financeira X X

3.3 Instrumento de Coleta de Dados

O instrumento perceptivo — questionario — foi aplicado com a utilizacdo de
programa proprio disponibilizado na pagina da CPA (cpa.unespar.edu.br) e ficou a
disposicao dos avaliadores entre o periodo de 04 a 20 de dezembro de 2020 (Figura 1).

Figura 1 — Imagem de divulgacao da avaliagao no site
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3.4 Parametros para interpretagao da participacao

Nesta secdo apresenta-se a metodologia que foi interpretada a partir das

respostas dos avaliadores e o valor para cada tipo de avaliagao (Quadro 5).
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Quadro 5 - Escala interpretativa de participagao

PARTICIPAGAO - EM % INTERPRETAGAO
Maior ou igual 75,01 Ideal
Entre 50,01 a 75 Esperado
Entre 25,01 a 50 Razoavel
Menor ou igual 25 Critico

O produto da avaliagao institucional evidenciou as potencialidades e as
fragilidades, verificando as aproximagdes positivas (para as potencialidades) e as
aproximimacgdes negativas (para as fragilidades). A Aproximagédo de Potencialidade
revela que com a adogao de agdes pode-se chegar a Potencialidades. Contrariamente,
sem um certo zelo, a evolugdo pode ser para o estado neutro. Assim, a partir dos
conceitos de satisfagdo, organizaram-se as seguintes classificagcbes dos niveis de
participagédo (Quadro 6).

Quadro 6 - Classificagdo dos Niveis de Participagao

Participacao - em % Classificagao
Entre 80,1 e 100,0 Potencialidade
Entre 60,1 e 80,0 Aproximacéao de Potencialidade
Entre 40,1 € 60,0 Neutro
Entre 20,1 e 40,0 Aproximacéo de Fragilidades
Entre 0 e 20,0 Fragilidades

3.5 Parametros para interpretagao da avaliagao

Com o fundamento de produzir diagndstico, o instrumento de avaliagdo foi um
questionario organizado em escala semantica do tipo Likert contendo as seguintes
opgoes de respostas e valores apresentados no quadro 9.

O quadro 7 ainda apresenta a interpretacdo para os valores atribuidos pelos
avaliadores. Definido e interpretado cada um dos niveis de respostas, cumpre-se
organizar os niveis intermediarios. Esses subniveis revelam a tendéncia de determinado
conceito de Satisfacdo de evoluir para o nivel anterior ou posterior. apresentando de
atribuicao de Conceito de Satisfagao e por consequéncia uma escala de identificacao de

Potencialidades, Fragilidades e Aproximagodes.
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Quadro 7 — Classificagao a partir de respostas atribuidas, seus respectivos valores, intervalos e conceitos de satisfagao

RESPOSTAS \' INTERPRETAGAO INTERVALO CONCEITO DE SATISFAGAO CLASSIFICAGAO
4,5 50 Totalmente Satisfatério (TS) Potencialidade
Muito bom Otimo Sempre 5 Totaimente
Satisfatério (TS) : -
Satisfatério para Totalmente
4,0 4.4 o
Satisfatério (S/TS) . ~
Aproximacgao de
Potencialidade
34 3,9 Satisfatério (S)
Bom Bom Quase 4 Satisfatério (S)
sempre
29 3,3 Regular para satisfatério
2,3 2,8 Regular (R/S) Regular
Regular Regular As vezes 3 Razoavel (R)
1,8 2,2 Insatisfatério para regular
1,2 1,7 Insatisfatério (I/R)
Ruim Ruim Raramente 2 Insatifatério (1) Aproxm_agao e
. - Fragilidade
07 11 Totalmente Insatisfatério para
’ ’ Insatisfatoério (TI/1)
Muito ruim Péssimo Nunca 1 thalm'epte 0.0 0.6 Totalmente Insatisfatorio (TI)
Insatisfatorio (TI)
Nao pOsso Nao posso Nao posso 0 Sem opinido (SO)
avaliar avaliar avaliar

Nota: V: Valores atribuidos as respostas.
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indicadores de participagao geral, por local, por fungdo e grupo de funcdo (Figura 2).

RESULTADOS

Niveis de Participacao e de Satisfagao

Os dados coletados neste ciclo avaliativo possibilitaram a organizagado dos dos

Destaca-se a participagao do campus de Paranavai e Curitiba I.

Figura 2 — Nivel de participagao
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“Totalmente Insatisfatorio” (1) ao extremo positivo “Totalmente Satisfatorio” (5)
demostrados na tabela 2 e figura 3A com respectivas médias atribuidas pelos atores da
avaliagao (3B). Em relacdo as médias, destacam-se: 1. Missdo e PDI; 2. Politicas para
o Ensino, Pesquisa e Extensdo; 3. Responsabilidade Social e 6. Organizagao e Gestao
da Instituicdo. As dimensdes 4. Comunicacdo com a sociedade; 5. Politicas de Pessoal;
7. Infraestrutura Fisica (campus e local trabalho); 10. Politicas de Atendimento aos

Discentes e 11.

O nivel de satisfagcdo dos avaliadores por dimensdo, do extremo negativo

satisfatorio (entre 3,0 a 3,2).
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Figura 1 — Avaliagcao Geral por Dimensao por Nota(A) e Média (B)

A 1. Missdo e PDI 2. Politicas para o En.sino, Pesquisa
e Extensdo

7. Infraestrutura Fisica 8. Planejamento e Avaliagao

2% 5
6%

10. Politicas de Atendimento aos 11. Sustentabilidade Financeira
Discentes

5. Politicas de Pessoal 6. Organizagdo e Gestdo da
Instituicao

11. Sustentabilidade Financeira I 3,1
10. Politicas Atendimento aos Discentes I 3,3
8. Planejamento e Avaliacdo I 3,4

7. Infraestrutura Fisica (campus e trabalho) I 3

6. Organizacdo e Gestdo da Instituicdo I 3,8
5. Politicas de Pessoal I 3,2
4. Comunicagdo com a sociedade I 3,2
3. Responsabilidade Social I 3,8
2. Politicas Ensino Pesquisa Extensdo I 3,8
1. Missdo e PDI I 3,8
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Tabela 2- Avaliagao Geral por Dimensao por nota e média

DIMENSAO / Notas 1 2 3 4 5 Média SATISFAGAO
1. Missao e PDI 2% 25% 50% 23% 3,8 Satisfatério
2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao 3% 23% 37% 37% 3,8 Satisfatério
3. Responsabilidade Social 2% 25% 47% 26% 3,8 Satisfatério
4. Comunicagao com a sociedade 2% 5% 28% 47% 19% 3,2 Regylar para
satisfatério
5. Politicas de Pessoal 2% 9% 35% 40% 13% 32 egularpara
satisfatério
6. Organizacgao e Gestéo da Instituigdo 1% 3% 16% 50% 31% 3,8 Satisfatorio
- Regular para
0, o, 0, o, 0,
7. Infraestrutura Fisica (campus e local trabalho) 3% 10% 34% 43% 11% 3,0 satisfatorio
8. Planejamento e Avaliacao 2% 4% 34% 33% 26% 3.4 Satisfatorio
i . . Regular para
0, o, 0, o, o,
10. Politicas de Atendimento aos Discentes 1% 11% 34% 38% 16% 3,3 satisfatorio
11. Sustentabilidade Financeira 2% 12% 36% 44% 6% 3,1 Legularpara
satisfatorio
Total Geral 2% 8% 31% 42% 17% Média SATISFACAO

4.2 Avaliagao por Dimensao e Indicador
4.3 Missao e PDI

O PDI é o mais importante instrumento de planejamento académico e
administrativo para o reposicionamento e avango da Universidade em relagdo aos seus
objetivos. No indicador PDI sdo avaliadas as agdes previstas e/ou implantadas pela
instituicdo (com ou sem parceria) contemplam o desenvolvimento econdmico e social,
conforme o proposto no PDI, considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: desenvolvimento econdémico regional, melhoria da infraestrutura urbana/local,
melhoria das condigdes/qualidade de vida da populagado e projetos/agdes de inovagao
social. Em contrapartida, o indicador Missao Institucional verifica se a instituicido possui
condigbes para cumprir sua missdo, tal como definida em seu PDI, Regimento e
documentos que estabelecem seus compromissos com o poder publico e com a
sociedade. A média apresentada para a missao institucional e PDI foi de 3,8 com
indicador satisfatério, e a coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais voltadas para

o desenvolvimento econdmico e social Miss&o institucional (Tabela 3).
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Tabela 3 - Missao, PDI, Coeréncia entre o PDI e as a¢6es institucionais voltadas para o
desenvolvimento econdémico e social Missao institucional

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito

1. Missédo e PDI 3,8 S
1.1. Coeréncia en_tre oPDle as agées insti_tucionais voltadas 38 s
para o desenvolvimento econémico e social ’

CGPA 3,9 S
DIDC 3,9 S
RPDD 3,8 S
1.2. Missao institucional 3,6 S
CGPA 3,6 S
DIDC 3,7 S
RPDD 3,7 S

4.3.1 Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

A média do indicador que avalia a dimensao Politicas para o Ensino, Pesquisa e
Extensdo apresentou-se como satisfatéria (Tabela 4). Vislumbrando os 3 eixos, Ensino,
Pesquisa e Extensdo, para o ensino de graduagdo sao avaliadas se as politicas
institucionais previstas/implantadas asseguram de forma plena/excelente praticas
pedagogicas que garantam os referenciais minimos de qualidade. No ambito das
politicas para a extensao avalia-se a formacao de areas de atuagao extensionistas
(incluindo a iniciagdo dos estudantes em projetos e atividades extensionistas) e de
grupos extensionistas, bem como a articulagdo da extensdo com as demais atividades
académicas; a participagcdo em eventos extensionistas; a divulgacao dos trabalhos e
resultados extensionistas. E por fim, mas tado importante, as politicas para a pesquisa,
sdo avaliadas incluindo a iniciagao cientifica, o desenvolvimento tecnolégico, a inovagao
e a propriedade intelectual junto as agdes que asseguram a formacéo de pesquisadores
e de grupos de pesquisa; a articulagdo da pesquisa com as demais atividades
académicas; a participagdo em eventos cientificos; a divulgagdo dos trabalhos e
resultados cientificos, incluindo desenvolvimento tecnolégico, a inovagédo e a
propriedade intelectual.

As Politicas para a pés-graduagao sao avaliadas para assegurar a formagao em
nivel lato sensu e stricto sensu, incluindo a concessao de bolsas internas ou externas

para o stricto sensu; a constituicdo de grupos propositores e coordenadores de
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programas de pos-graduacgao; a articulagao da pos-graduagao com as demais atividades
académicas, observando a relagdo entre ensino e pesquisa, incluindo a condicdo de
cargas horarias destes docentes também no ensino de graduagao; a participagao de
estudantes e docentes em eventos cientificos e/ou tecnoldgicos, bem como a divulgagéo

dos trabalhos e resultados.

Tabela 4 - Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
2. Politicas para o Ensino,
Pesquisa e Extensao 3,8 S
2.1. Politicas para o ensino
de graduacao 4.1 SITS
CGPA 41 S/TS
DIDC 41 S/TS
RPDD 4.0 S/TS
2.2. Politicas para a
extensao 3,9 S
CGPA 3,9 S
DIDC 3,8 S
RPDD 3,9 S

2.3. Politicas para a
pesquisa, incluindo a
iniciagao cientifica, o
desenvolvimento
tecnoldgico, a inovagao e a

propriedade intelectual 3,9 S
CGPA 3,9 S
DIDC 4,0 S/TS
RPDD 3,9 S
2.4. Politicas para a pos-

graduagao 3,7 S
CGPA 3,6 S
DIDC 4,0 S/TS
RPDD 3,8 S

4.3.2 Responsabilidade Social

A dimensao Responsabilidade Social refere-se a sua contribuicdo em relacéo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgado artistica e do patriménio cultural atingiu indicador
satisfatorio (Tabela 5). Neste contexto foram avaliados se os atos normativos e praticas

institucionais previstas/implantadas permitem compreender, em uma analise global e
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sistémica, as acdes de responsabilidade social, cultural, politica e ambiental da

instituicdo em relagdo ao seu contexto de insercao local e regional.

Tabela 5 - Responsabilidade Social

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
3. Responsabilidade Social 3,8 S
3.1. Responsabilidade institucional 3,8 S
CGPA 3,8 S
DIDC 3,9 S
RPDD 3,7 S

4.3.5 Comunicagao com a sociedade

Nesta dimensao as questdes buscam avaliar o site da universidade, a estratégia
de comunicacdo por midias sociais e o0 servico da ouvidoria da universidade. Em relagao
as estratégias, recursos e qualidade de comunicagdo interna e externa
previstas/implantadas permitem compreender a relacdo de transparéncia entre as
praticas institucionais e as demandas de sua comunidade interna, local e regional o

conceito obtido foi de regular para satisfatério (Tabela 6).

Tabela 6 Comunicacao com a Sociedade

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
4. Comunicagao com a sociedade 3,2 R/S
4.1. Comunicagao com a sociedade 3,2 R/S
CGPA 3,0 R/S
DIDC 3,3 R/S
RPDD 3,4 S

4.3.6 Politicas de Pessoal

A tabela 7 apresenta a média e o conceito atribuidos a dimensao Politicas de
Pessoal, cuja média foi 3,2 indicando conceito regular para satisfatorio. Na atribuicao de
atividades ao corpo docente sdo avaliadas as normativas institucionais
previstas/implantadas que atendem as atribuicbes docentes, com atividades de aulas,
tutorias, atendimentos a estudantes, incluindo orientagdes, preparacdo de atividades,

projetos (ensino, pesquisa e/ou extensdo), fungdes administrativas, funcdes
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representativas (conselhos/comissdées/comités internos ou externos) e assessorias.

A capacitacdo e acompanhamento do trabalho docente e do corpo técnico-
administrativo ou agente universitario sdo avaliadas pelas Politicas
previstas/implantadas vinculadas aos Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado e difundido com critérios de admissdo, progressao e substitui¢ao;
regimes de trabalho e permanéncia docente na instituicdo; as normativas institucionais
previstas/implantadas para contratagées e progressbes em regimes de trabalho; a
formagdo do corpo técnico-administrativo ou agente universitario que relacione a
formacado com o desempenho de fungdes e servicos administrativos e académicos.

As condigdes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-administrativo ou agente
universitario sdo avaliadas pelas ag¢des institucionais previstas/implantadas para o corpo
técnico que demonstrem preocupagao com as condi¢des de trabalho e com seu
quantitativo em relacdo as funcbes e ao desempenho de atividades e servigos
administrativos e académicos.

De maneira geral, as dimensdes humanas e qualidade de vida no avaliam o

cuidado com a saude dos servidores, para a prevencao de riscos e de doencgas crbnicas.

Tabela 7 Politicas de Pessoal

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
5. Politicas de Pessoal 3,2 R/S
5.1. Atribuicdo de atividades ao corpo docente. 3,6 S
CGPA 3,6 S
DIDC 3,8 S
RPDD 3,6 S
5.2. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho docente 3.4 S
CGPA 3,3 R/S
DIDC 3,6 S
RPDD 3,5 S
5.3. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho do corpo técnico-
administrativo ou agente universitario. 3,0 R/S
CGPA 3,0 R/S
DIDC 29 R/S
RPDD 3,0 R/S
5.4. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios regulamentado para o
corpo docente e corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,7 S
CGPA 3,0 R/S
DIDC 2,9 R/S
RPDD 3,0 R/S
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5.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na instituicao. 3,3 R/S T

CGPA 3,1 R/S

DIDC 3,3 R/S

RPDD 3,5 S

5.6. Formagao do corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3.1 R/S

CGPA 3,1 R/S

DIDC 3,0 R/S

RPDD 3,1 R/S

5.7. Condigdes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-administrativo

ou agente universitario. 2,8 R

CGPA 2,6 R

DIDC 2,8 R

RPDD 3,0 R/S

5.8. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,9 R/S

CGPA 2,6 R

DIDC 2,8 R

RPDD 3,0 R/S

4.3.7 Organizacao e Gestao da Instituicao

Esta dimensao avalia o se o sistema de organizagdo executiva/administrativa
previsto/implantado esta organizado de maneira a permitir suporte a implantagéo e
funcionamento do(s) curso(s), da pesquisa e da extensdao recebendo indicador
satisfatorio (Tabela 8). No que diz respeito a avaliagdo dos érgaos administrativos PRAF,
PROGRAD, PREC, PROGESP, PRPPG, PROPLAN, Direcao de campus e de Centro os
resultados sdo apresentados na figura 4 e tabela 9.

Tabela 8 Organizagao e Gestao da Instituicao

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
6. Organizagao e Gestao da Instituicao 3,8 S
6.1. Organizagao executiva/administrativa (efetividade administrativa

institucional). 3,8 S
CGPA 3,8 S
DIDC 3,8 S
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Figura 4 - Avaliacao dos 6rgaos administrativos

PRAF PROGRAD
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Tabela 9 — Efetividade administrativa institucional por érgaos administrativos
INDICADOR, PERGUNTA e AVALIADOR Média Conceito
6.1. Como vocé avalia as atividades de
Organizagdo executiva/administrativa? 3,7 S
Pré-reitoria de Administragao e
Finangas? 3,4 S
Pré-reitoria de Ensino de Graduagiao? 3,9 S
Pro-reitoria de Extensao e Cultura? 3,8 S
8  Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
'S, Desenvolvimento? 3,7 S
S P . . - -
O Proé-reitoria de Pesquisa e Pés-
graduacao? 3,9 S
Pré-Reitoria de Planejamento? 3,5 S
Direcdo de Campus 4,2 S/TS
Direcao de Centro 4.4 S/TS
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4.3.8 Infraestrutura Fisica

Avalia-se nesta dimensao, quatorze indicadores relacionados as condi¢des das
instalagdes e infraestrutura da universidade (Tabela 10). A acessibilidade foi avaliada
sob a localizagdo e comunicagao, com excelente abrangéncia, sinalizagao e visualizagédo
na infraestrutura fisica institucional. A qualidade e atualizagdo tecnolégica dos
equipamentos foi avaliado pelo acesso a rede mundial de comunicagao (internet). A
biblioteca foi avaliada pelas instalagdes fisicas como o espago, capacidade, limpeza,
iluminagao, acustica, ventilagado, conservagédo, comodidade, seguranga, espagos para
estudos individuais e em grupo. Bem como a politica de aquisi¢gdo, expansao e
atualizagao do acervo considerando o descritivo em PDI e expansio e atualizacdo do
acervo com sistema de informatizagédo permitindo diferentes formas de pesquisa, reserva
online e acesso via internet. As instalacbes fisicas destinadas as atividades
administrativas e administrativo-pedagdgicas, salas de aula, sala de professores,
laboratdrios, auditério(s) e sala(s) de conferéncia, espacgos destinados a atendimentos e
orientagdes com alunos, espacos destinados aos professores para atividades de
preparagao de atividades e estudos, infraestrutura para a Avaliagao Institucional (CPA)
e instalagcdes sanitarias avaliadas pela dimensao, limpeza, iluminacido, acustica,
ventilacdo, acessibilidade, conservagdo e comodidade, seguranga, acessibilidade,
manutengdo e conservagdo. A infraestrutura de servicos € avaliada quanto as
necessidades de alimentagdo (restaurante universitario), transporte, comunicagao,
estacionamento, acesso bancario, ambulatério e reprografia. Os equipamentos
destinados as atividades administrativas e/ou administrativo-pedagdégicas pelo uso,
adequacao e qualidade, quantidade necessaria, manutencao e atualizagao. As politicas
institucionais e planos diretores de expansao, instalagdes, conservaciao e manutengao
fisica sdo avaliadas pelas politicas de expansdo e manejo da acessibilidade, da rede
elétrica, rede lbgica, hidraulica e sanitaria e demais questdes de manutencao da
infraestrutura fisica. O zelo pelo patrimodnio publico é avaliado pelos deveres, direitos e
sancdes para acesso, UsO, conservacado, manutencao, atualizacdo e expansido da
infraestrutura fisica e material (equipamentos e materiais permanentes). Enfim as areas
de convivéncia Pratica de esportes, a recreagao, o desenvolvimento cultural e pracas de

alimentacao atende a comunidade institucional também foram avaliados.
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Tabela 10 - Infraestrutura Fisica

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
7. Infraestrutura Fisica (seu campus e/ou local de trabalho) 3,0 R/S
7.1. Acessibilidade: localizagdo e comunicagao. 3,3 R/S
CGPA 3,3 R/S
DIDC 3,0 R/S
RPDD 3,4 S
7.2. Acesso a rede mundial de comunicacdo — internet 2,9 R/S
CGPA 2,6 R
DIDC 3,2 R/S
RPDD 3,3 R/S
7.3. Biblioteca: instalagdes fisicas 3,1 R/S
CGPA 3,1 R/S
DIDC 3,4 S
7.5. Biblioteca: sistema de informatizagao. 3,7 S
CGPA 3,6 S
DIDC 4,0 S/TS

7.6. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e atualizacdo do acervo

considerando o descritivo em PDI. 2.8 R
CGPA 2,7 R
DIDC 3,1 R/S
7.7. Instalagdes sanitarias 3,3 R/S
CGPA 3,2 R/S
DIDC 3,6 S
RPDD 3,5 S
7.8. Infraestrutura de servigos. 1,8 I/R
CGPA 1,8 I/R
DIDC 2,0 I'R
7.9. Instalagdes fisicas destinadas as atividades administrativas e/ou 34 s
administrativo-pedagadgicas. ’

CGPA 3,2 R/S
DIDC 3,4 S
RPDD 3,5 S
7.10. Equipamentos destinados as atividades pedagodgicas 2,9 R/S
CGPA 29 R/S
DIDC 3,3 R/S
7.11. Salas de aula 3,2 R/S
CGPA 3,2 R/S
DIDC 3,2 R/S
7.12. Sala (s) de professores 3,2 R/S
CGPA 3,2 R/S
DIDC 3,1 R/S
7.13. Laboratérios destinados a atividades pedagdgicas, incluindo os 39 R/S
laboratdrios de pesquisa da mesma natureza ’

CGPA 3,2 R/S
DIDC 3,0 R/S
7.14. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia 3,5 S
CGPA 3,5 S
DIDC 3,8 S
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7.15. Politicas institucionais e planos diretores de expansao, instalagées, 29 R/S —
conservagao e manutencgao fisica. ’
CGPA 2,8 R
DIDC 2,7 R
RPDD 3,0 R/S
7.16. Zelo pelo patriménio publico. 3,5 S
CGPA 3,4 S
DIDC 3,5 S
RPDD 3,5 S
7.17. Equipamentos destinados as atividades administrativas e/ou 30 R/S
administrativo-pedagadgicas. ’
CGPA 2,8 R
DIDC 3,3 R/S
RPDD 3,3 R/S
7.18. Espacos destinados a atendimentos e orientagées com alunos 2,9 R/S
CGPA 2,9 R/S
DIDC 2,7 R
7.19. Espacos destinados aos professores para atividades de preparagao 29 R/S
de atividades e estudos ’
CGPA 2,9 R/S
DIDC 2,8 R
7.20. Areas de convivéncia 2,2 I/IR
CGPA 2,2 IIR
DIDC 2,4 R
7.21. Infraestrutura para a Avaliagao Institucional (CPA) 2,9 R/S
CGPA 2,9 R/S
DIDC 3,1 R/S

4.3.9 Planejamento e Avaliagao

Esta dimensao avalia se a instituicao utiliza agbes de planejamento estratégico
com base nos resultados da avaliagdo institucional pelas agbes de planejamento
estratégico com base nos resultados dos processos interno e externo de avaliagéo

institucional incluindo EaD (Tabela 8).

Tabela 11- Planejamento e Avaliagao

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
8.1. Avaliagdes institucionais

interna e externa e

planejamento estratégico

institucional. 3,4 S
CGPA 3,4 S
DIDC 3,0 R/S
RPDD 3,8 S
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4.3.10 Politica de Atendimento aos Discentes —
Em seu indicador “Apoio ao estudante” as politicas voltadas ao atendimento aos
estudantes serdo avaliadas quanto ao apoio ao estudante Normas académicas, incluindo

deveres, direitos e sangdes; acesso a nivelamentos de conteudo; acesso a condigdes de

selecdo, permanéncia, adaptabilidade e de acessibilidade de locomogao e localizagao

(Tabela 9).
Tabela 12 - Politicas de Atendimento aos Discentes
DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
10. Politicas de Atendimento aos Discentes 3,3 R/S
10.1. Apoio ao estudante 3,3 R/S
CGPA 3,3 R/S
DIDC 3,3 R/S

4.3.11 Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira, tendo em vista e o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educagéao superior € 0 objeto da avaliagdo. Recursos e
sustentabilidade financeira € avaliado a partir das politicas previstas/implantadas para
captacao e alocacao de recursos financeiros direcionados a aplicagao ao plano de metas
previsto no seu PDI (Tabela 10).

Tabela 13 - Sustentabilidade Financeira

DIMENSAO e INDICADOR Média Conceito
11. Sustentabilidade Financeira 3,1 R/S
11.1 Recursos e sustentabilidade financeira. 3,1 R/S
DIDC 2,7 R
RPDD 3,2 R/S

4.4 ANALISE DAS POTENCIALIDADES, FRAGILIDADES E APROXIMAGOES

Como ja comentado anteriormente a avaliagdo institucional viabiliza,
primeiramente, a verificagdo das potencialidades e fragilidades de uma instituicdo. Nao
menos importante sdo 0 que se chama neste relatério de “aproximacgdes” de
potencialidades (AP) e de fragilidades (AF). Pois bem, essas aproximag¢des acenam para

provavel evolugédo para condicdo melhor com planejamento de a¢gdes de melhoria, ou
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evolugao para condicao pior em casos de auséncia de gestdo. Trata-se de um Alerta. =
Entre potencialidades e fragilidades (e aproximagbes) estdo as “regularidades” (R)
entendidas aqui como a condi¢gao neutra. Na figura 5 observam-se que em relagdo aos

indicadores, 60% apresentam-se como regular e 40% em aproximagdo da

potencialidade.

Figura 5 — Classificagdo geral de indicadores

Classificagdo dos Indicadores

Regular
24
Aproximacao de 60%
Potencialidade
16
40%

S——

Quando apresentando-se como regular, o planejamento, neste caso, deve
contemplar agdes que minimo evolucdo para aproximacdes de potencialidades.
Acredita-se que os quadros de “regularidade” que ndao adotarem agbes adequadas
poderao evoluir de forma imprevisivel para condi¢cao de fragilidade.

Na tabela 14 seguem os resultados detalhados por dimenséao e por indicador na
Instituicdo, seguida pela tabela 15 na qual os resultados sdo apresentados de acordo

com 0s grupos avaliadores.

Tabela 14- Potencialidades, Fragilidades e Aproximagdes - por Dimenséao e Indicador

INDICADOR e AVALIADOR Média Conceito
1. Missao e PDI 38 AP
1.1. Coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais voltadas para o

desenvolvimento econdmico e social 3,8 AP
1.2. Missao institucional 36 AP

2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséao; 3,8 AP
2.1. Politicas para o ensino de graduagéo 4.1 AP
2.2. Politicas para a extenséao 3,9 AP
2.3. Politicas para a pesquisa, incluindo a iniciagéo cientifica, o

desenvolvimento tecnolégico, a inovagao e a propriedade intelectual 3,9 AP
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2.4. Politicas para a pos-graduagao 3,7 AP
3. Responsabilidade Social 38 AP
3.1. Responsabilidade institucional 3,8 AP
4. Comunicagao com a sociedade; 3,2 R
4.1. Comunicagao com a sociedade 3,2 R
5. Politicas de Pessoal; 3,2 R
5.1. Atribuicdo de atividades ao corpo docente. 3,6 AP
5.2. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho docente 3,4 AP
5.3. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho do corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,0 R
5.4. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios regulamentado para

o corpo docente e corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 3,7 AP
5.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na instituigéo. 3,3 R
5.6. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,1 R
5.7. Condigdes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 2,8 R
5.8. Dimensbes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,9 R
6. Organizacao e Gestao da Instituicao; 3,8 AP
6.1. Organizagao executiva/administrativa (efetividade administrativa

institucional). 3,8 AP
7. Infraestrutura Fisica (campus e local trabalho) 3,0 R
7.1. Acessibilidade: localizagdo e comunicagao. 3,3 R
7.2. Acesso a rede mundial de comunicacao — internet 2,9 R
7.3. Biblioteca: instalagdes fisicas 3,1 R
7.5. Biblioteca: sistema de informatizacao. 3,7 AP
7.6. Biblioteca: politica de aquisigédo, expansao e atualizagcao do

acervo considerando o descritivo em PDI. 2,8 R
7.7. Instalacdes sanitarias 3,3 R
7.8. Infraestrutura de servigos. 1,8 R
7.9. Instalagdes fisicas destinadas as atividades administrativas e/ou
administrativo-pedagdgicas. 3,4 AP
7.10. Equipamentos destinados as atividades pedagodgicas 29 R
7.11. Salas de aula 3,2 R
7.12. Sala (s) de professores 3,2 R
7.13. Laboratérios destinados a atividades pedagdgicas, incluindo os

laboratérios de pesquisa da mesma natureza 3,2 R
7.14. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia 3,5 AP
7.15. Politicas institucionais e planos diretores de expansao,

instalacoes, conservacado e manutencao fisica. 2,9 R
7.16. Zelo pelo patrimbnio publico. 3,5 AP
7.17. Equipamentos destinados as atividades administrativas e/ou
administrativo-pedagdgicas. 3,0 R
7.18. Espagos destinados a atendimentos e orientagcdes com alunos 2,9 R
7.19. Espagos destinados aos professores para atividades de

preparacao de atividades e estudos 2,9 R
7.20. Areas de convivéncia 2,2 R
7.21. Infraestrutura para a Avaliagao Institucional (CPA) 29 R
8. Planejamento e Avaliagao 34 AP
8.1. Avaliagdes institucionais interna e externa e planejamento

estratégico institucional. 3,4 AP
10. Politicas de Atendimento aos Discentes 3,3 R
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10.1. Apoio ao estudante 3,3 R
11. Sustentabilidade Financeira 3,1 R
11.1 Recursos e sustentabilidade financeira. 3,1 R

Tabela 15- Potencialidades, Fragilidades e Aproximagodes - por Grupo de avaliadores

INDICADOR e AVALIADOR Média Conceito
1. Misséao e PDI 3,8 AP
1.1. Coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais voltadas para o

desenvolvimento econémico e social 3,8 AP
CGPA 3,9 AP
DIDC 3,9 AP
RPDD 3,8 AP
1.2. Misséo institucional 3,6 AP
CGPA 3,6 AP
DIDC 3,7 AP
RPDD 3,7 AP
2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao; 3,8 AP
2.1. Politicas para o ensino de graduacgéao 4.1 AP
CGPA 4.1 AP
DIDC 4.1 AP
RPDD 4,0 AP
2.2. Politicas para a extensao 3,9 AP
CGPA 3,9 AP
DIDC 3,8 AP
RPDD 3,9 AP
2.3. Politicas para a pesquisa, incluindo a iniciagéo cientifica, o

desenvolvimento tecnolégico, a inovacao e a propriedade intelectual 3,9 AP
CGPA 3,9 AP
DIDC 4,0 AP
RPDD 3,9 AP
2.4. Politicas para a pos-graduagao 3,7 AP
CGPA 3,6 AP
DIDC 4,0 AP
RPDD 3,8 AP
3. Responsabilidade Social 3,8 AP
3.1. Responsabilidade institucional 3,8 AP
CGPA 3,8 AP
DIDC 3,9 AP
RPDD 3,7 AP
4. Comunicagao com a sociedade; 3,2 R
4.1. Comunicacao com a sociedade 3,2 R
CGPA 3,0 R
DIDC 3,3 R
RPDD 34 AP
5. Politicas de Pessoal; 3,2 R
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5.1. Atribuicdo de atividades ao corpo docente. 3,6 AP
CGPA 3,6 AP
DIDC 3,8 AP
RPDD 3,6 AP
5.2. Capacitagdao e acompanhamento do trabalho docente 3,4 AP
CGPA 3,3 R
DIDC 3,6 AP
RPDD 3,5 AP
5.3. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho do corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,0 R
CGPA 3,0 R
DIDC 29 R
RPDD 3,0 R
5.4. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios regulamentado para o

corpo docente e corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,7 AP
CGPA 3,7 AP
DIDC 3,9 AP
RPDD 3,6 AP
5.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na instituigéo. 3,3 R
CGPA 3,1 R
DIDC 3,3 R
RPDD 3,5 AP
5.6. Formacgéao do corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,1 R
CGPA 3,1 R
DIDC 3,0 R
RPDD 3,1 R
5.7. Condigdes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-administrativo

ou agente universitario. 2,8 R
CGPA 2,6 R
DIDC 2,8 R
RPDD 3,0 R
5.8. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 29 R
CGPA 2,8 R
DIDC 3,0 R
RPDD 3,0 R
6. Organizacao e Gestao da Instituicao; 3,8 AP
6.1. Organizagao executiva/administrativa (efetividade administrativa

institucional). 3,8 AP
CGPA 3,8 AP
DIDC 3,9 AP
7. Infraestrutura Fisica (seu campus e/ou local de trabalho) 3,0 R
7.1. Acessibilidade: localizagdo e comunicagéao. 3,3 R
CGPA 3,3 R
DIDC 3,0 R
RPDD 3,4 AP
7.2. Acesso a rede mundial de comunicacao — internet 29 R
CGPA 2,6 R
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DIDC 3,2 R
RPDD 3,3 R
7.3. Biblioteca: instalagdes fisicas 3,1 R
CGPA 3,1 R
DIDC 3,4 R
7.5. Biblioteca: sistema de informatizagao. 3,7 AP
CGPA 3,6 AP
DIDC 4,0 AP
7.6. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e atualizacdo do acervo

considerando o descritivo em PDI. 2,8 R
CGPA 2,7 R
DIDC 3,1 R
7.7. Instalacbes sanitarias 3,3 R
CGPA 3,2 R
DIDC 3,6 AP
RPDD 3,5 AP
7.8. Infraestrutura de servigos. 1,8 R
CGPA 1,8 AF
DIDC 2,0 R
7.9. Instalagoes fisicas destinadas as atividades administrativas e/ou
administrativo-pedagogicas. 3,4 AP
CGPA 3,2 R
DIDC 34 AP
RPDD 3,5 AP
7.10. Equipamentos destinados as atividades pedagoégicas 2,9 R
CGPA 29 R
DIDC 3,3 R
7.11. Salas de aula 3,2 R
CGPA 3,2 R
DIDC 3,2 R
7.12. Sala (s) de professores 3,2 R
CGPA 3,2 R
DIDC 3,1 R
7.13. Laboratérios destinados a atividades pedagdgicas, incluindo os

laboratérios de pesquisa da mesma natureza 3,2 R
CGPA 3,2 R
DIDC 3,0 R
7.14. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia 3,5 AP
CGPA 3,5 AP
DIDC 3,8 AP
7.15. Politicas institucionais e planos diretores de expansao, instalagdes,

conservagao e manutengao fisica. 29 R
CGPA 2,8 R
DIDC 2,7 R
RPDD 3,0 R
7.16. Zelo pelo patrimbnio publico. 3,5 AP
CGPA 3,4 AP
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DIDC 3,5 AP
RPDD 3,5 AP
7.17. Equipamentos destinados as atividades administrativas e/ou
administrativo-pedagdgicas. 3,0 R
CGPA 2,8 R
DIDC 3,3 R
RPDD 3,3 R
7.18. Espacos destinados a atendimentos e orientacdées com alunos 29 R
CGPA 29 R
DIDC 2,7 R
7.19. Espacos destinados aos professores para atividades de preparagao

de atividades e estudos 2,9 R
CGPA 2,9 R
DIDC 2,8 R
7.20. Areas de convivéncia 22 R
CGPA 2,2 R
DIDC 24 R
7.21. Infraestrutura para a Avaliagao Institucional (CPA) 29 R
CGPA 29 R
DIDC 3,1 R
8. Planejamento e Avaliagao; 3,4 AP
8.1. Avaliagdes institucionais interna e externa e planejamento estratégico

institucional. 3,4 AP
CGPA 3,4 R
DIDC 3,0 R
RPDD 3,8 AP
10. Politicas de Atendimento aos Discentes 3,3 R
10.1. Apoio ao estudante 3,3 R
CGPA 3,3 R
DIDC 3,3 R
11. Sustentabilidade Financeira 3,1 R
11.1 Recursos e sustentabilidade financeira. 3,1 R
DIDC 2,7 R
RPDD 3,2 R

Nenhuma Fragilidade nem Potenialidade foi detectada na avaliagdo da gestao
em 2020. Dos quarenta indicadores apenas vinte e quatro (24 ou 60%) apresentam
classificagao Regular, ou seja, com média entre um virgula oito (1,8) e trés virgula trés
(3,3), sendo dezesseis (16 ou 40%) na dimenséo Infraestrutura Fisica, cinco (5 ou
12,5%) em Politica de Pessoal e o restante distribuidos nas dimensées Comunicagéo,
Atendimento a Discentes e Sustentabilidade Financeira com um (um ou 2,5%) cada.
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Tabela 16- Indicadores com conceito regular

INDICADOR Média
4.1. Comunicagao com a sociedade 3,2
5.2. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho docente 3,4
5.3. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho do corpo técnico-administrativo ou 30
agente universitario. ’
5.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na instituigéo. 3,3
5.6. Formacéao do corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,1
5.7. Condigbes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-administrativo ou agente 238
universitario. ’
5.8. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,9
7.1. Acessibilidade: localizacdo e comunicacao. 3,3
7.2. Acesso a rede mundial de comunicacao — internet 2,9
7.3. Biblioteca: instalagdes fisicas 3.1
7.6. Biblioteca: politica de aquisicao, expanséao e atualizacao do acervo considerando 238
o descritivo em PDI. ’
7.7. Instalacdes sanitarias 3,3
7.8. Infraestrutura de servigos. 1,8
7.9. Instalagdes fisicas destinadas as atividades administrativas e/ou administrativo- 34
pedagdgicas. ’
7.10. Equipamentos destinados as atividades pedagoégicas 29
7.11. Salas de aula 3,2
7.12. Sala (s) de professores 3,2
7.13. Laboratérios destinados a atividades pedagdgicas, incluindo os laboratérios de 392
pesquisa da mesma natureza ’
7.15. PO|I'ti£JaS institucionajs e, ;_)Ianos diretores de expansao, instalacées, 29
conservagao e manutengao fisica. ’
7.17. Equipamentos destinados as atividades administrativas e/ou administrativo- 3.0

pedagdgicas.
7.18. Espacos destinados a atendimentos e orientacbes com alunos 2,9
7.19. Espacos destinados aos professores para atividades de preparagao de

atividades e estudos 2.9
7.20. Areas de convivéncia 2,2
7.21. Infraestrutura para a Avaliagéo Institucional (CPA) 29
10.1. Apoio ao estudante 3,3
11.1 Recursos e sustentabilidade financeira. 3,1
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5 AGOES COM BASE NA ANALISE

Visando a melhoria das atividades académicas e de gestdo da instituicdo o
presente relatorio apresenta agdes que deverao ser programadas a partir da analise dos
dados e das informacgoes.

5.1.1 Para os niveis de Participagao

E sensato afirmar que o fator determinante para o éxito da avaliacdo institucional
€ a participacdo dos avaliadores. Avaliadores sdo aqueles que opinam sobre a
universidade, suas potencialidades e fragilidades permitindo aos seus gestores revisao
e reestruturacdo das atividades e a¢des que conduzam a melhoria constante.

N&o obstante o nivel de participagao tenha sido de oitenta e sete porcento (87%),
acredita-se a proximidade dos cem por cento (100%) revele alto nivel de sincronizagéo

de acdes que certamente conduzirdao a melhorias.

5.1.2 Para a Avaliagao

Apesar de ndo ter sido encontrada nenhuma fragilidade, alerta-se para os
cuidados e responsabilidade para com as avaliagdes classificadas como regular
considerando-se o ambiente de pandemia que foram apuradas. O que se pretende é
lembrar das incertezas, da complexidade e da ambiguidade que o cenario de pandemia

remete também a avaliagéo.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O desenrolamento da Avaliacao Institucional antes mesmo de ser uma questao
de compliante (conformidade) € uma ferramenta de planejamento e controle de
qualidade. Boas praticas de governanga corporativa e de gestdo sao esperadas a partir
da interpretacao dos resultados da avaliacao.

A avaliagao de 2020 é a segunda do triénio programado e serviu como experiéncia
de diversas formas que conduzem a melhorias nos proximos anos de 2021. A seguir

apresentam-se alguns pontos que merecem destaque:

Dificuldades encontradas:
. Como o programa informatizado € muito antigo, ndo possibilitou a parametrizagéo
para avaliadores por local (campus e pro-reitorias) nem por fungéo (reitor, pro-reitores,
diretores, divisdes e coordenadores) mas apenas por gupos.
o Como reflexo da limitagdo do programa informatizada, informacgbes valiosas
deixaram de ser apuradas (por campus e fung¢do), o que nao prejudica a avaliagdo da
gestao da universidade.
. Como a avaliagao de 2020 foi destinada aos gestores da universidade esperava-
se que a participacado fosse mais proxima do 100% tendo em vista os servigos que
prestam com os recursos que utilizam.
° A extracao de informagdes do programa para composigao de um banco de dados

demandou bastante tempo e certo nivel de complexidade.

Pontos positivos:

o As reunides por videoconferéncias foram muito produtivas e o grupo apresentou-
se muito participativo, coeso, critico e concentrou-se exclusivamente no bom
encaminhamento das questdes da avaliacao.

o O envolvimento dos presidentes das CPA Setoriais durante avaliagéo foi decisivo
para o nivel de participagao alcancado.

o Segundo os presidentes, o assessoramento prestado as CPA Setoriais pela
coordenacédo durante o periodo da avaliagao contribuiu para a gestao da participagéo e

o bom resultado alcangado.
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o Em Metodologia, a classificagdo da avaliagdo em “Potencialidade” e “Fragilidade”
foi reforcada com “Aproximacdes”. A “Aproximacido de Potencialidade” representa a
possibilidade de melhoria a partir de agdes pontuais e que podem modificar a
classificagado para melhor. Ja a “Aproximacao de Fragilidade” identifica que a falta de
agdes pontuais a classificagdo pode mudar para a classificagdo para Fragilidade.

o O Desenvolvimento da avaliacado foi assistido pela equipe da CPA GERAL que
deu suporte aos problemas registrados. As ocorréncias foram basicamente inerentes a
cadastro dos avaliados e que quando informados foram todos corrigidos. O nivel de
participagao ficou registrado.

o A Analise dos Dados e dos Resultados concentrou-se em estabelecer o nivel de
satisfagcao dos avaliadores para cada uma das dimensdes e indicadores possibilitando
aos usuarios a localizacao e interpretacao dos itens avaliados.

o Em Potencialidades, Fragilidades e Aproximagdes observaram-se que a maioria
dos itens avaliados registrou Aproximagao de Potencialidades.

o Quanto as ACOES com base nas andlises, trata-se de planejamento com a
finalidade de corrigir as Fragilidades e Aproximagdes de Fragilidades.

O banco de dados produzido nesta avaliagao possibilita a produ¢ao de material
completar diversificado, tdo logo esteja concluido sera encaminhado e/ou disponibilizado
nos canais da CPA.

Finalmente, a avaliagdo institucional ndo pode se encerrar com a finalizagao de
um ciclo avaliativo, pois sua complexidade nos remete a incessantes descobertas
significativas de aprimoramento, renovagao, desenvolvimento, transformacdes e
significados para mais reflexdes, novas formas de interpretagéo e também, novas formas

de avaliagoes.

Assinado por: Adilson Anacleto em 03/06/2021 08:10. Inserido ao protocolo 17.694.842-6 por: Antendgines Leonel Pedroso em: 31/05/2021 11:17. Documento assinado
nos termos do art. 18 do Decreto Estadual 5389/2016. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: e24744354aa3da2916b935597b3ch583.




ePRCTOCOLO

Documento: RelatorioParcialCPA2020.pdf.

Assinado por: Adilson Anacleto em 03/06/2021 08:10.

Inserido ao protocolo 17.694.842-6 por: Antendgines Leonel Pedroso em: 31/05/2021 11:17.

Documento assinado nos termos do art. 18 do Decreto Estadual 5389/2016.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo:
e24744354aa3da2916b935597b3cb583.




g |_, { Fls. L'\I "\II:I
4 \S \Mov. _4 S

GOVERNO DO ESTADO

Campus de Apucarana
COLEGIADO DE CIENCIAS CONTABEIS

Protocolo: 17.694.842-6
Encaminhamento do Relatdrio Parcial da Avaliacao
Institucional de 2020 - Getao.

Interessado: ANTENOGINES LEONEL PEDROSO
Data: 31/05/2021 11:17

Assunto:

DESPACHO

Encaminhamento do Relatério Parcial da Avaliacao Institucional de 2020 -
Gestao
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Campus de Paranagua PARANA
UNESPAR Credenciada pelo Decreto n® 9538, de 05/12/2013 — D.O.E. 05/12/2013 GOVERNO DO ESTADO

Universidade Estadual do Parana Secretaria da Ciéncia, Tecnologia
Campus Paranagua e Ensino Superior

Memorando 005/2021- DAI - Diretoria de Avaliacéo Institucional

DE: Adilson Anacleto — Diretoria de Avaliacdo Institucional- DAI
PARA: Pro-Reitor de Planejamento, Prof. Dr. Sydnei Roberto Kempa
DATA: 04/06/2021

Prezado Pro-Reitor de Planejamento

Pelo presente encaminho processo de auto avaliacdo institucional o qual solicito
que seja incluido na pauta do COU para apresentacdo pela equipe da CPA, conforme
determina preconiza o Estatuto e Regimento da UNESPAR.

Para essa apresentacao solicitamos a inscricdo da seguinte forma:

Assunto: Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2° Ciclo Avaliativo — 2019 a
2021

Equipe que apresentara:

Adilson Anacleto — Diretor de Avaliacdo Institucional
Antendgines Leonel Pedroso - Coordenador da Avaliacdo Institucional
Josiane Aparecida Gomes Figueiredo -Presidente da CPA Geral

Sem mais para 0 momento, agradeco a essa Pro-reitoria pelo apoio que temos
recebido e peco que de tramitagéo

Adilson Anacleto

Diretor de Avaliacdo Institucional

Rua Comendador Corréa Junior n® 117 - Caixa Postal 236 - Centro - CEP 83203-560 - Paranagua - Parana
Fone: (41) 3423-3644 - Fax: (41) 3423-1611 - www.unespar.edu.br - CNPJ: 75.182.808/0001-36
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UNESPAR - CAMPUS PARANAGUA
COLEGIADO ADMINISTRACAO

Protocolo: 17.694.842-6
Encaminhamento do Relatdrio Parcial da Avaliacao
Institucional de 2020 - Getao.

Interessado: ANTENOGINES LEONEL PEDROSO
Data: 04/06/2021 21:23

Assunto:

DESPACHO

Prezado Pré-Reitor de Planejamento

Pelo presente encaminho processo de auto avaliacao institucional o qual
solicito que seja incluido na pauta do COU para apresentacao pela equipe da CPA,
conforme determina preconiza o Estatuto e Regimento da UNESPAR.

Para essa apresentacao solicitamos a inscricao da seguinte forma:

Assunto: Relatério de Autoavaliacado Institucional 2o Ciclo Avaliativo -
2019 a 2021

Equipe que apresentara:

Adilson Anacleto - Diretor de Avaliacao Institucional

Antendgines Leonel Pedroso - Coordenador da Avaliacao Institucional

Josiane Aparecida Gomes Figueiredo -Presidente da CPA Geral

Sem mais para o momento, agradeco a essa Prd-reitoria pelo apoio que
temos recebido e peco que de tramitacao
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GOVERNO DO ESTADO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Protocolo: 17.694.842-6
Encaminhamento do Relatdrio Parcial da Avaliacao

Assunto: | ciitucional de 2020 - Getdo.
Interessado: ANTENOGINES LEONEL PEDROSO
Data: 01/07/2021 10:33

DESPACHO

Para: Ilvone Cecatto
Chefe de Gabinete da Reitoria

Encaminho o relatério da Comissdo de Prépria de Avaliacao Institucional
para inclusao em pauta do COU com objetivo de apresentar ao Conselho

Universitario o relatério parcial da avalicao.
Att.

Sydnei R Kempa
Pré-Reitoria de Planejamento
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