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| — IDENTIFICACAO

1l.a. do Processo

Trata-se de processo para Recredenciamento Institucional da
Universidade Estadual do Parana - UNESPAR protocolizado junto a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior/SETI sob numero 14.959.125-7, de 05 de
dezembro de 2017, complementado pelo contido no Protocolado 15.280.270-6, de 09
de julho de 2018, encaminhado pelo Oficio n°® 61/2018, de mesma data, assinado pelo
Magnifico Reitor da Instituicdo, Prof. Antbénio Carlos Aleixo, em acordo com 0 que
preceitua a Deliberacdo CEE/PR n° 01/17, de 09 de junho de 2017.

1.b.Da documentacédo para os trabalhos de visita in loco e posterior estrutura de
relatério e parecer.

Os trabalhos de andlise desenvolvidos pela equipe de peritos designados

pela Resolucdo n° 80/2018 — SETI, de 6 de setembro de 2018, tiveram 0s seguintes

amparos:
1.b.1. Para instrucédo ao processo, nos seguintes documentos:
e Deliberacdo CEE/PR n°01/2017, de 09 de junho de 2018;
e Instrumento de Avaliacdo Externa para Credenciamento e Recredenciamento
de Instituicdes de Educacdo Superior Reguladas pelo Sistema Estadual de
Ensino do Estado do Parana, aprovado pela Resolucdo n°® 123/2017-SETI.

1.b.2. Para constituicao do processo, nos seguintes documentos:

Constam dos itens relacionados nos Protocolos n°s 14.959.125-7 e 15.280.270-6



ltem Folha

PROTOCOLADO N° 14.959.125-7, DE 05/12/2017 (CABECA) protocolo
Oficio n°152/2017-UNESPAR/REITORIA, de 05 de dezembro de 2017 03
Relatorio de Acompanhamento e Avaliacdo do PDI — 2012-2016 04
Estatuto da Universidade Estadual do Parana - UNESPAR 75
Regimento Geral da Universidade Estadual do Parana - UNESPAR 93
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2012-2016 145
Relatério Final de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de Gestao 283
Institucional — 2014/2017
Relatério Parcial de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano 301
Institucional de Unificacdo Académica da UNESPAR — 2014/2017
Relatério Parcial de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano 356
Institucional para a Melhoria da Qualidade de Ensino — 2014/2017
Relatério Parcial de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano 418
Institucional Integrado de Pesquisa e PoOs-Graduacdo, Extensdo e
Cultura — 2014/2017
OF CES/SETI 12/18, de 01/02/2018, retornando em diligéncia o 453
processo para complementacdo de documentos, para atender a
totalidade do exigido pelo Anexo Il da Deliberagéo n° 01/2017-CEE/Pr.

Item Folha

PROTOCOLADO N° 15.280.270-6, DE 09/07/2018 (ANEXADO) protocolo
Oficio n°061/2018-UNESPAR/REITORIA, de 09 de julho de 2018 03
Programa de Avaliacdo Institucional da UNESPAR — 22 E 32 Etapas 04
do Processo de Auto avaliagao do 1° Ciclo Avaliativo (2015-2018)
Relatério de Auto Avaliacdo Institucional da Universidade Estadual do 40
Parand — UNESPAR — 12 Etapa do 1° Ciclo Avaliativo — 2015
Relatério de Auto Avaliacdo Institucional 2017 84
Relatério de Auto Avaliagdo Institucional da Universidade Estadual do 186
Parand — UNESPAR — 22 Etapa do 1° Ciclo Avaliativo — Relatério
Parcial 2016
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2018-2022 203
Organizagdo Administrativa (Nominata dos Dirigentes Institucionais e 452

respectivos atos de nomeagao)




Il - CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

1 | Nome da mantenedora [Secretaria de Estado Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior SETI

2 | Base legal da CNPJ - 77.046.951/001-26

Av. Prefeito Lothario Meissner, 350 - Anexo
SESA - Jardim Botéanico - Curitiba - Pr.

3 | Nome e sigla da Universidade Estadual do Parana - UNESPAR

IES (mantida)

mantenedora

4 | Base legal da Sede dareitoria — Av. Pernambuco, 858 -

IES (mantida) Paranavai - PR. . .
Campus de Apucarana: Av. Minas Gerais, 5021 -

CEP - 86800-970 - Apucarana - Pr

Campus de Campo Mouréao: Av. Comendador

Norberto Marcondes, 733 - Campo Mouréo - CEP

87.303-100

Campus de Curitiba 1 - Embap: Rua Francisco

Torres, 253 - CEP - 80060-130 - Curitiba - Pr

Campus de Cutitiba 2 - FAP: Rua dos

Funcionarios 1357 - Cabral - Curitiba Pr.

Campus de Paranaguéa: Rua Comendador Correa

Junior, 117 - Centro. CEP - 83203-560 - Paranagu@

-PR

Campus de Paranavai: Av. Gabriel Experidido, SN

Paranavai - Parana - CEP 87.703-000

Campus de Unido da Vitéria: Praca Coronel

Amazonas, s/n° - Caixa Postal 57 - Uni&o da

Vitoria - Parana.

Decreto de Autorizagcédo do Credencimento: n.

9538/2013

Lei de Criagcdo da UNESPAR: Lei Estadual n.

13283 de 25 de outubro de 2001.

CNPJ - 05.012.896/0001-42

5 - Perfil e Missao da IES:

A Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), como Universidade Publica
Estadual, vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, da Tecnologia e Ensino
Superior (SETI), compbde o Sistema de Ensino Superior do Estado do Parana. Foi
criada, inicialmente, pela Lei Estadual n® 13.283, de 25 de outubro de 2000. Mais tarde



a Lei que criou a UNESPAR passou por trés alteracdes: uma pela Lei Estadual n°
13.385, de 21 de dezembro de 2001, outra pela Lei Estadual n°® 15.300, de 28 de
setembro de 2006 e, a Ultima, que definiu a sede da reitoria em Paranavai e a
integracdo da Escola Superior em Seguranca Publica da Academia Policial Militar do
Guatupé, a Lei Estadual n°® 17.590, de 12 de junho de 2013.

A UNESPAR foi criada no sistema multicampi e congrega as anteriores sete
“faculdades isoladas” do Estado: Faculdade Estadual de Ciéncias Econbémicas de
Apucarana (FECEA), agora, Campus Apucarana; Faculdade de Ciéncias e Letras de
Campo Mourdo (FECILCAM), hoje, Campus de Campo Mourdo; a Escola de Musica e
Belas Artes do Parana (Embap), atual Campus de Curitiba I/Embap; a Faculdade de
Artes do Parana (FAP), hoje, Campus de Curitiba Il/FAP; a Faculdade Estadual de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua (FAFIPAR), agora Campus de Paranagua; a
Faculdade Estadual de Educacdo, Ciéncias e Letras de Paranavai (FAFIPA), atual,
Campus de Paranavai e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido da

Vitoria, atualmente Campus de Unido da Vitéria.

Além dos sete campi, & UNESPAR vinculam-se, academicamente, a Escola
Superior de Seguranca Publica, da Academia Policial Militar de Guatupé (APMG), por
forca do Decreto Estadual 9.538, de 05 de dezembro de 2013 e o Centro de Estudos e
Pesquisas sobre Desastres — CEPED/PR, por meio do Decreto Estadual n® 9.557 de
06 de dezembro de 2013.

A UNESPAR possui uma grande abrangéncia no Estado do Parana atingindo,
aproximadamente, 150 municipios, considerando a localizacdo dos seus campi, em
seis Microrregides Geograficas (MRG) do Estado: MRG-1, Paranavai; MRG-5, Campo
Mourdo; MRG-10, Apucarana; MRG-33, Unido da Vitoria; MRG-37 (Curitiba 1 e 2) e,
por fim, MRG-38, Paranagua. Essa ampla distribuicdo da UNESPAR pelo Estado do
Parana garante uma capilaridade da IES que se projeta em todo o Estado.

O atual quadro de servidores, entre docentes e agentes universitarios, é

composto por 1.081 trabalhadores que atendem cerca de 12 mil estudantes


http://www.fap.pr.gov.br/
http://paranagua.unespar.edu.br/
http://www.fafipa.br/site/
http://www.fafiuv.br/
http://www.fafiuv.br/
http://www.fafiuv.br/
http://www.fafiuv.br/
http://www.fafiuv.br/
http://www.fafiuv.br/
http://www.fafiuv.br/
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=110928&indice=1&totalRegistros=1

matriculados em 67 cursos de graduacdo e pds-graduacdo, em seus sete campi.
Possui, atualmente, quatro programas de poOs-graduacado Stricto Sensu (Mestrado)
aprovados pela CAPES e, além da graduacdo e da pdés-graduacdo em nivel de
mestrado, oferta cursos de especializagdo lato sensu em diversas areas do
conhecimento para atender as necessidades de formacdo continuada dos profissionais

gue a procuram nas Varias regides de sua abrangéncia.

Destaque-se que, quando da redacao final deste Relatorio, foi trazida a
Comissédo noticia da aprovacédo pela CAPES de mais 04 (quatro) programas de
pés-graduacédo stricto sensu (Mestrados) propostos pela UNESPAR. Dentre os
novos mestrados, trés sdo de Modalidade Académica e um na Modalidade
Profissional. No Campus Curitiba I/Embap funcionard o Mestrado Académico em
Musica. No Campus Curitiba Il/FAP foram aprovados o Mestrado Académico em
Cinema e Artes do Video e o Mestrado Profissional em Artes. J& o Mestrado
Académico em Educacdo Matemética sera intercampi, com sede nas cidades de
Campo Mouréo e Unido da Vitéria.

Missé&o
e Gerar e difundir o conhecimento cientifico, artistico, cultural, tecnolégico, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, nas diferentes areas do saber, para
a promocdo da cidadania, da democracia, da diversidade humana e do

desenvolvimento sustentavel, em ambito regional, nacional e internacional.

6 - Dados socioecondmicos das regides de abrangéncia da UNESPAR:

A organizacdo da UNESPAR em formato multicampi e descentralizada
geograficamente em seis Microrregides Geograficas do Estado: Paranavai, Campo
Mourdo, Apucarana, Unido da Vitoria, Curitiba e Paranagud, possibilita uma maior
insercéo regional no Estado do Parand, em relacdo a outras universidades publicas e,
ao mesmo tempo, exige de seus dirigentes o engenho de articular a gestao
administrativa compativel com a devida participagao coletiva e colegiada.

Os municipios sede dos campi possuiram, em média, uma quantidade superior a

800 matriculas no periodo entre 2014 e 2017, enquanto 0S municipios circunvizinhos



possuiram classes diferenciadas de matriculas, cujos numeros vao de 200 a 800
matriculas.

Outra caracteristica da inser¢cdo regional da UNESPAR é com relacdo a
quantidade de habitantes nos municipios sede dos campi. Com excecédo da Capital do
Estado, localizacdo dos campi de Curitiba I/Embap e Curitiba II/FAP, com populacao
aproximada de 1,9 milhdo de habitantes, os outros campi sdo formados por centros
regionais de menor porte populacional. Os campi de Apucarana e Paranagua
possuem populacdo maior que 100 mil habitantes, com 132 mil e 152 mil,
respectivamente. Os campi de Campo Mourédo, Paranavai e Unido da Vitoria possuem
populacdo inferior a 100 mil habitantes, com 94 mil, 87 mil e 57 mil habitantes,
respectivamente. Com excecado de Curitiba, a maioria das cidades vizinhas aos campi
¢ formada por populacdes menores de 20 mil habitantes e com indices de
desenvolvimento econbmico e social inferiores aos das regides metropolitanas do
Estado.

Com relacdo aos estudos realizados acerca da origem dos estudantes
ingressantes de 2016 e 2017 na UNESPAR, verificou-se que a média de estudantes
nascidos no Estado do Parana é de 80%. Deste total, os ingressantes pelo Sistema de
Selecao Unificado - SISU/ENEM correspondem a 75%, e o Processo Seletivo Proprio e
Unificado — Vestibular possui 85% de nascidos no Parana, sendo oriundos de 175
diferentes cidades, alcancando todas as regides do Estado. Aproximadamente 75%
dos estudantes que ingressam na UNESPAR concluiram o ensino médio em escolas
publicas e cerca de 83% néo frequentaram cursinho preparatorio.

Os estudantes de outros estados da federacdo correspondem a,
aproximadamente, 15% do total, sendo o Estado de S&o Paulo com maior incidéncia,
com, aproximadamente, 9%, seguido do Estado de Santa Catarina, com 4%. Os
demais estados da federacdo somados correspondem a 2%, 0 que indica que a maior
parte dos alunos que nao residem no Parana séo oriundos de estados vizinhos.

Com relagcdo ao numero total de matriculas, a UNESPAR teve nos 67 cursos de
graduacdo uma média de 11 mil estudantes por periodo letivo, entre 2014 e 2017. A
grande maioria dos estudantes é formada por pessoas de etnia branca (70%), com



renda familiar entre 1 e 4 salarios minimos (80%) e oriundos de escolas publicas
(75%). Isso comprova a identificagcdo da UNESPAR com um grupo social especifico, de
forma genérica, formado por estudantes trabalhadores ou filhos de trabalhadores, cuja
atividade de formacé&o é compartilhada com a de garantia da sobrevivéncia pelo proprio

trabalho, com raras excecdes.

7 - Breve histérico da IES:

Com a criacdo da UNESPAR, sob a mesma logica da organizacdo das demais
universidades do Estado, qual seja a juncdo de faculdades para formar uma
universidade, o Estado do Parana encerrou o modelo de faculdades isoladas e passou
a garantir, em todo o seu territorio, a oferta de ensino superior sob o tripé universitario
do ensino, da pesquisa e da extensao.

A UNESPAR foi criada em outubro de 2001, pela Lei Estadual 13.283, de forma
distinta das demais universidades do estado numa organizagcdo em que, pode-se dizer,
a ousadia € sua principal marca. A especificidade da organizacdo da UNESPAR e o
contexto econdmico, politico e social da sua implementacdo, sdo importantes para
entendermos os primeiros anos da Universidade e o estabelecimento dos objetivos,
das metas e das ac¢0des, propostas no PDI 2012-2016, e no que foi apresentado para o
periodo de 2018-2022.

Pela Lei Estadual n. 13.2283/2001, compunham a UNESPAR as seguintes
faculdades isoladas: Escola de Musica e Belas Artes - EMBAP, a Faculdade de Artes
do Parana - FAP, a Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourédo -
FECILCAM, a Faculdade Estadual de Ciéncias Econdmicas de Apucarana - FECEA, a
Faculdade Estadual de Direito do Norte Pioneiro - FUNDINOPI, a Faculdade Estadual
de Educacéo Fisica de Jacarezinho - FAEFIJA, a Faculdade Estadual de Educacgéao,
Ciéncias e Letras de Paranavai - FAFIPA, a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Cornélio Procopio - FAFI-CP, a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e

Letras de Jacarezinho - FAFIJA, a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras
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de Paranagua - FAFIPAR e a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Unido da Vitoria - FAFI.

No mesmo ano, a Lei Estadual n. 13.283 foi alterada, com a estadualizacéo e
integracdo das seguintes Faculdades a UNESPAR: a Faculdade Intermunicipal do
Noroeste do Parana - FACINOR, com sede no municipio de Loanda, a Fundacéo
Faculdades Luiz Meneghel, com sede no municipio de Bandeirantes e a Escola
Superior de Ciéncias Agrarias - ESCA, vinculada a Fundacdo Educacional de
Guarapuava - FEG, com sede no municipio de Guarapuava. No entanto, neste periodo,
a UNESPAR permaneceu criada apenas no ambito da Lei. Na pratica, prevaleceu a
organizagéo e o funcionamento das Faculdades Isoladas.

Nova alteragdo a Lei foi feita, desta vez, em 2006, com a criacdo da
Universidade Estadual do Norte Pioneiro- UENP. A Lei que criou a UENP retirou da
UNESPAR as seguintes Faculdades: a Faculdade Estadual de Direito do Norte
Pioneiro - FUNDINOPI, a Faculdade Estadual de Educacao Fisica de Jacarezinho -
FAEFIJA, a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Cornélio Procopio -
FAFI-CP, a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Jacarezinho -
FAFIJA, e a Fundacéo Faculdade Luiz Meneghel - FFALM.

Em 2010, publicou-se o Estatuto da UNESPAR, pelo governador Orlando
Pessuti, e elegeu-se, provisoriamente, de conformidade com esse estatuto, o primeiro
Conselho Universitério.

Cada uma das Faculdades que vieram a compor a UNESPAR trouxe, portanto,
uma histéria que marca, ainda hoje, a forma de organizacdo académica e
administrativa da UNESPAR uma vez que o estagio de desenvolvimento e organizacao
de cada uma, para a materializagcdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
ainda em 2001, era muito distinto. Enquanto, por exemplo, algumas ja buscavam o
status de universidade, outras faculdades sequer tinham implantado o regime de
Tempo Integral e Dedicagéo Exclusiva (TIDE), ainda, com a maioria dos docentes sem
mestrado ou doutorado. Isso impactava diretamente no ndamero de pesquisas
realizadas por docentes e envolvendo discentes, e, ainda, o desenvolvimento de

atividades ligadas a extensdo. Em, pelos menos, quatro dessas instituicdes, a
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hegemonia de cursos de licenciaturas e ciéncias sociais aplicadas oportunizava a
permanéncia de docentes em regime parcial, dividindo o tempo de trabalho com
Escolas de Ensino Médio ou empresas privadas existentes nas cidades-sede. A
condicdo de serem mantidas por fundacbes, com natureza privada, permitia a
contratacdo de docentes sem concurso publico e variados regimes de trabalho. Isso
impactava diretamente no nimero de pesquisas realizadas por docentes e, ainda, no
desenvolvimento de atividades ligadas a extensdo e a cultura, destinando-se,
praticamente toda a atividade universitaria para a finalidade de graduacéo - formacéao
profissional — da populacédo do entorno dessas faculdades.

Durante 15 anos, entre 1991 — autarquizagdo — e 2006, as entdo Faculdades
Estaduais, paulatinamente, adquiriram contornos de instituicdo publica, com realizacéo
de contratacdes publicas, ampliacdo de tempo de trabalho docente, ampliacdo da
pesquisa e extensdo, ainda que em quantidade limitada. Esse periodo, entretanto, foi
marcado por um refluxo na contratacdo de pessoal entre os anos de 1995 e 2002, o
gue gerou um déficit de pessoal efetivo, provocando, por sua vez, reducdo na
velocidade do que poderia ser o importante avanco apés a estadualizacao dessas IES.

Em 2006, o Governo do Estado estruturou um programa de reposicdo de
docentes para as Universidades e as Faculdades Estaduais, pelo periodo de trés anos.
Nesse processo, em que as Faculdades puderam realizar concurso publico para
reposicao de pessoal docente, algumas dessas IES promoveram significativa alteracao
no seu quadro docente. Com a contratacdo de pessoal com maior qualificagcdo em
mestrado e doutorado, 0s grupos de pesquisa, a iniciacao cientifica, o incentivo ao
regime de TIDE, os convénios para realizacdo de MINTER e DINTER e as
regulamentacdes inerentes a essas mudancas, alterou significativamente a estatura
das Faculdades Estaduais e os resultados passaram a ser vistos como anuncio do
amadurecimento para a condi¢cdo de Universidade. Nao por acaso, pois tais medidas,
adotadas pelos dirigentes dessas IES, seguiam, entédo, as orientacdes definidas pelos
Seminarios e Encontros que objetivavam — a partir de 2007 — a criacdo da sétima

universidade estadual do Parana.



12

Em 2011, ja no inicio do Governo de Beto Richa, foram criados oficialmente, pela
SETI, os grupos de trabalho que passaram a trabalhar para a organizagao do PDI e do
atual Estatuto e Regimento da UNESPAR, documentos necessarios para seu
credenciamento junto ao CEE. Tais documentos foram apresentados a comunidade
académica da UNESPAR ainda em 2011. No mesmo ano, houve novo processo de
eleicdo do Conselho Universitério, agora definitivo, que passou a legitimar, portanto, as
acdes no ambito da UNESPAR.

O préximo passo, entdo, foi a realizacdo da primeira eleicdo para Reitor e Vice
Reitor da UNESPAR, ocorrida em setembro de 2012.

Vale destacar que, embora a eleicdo para a reitoria tenha acontecido em 2012,
somente em 2013 a UNESPAR foi credenciada e os cargos da Administragdo Superior,
criados em Lei, s6 foram implantados no inicio de 2015, quando também foi inaugurada
a sede da Reitoria em um prédio cedido pelo Municipio de Paranavai. A partir de entao,
a reitoria da UNESPAR foi sendo estruturada e as atividades administrativas, oriundas
da materializacdo das politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo da
Universidade foram assumidas pelas Pré-Reitorias. Portanto, nos anos de 2013 e 2014
a UNESPAR, criada em lei, ndo possuia uma sede para a Reitoria, tampouco
autorizacdo para a implantagcéo das fun¢des na administracéo superior e intermediaria.

A definicho da sede da Reitoria da UNESPAR, necessaria para o
credenciamento da Universidade junto ao Conselho Estadual de Educacéo, ocorreu em
2013, por intermédio da Lei 17.590, assinada pelo governador Carlos Alberto Richa,
contrariando a decisdo do Conselho Universitario, que definira a sede da UNESPAR
em Curitiba. Apesar da contrariedade ao Conselho, a UNESPAR iniciou suas
atividades e estabeleceu que a melhor forma de gestdo, dada a sua caracteristica
multicampi e multirregional seria a gestdo descentralizada. I1sso aconteceu pela
Resolucdo 01/2015-COU/UNESPAR. Importante para a consolidacdo das estruturas
administrativas da UNESPAR, a decisdo do Conselho Universitario quanto a gestéao
descentralizada permitiu que Pré-Reitores, Diretores e Assessores da Reitoria fossem
oriundos dos varios Campi da Universidade e alguns deles exercessem suas atividades

de forma descentralizada, garantindo ndo s6é o pertencimento politico, como a
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experiéncia oriunda dos varios modelos de gestdo dos campi, importante no processo
de criagdo de uma Universidade que se estruturou a partir da juncdo de sete
instituigdes distintas.

A caracteristica multirregional da UNESPAR traz a riqueza das experiéncias das
antigas faculdades, um potencial de atuacdo em cada regido e a insercdo da
Universidade em &reas distantes dos grandes centros do Estado. Essa caracteristica
exige o respeito as especificidades sem perder de vista a organizacdo da Universidade.
Desta forma, como aponta o Plano de Unificacdo Académica de 2016, a condicdo
intensifica o desafio da gestdo em respeitar e dar vazao as diferentes expectativas, de
promover o crescimento e a consolidagdo das atividades-fim da universidade com
justica e igualdade entre os campi, a0 mesmo tempo em que busca construir um
projeto institucional e uma identidade comum desta nova Universidade que possa
agregar as singularidades existentes.

A UNESPAR possui, portanto, caracteristicas préoprias e diferenciadas das
demais universidades do Estado, por articular diversas instituicbes — cada uma com
suas particularidades historicas, regionais e pedagdgicas. Ela reflete, de um lado, a
necessidade de consolidacéo de sua identidade, pela qual se construa o uno a partir do
diverso.

Para aproveitar toda a riqueza acumulada no ambito dos diversos campi e para
potencializar esforcos no sentido de superacdo das caréncias existentes, fez-se, e
ainda faz-se, necesséario um trabalho de articulagcdo e de construgdo coletiva, que
assegure unidade nos trabalhos desta universidade publica, respeitando as diferencas
e peculiaridades de cada regiao.

O trabalho de construgdo da UNESPAR, durante seus primeiros cinco anos,
buscou, levando-se em conta as caracteristicas e a rigueza acumulada nos diversos
campi, a defesa da universidade publica, gratuita e laica; a concep¢cdo da mesma como
uma instituicao social cujo objetivo € atender as demandas sociais; a indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo como um dos pilares de todo o trabalho
institucional; bem como a gestdo democratica e compartilhada pelo coletivo académico,

assentada na garantia constitucional da autonomia universitaria.
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8 - Sintese preliminar da analise das dimensdes institucionais:

A Comisséo nao encontrou divergéncia entre o endereco de visita e o endereco
do oficio de designagdo. Os documentos que serviram para base de analise de
avaliacdo foram: PDI, PPI, Relatorios de auto avaliacdo, relatério CPA e demais
relatorios da IES. Estes documentos se encontram no prazo de validade. A IES
atendeu a diligéncia para complementacdo de informagbes no processo de
recredenciamento.

A IES disponibilizou toda a documentacdo e informacdes solicitadas pela
Comisséo de Avaliacao.

A comissao utilizou o PDI 2012-2016 e o PDI 2018-2022 para 0 presente
processo de avaliacdo institucional.

9 - Politica de atendimento para alunos estrangeiros:

Resolucdo n° 001/2018-COU/UNESPAR, que aprova a Politica de
Internacionalizacdo da UNESPAR.

10 - Quantidade de alunos e professores estrangeiros na IES e disciplinas

ofertadas em lingua estrangeira:

Mobilidades ocorridas com discentes estrangeiros na UNESPAR entre 2015 e 2018 (primeiro semestre).

Campus da UNESPAR Curso/ Programa Pais de origem  Periodo de Ano
de Destino permanéncia
Curitiba Il Licenciatura em Musica Argentina 2 semestres 2015
Curitiba Il Bacharelado em Cinema e Audiovisual Argentina 1 semestre 2015
Unido da Vitéria Licenciatura em Biologia Argentina 2 semestres 2016
Unido da Vitéria Licenciatura em Letras Portugués-Espanhol Argentina 1 semestre 2016
Campo Mourdo Programa de Mestrado Interdisciplinar Cuba 2 semestres 2016

Sociedade e Desenvolvimento
Campo Mourdo Engenharia de Produgdo Agroindustrial Bolivia 1 semestre 2018

N&o ha registro de docentes estrangeiros na UNESPAR neste periodo, conforme reportado pelo ERI - Escritério de Relacdes
Internacionais da Instituigéo.
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11 - Programas de bolsas e financiamento estudantil e numero de beneficiados:

Residéncia Pedagdgica: 272 bolsas

PIBID: 574 bolsas

PIBEX: 23 bolsistas (2018-2019)

Iniciacdo Cientifica: 182 bolsas, sendo 150 da Fundacéo Araucéria, 22 do CNPQ e 10
de recursos préprios da UNESPAR

Bolsa Produtividade: 13 docentes

Bolsa Permanéncia: 21 com recursos proprios

Bolsas de Mestrado: 22 bolsas, sendo 18 da CAPES e 4 da Fundacéo Araucaria

Bolsista Técnico: 5 bolsas pela Fundacgéo Araucaria

Bolsas de Pés-doutorado: 2 bolsas

12 - Existéncia de projetos e acdes para a promocao da sustentabilidade
socioambiental na gestdo da IES e nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao:

- Aprovada Resolugcdo n° 003/2018-COU/UNESPAR, que estabelece a Politica
Ambiental da UNESPAR, que envolve desde atividades de ensino, pesquisa e
extensdo até atividades de preservacédo do meio ambiente, no ambito da gestéo.

13 - REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

A IEIS se manlfestqgteT Quando negativo e/ou
Requisito legal Critério de Analise relagao ao requisito? | sando pertinente, Justificar.
Sim Nao NSA
Alvara de A IES possui alvara de X
funcionamento funcionamento?
Estatuto Se este documento reflete a estrutura Resolugdo n. 003-2014/
Institucional e Ato institucional e Ihe permite boas REITORIA-UNESPAR
Normativo condi¢des de funcionamento X
Institucional de
aprovacao
Regimento Se este documento reflete a estrutura IAlterado pela Resolugao
Institucional e Ato institucional e |he permite boas 002/2014 — COU/UNESPAR
Normativo condi¢Bes de funcionamento. X
Institucional de
aprovacao
Ato Autorizativo Observar a situagéo juridica da Lei 17.590/2013
Institucional instituicéo. X
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Decreto de
Reconhecimento/
Funcionamento/
Credenciamento/
Recredenciamento

Observar a situagéo juridica da
Instituicao.

Decreto 9538, de 05 de
dezembro de 2013

Institucional

PDI e Ato Se a instituicdo possui PDI aprovado Resolugdo COU 010/2018
Normativo institucionalmente e se este reflete as

Institucional de politicas e anseios

aprovacao institucionais.

Laudo do Corpo de
Bombeiros

Se a instituicdo apresenta Laudo do
Corpo de Bombeiros atualizado e,
quando for o caso, Plano de metas

de saneamento.

IApesar do esfor¢o da IES em
atender as exigéncias legais, &
falta de recursos financeiros|
impossibilita a execu¢do dos
projetos necessarios. O
lestrangulamento financeiro dd
IES impossibilita atender todas
as solicitagbes do corpo de
bombeiros.  Abaixo, quadro
com a situagdo de cadd
unidade neste quesito e, em
anexo, documentos emitidos
pelos 6rgdos competentes.

Licenga Sanitaria

Se a instituicdo apresenta Licenga
Sanitaria atualizada e, quando for o
caso, Plano de metas de

saneamento.

IApesar do esforgo da IES em
atender as exigéncias legais, &
falta de recursos financeiros|
impossibilita a execugdo dos
projetos necessarios. O
lestrangulamento financeiro dd
IES impossibilita atender todas|
as solicitacdes do corpo de|
bombeiros.  Abaixo, quadro
com a situagdo de cadal
unidade neste quesito e, em|
anexo, documentos emitidos
pelos 6rgdos competentes.

Leis n© 10.048, de
8 de novembro de

2000, n® 10.098, de
19 de dezembro de
2000 e n° 13.146,
de 6 de julho de
2015, e o Decreto
n°®5.296, de 2 de
dezembro de 2004

Se a instituicdo apresenta condi¢Bes de
acessibilidade e localizacao.

IApesar dos esforgos
permanentes da Instituigdo,
permanecem lacunas na
questdo da acessibilidade nos|
campi da UNESPAR, levando
lem consideragdo os diferentes
cenarios, estrutura fisica e
condicbes financeiras  para
execucdo das adequacbes|
necessarias.

Resolugcdo CNE/CES
n° 01, de
8 de junho de 2007

Se a instituicdo obedece ao que
prescreve esta resolu¢éo para a oferta
de lato sensu.

Resolugdo 006/2018 - CEPE

Deliberagdo CEE/PR
n° 01, de 09 de junho
de 2017

- ANEXO | parao
credenciamento
institucional e ANEXO
Il para
recredenciamento
institucional

Se a instituicdo apresentou a
documentagdo  exigida para  0s
respectivos processos avaliativos.

Lein® 10.861, de 14
de abril de 2004

Se a instituicdo possui CPA e qual a
representatividade dos segmentos
institucionais nesta comisséo.

Portaria 165/2015 - Ato
IAdministrativo da Reitoria



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10098.htm
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NR-5 da Portaria n®
3.214, de 08 de junho
de 1978 do Ministério
do Trabalho e do

Se a instituicdo possui CIPA e segue as
normas estabelecidas na Portaria n°
3.214, de 08 de junho de 1978.

A IES estd em processo de|
discussdo e constituicdo dal
CIPA, por meio de processo|
apreciado no COU de julho de|

Emprego 2018.
Diretrizes Se a instituicdo segue o que

Curriculares prescrevemas Diretrizes

Nacionais CurricularesNacionais para  a

estruturacdo de suas propostas de
cursos de graduacao, graus de
bacharelado e licenciatura.

Catélogo Nacional

dos Cursos
Superiores de
Tecnologia

Se a instituicAo segue ao determinado
no Catdlogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia para a
proposta curricular dos cursos
superiores de

tecnologia.

Plano de Carreira
e/lou de Cargos e
Saléarios — docentes e
técnicos
administrativos ou
agentes
universitarios

Se h& uma boa estrutura de carreira,
com critérios claros de avangos
funcionais e salariais e se esta
protocolado no 6rgdo competente do
Ministério do Trabalho e do Emprego.

Manutencao e
guarda do Acervo
Académico, conforme
disposto na Portaria
n° 1.224, de 18 de
dezembro de 2013

A |ES cumpre as exigéncias da
legislagédo?

Condig6es de
acessibilidade para
pessoas com
deficiéncia ou
mobilidade reduzida,
conforme disposto na
Constituigao Federal,
artigos 205, 206 e
208, na NBR
9050/2015, da
ABNT, nas as Leis

n© 10.048, de 8 de
novembro de 2000;
n® 10.098, de 19de
dezembro de 2000
en®13.146, de 6

de julho de 2015,
nos Decretos n°
5.296, de 2 de
dezembro de 2004;
n° 6.949, de 25 de
agosto de 2009; n°
7.611, de 17 de
novembro de 2011 e
na Portaria n° 3.284,
de 7 de

novembro de 2003

A IES apresenta condigbes
adequadas de acessibilidade?

IApesar dos esforgos
permanentes da Instituigdo,
permanecem lacunas na
questdo da acessibilidade nos
campi da UNESPAR, levando
lem consideracao os diferentes|
cenérios, estrutura fisica e
condigbes financeiras para
execucdo das adequagles|
necessarias.

No pouco tempo de sud
institucionalizagdo, a IES criou
o Centro de Educacdo em
Direitos Humanos, que tem|
realizado diagnéstico €
buscado solugbes para o0
atendimento educacional as
pessoas com necessidades|
leducacionais especiais.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10098.htm
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Protecéo dos
Direitos da Pessoa
com Transtorno do
Espectro Autista,
conforme disposto na
Lein° 12.764,

de 27 de dezembro
de 2012

A IES cumpre as exigéncias da
legislagéo?

Resolucdo 002/2018 - COU

Normas e
procedimentos para
credenciamento e
recredenciamento de
Centros
Universitarios,
conforme disposto
na Resolucéo
CNE/CES n° 1, de

20 de janeiro de 2010

A IES atende aos
exigidos pela Resolugdo?

requisitos

Politicas de
Educacao
Ambiental,
conforme disposto
na Lei n°® 9.795, de
27 de abril de 1999;
no Decreto n°
4.281, de 25 de
junho de 2002 e na
Resolugcdo CNE/CP
n° 2, de 15 de
junho de 2012;
Decreto n® 7.746,
de 05 de junho de
2012; Lei Estadual
n° 17.505, de 11 de
janeiro de 2013;
Deliberagao
CEE/PR n°4, de 12
de novembro de
2013.

A |IES cumpre as exigéncias das
legislagbes?

Como a IES esta realizando as
determinagfes em relagdo
normas para a Educacéo Ambiental
no Sistema Estadual de

Ensino do Parana, com fundamento
na legislacéo vigente?

as

Resolugdo COU 003/2018

Resumo da situagdo dos campi da UNESPAR quanto as licengas Sanitdria e dos bombeiros, conforme informado pelo Gabinete da Reitoria*

Li d Li
Campus |cenga. os Justificativa |c4'en’92.1 Justificativa
Bombeiros Sanitdria
IApresentar Plano de Seguranga Contra Licenca Sanitaria atesta as condigdes
APUCARANA NAO Incéndio e Panico projeto — PSCIP, SIM minimas de funcionamento e solicita
aprovado pelo Corpo de Bombeiros. ladequagdes.
lApresentar Plano de Seguranga Contra
Incéndio e Panico projeto — PSCIP,
CAMPO MOURAO ~ aprovado pelo Corpo de Bombeiros. ~ Licenca Sanitaria do Municipio exige,
NAO . NAO T ) .
Falta apresentar certificado  de| primeiro a licenca dos bombeiros.
treinamento  dos  brigadistas  de|
incéndio.
CURITIBA | (0] ’cqmpus es.ta em mudancga para~ 0
prédio do antigo Centro de Convencges Licenga Sanitdria do Municipio exige,
NAO de  Curitiba. Desta forma, as NAO -enc: ; P g
. " . primeiro a licenga dos bombeiros.
adequagBes serdo feitas no novo
enderego.
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lApresentar Plano de Seguranga Contra
CURITIBA Il NAO Incéndio e Panico projeto - PSCIP, ~ Llc.eng.a Sarutarla do MUnIC.IpIO exige,
aprovado pelo Corpo de Bombeiros. primeiro a licenga dos bombeiros.

lApresentar Plano de Seguranga Contra
Incéndio e Panico projeto — PSCIP,
aprovado pelo Corpo de Bombeiros.

O campus contratou empresa para Licenga Sanitaria do Municipio exige,
elaboragdo do Plano de Seguranga. primeiro a licenga dos bombeiros.
Porém, a empresa ndo cumpriu o
contrato e a demanda estd no
Ministério Publico de Paranagua.

PARANAGUA NAO

lApresentar Plano de Seguranga Contra
Incéndio e Panico projeto — PSCIP,
PARANAVAI - aprovado pelo Corpo de Bombeiros. Licenga Sanitaria do Municipio exige,
primeiro a licenga dos bombeiros.

Falta curso de formagdo de brigadistas|

de incéndio.

UNIAO DA VITORIA Apresentar Plano de Seguranga Contra
Incéndio e Panico projeto — PSCIP,
NAO aprovado pelo Corpo de Bombeiros. SIM Licenga Vélida até abril de 2019.
Falta curso de formagdo de brigadistas|
de incéndio.

Observagdo da Reitoria da UNESPAR: “Salientamos que as solicitagdes feitas pelo Corpo de Bombeiros, em cada campus, referente
a sinalizagdo de emergéncia, luzes de emergéncia, recarrega de Extintores, teste hidrostdtico nas mangueiras, foram
providenciadas. No entanto, as restricdes orcamentdrias da Universidade néo permitiram a elaboragéo dos Planos de Seguranga
Contra Incéndioe Pénico —PSCIP”

(*)Anexo a este Relatério, segue documentagdo relativa a este topico.

Relato Global:

A instituicdo esta fazendo um grande esfor¢co no sentido de institucionalizar e
implantar suas politicas internas (graduacado, pés-graduacdo e extensdo). A despeito
das caracteristicas de extensdo territorial e das diferencas regionais dentre seus
campi, destaca-se a transparéncia e isonomia no tratamento decorrente das politicas
institucionais. Em relacdo aos requisitos nao atendidos, a IES esta tomando
providéncias no sentido de buscar adequacdo de espagos, de licencas e alvaras de
funcionamento, defrontando-se, no entanto, com as limitac6es orcamentérias que lhe

sao impostas.
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I - DAS CONDICOES INSTITUCIONAIS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
PARANA - UNESPAR

3.a. Dos trabalhos desenvolvidos pela Comissao de Avaliagdo Externa

O Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, no uso de
suas atribuicdes legais, e considerando o disposto nos Artigos 28 a 31 da Deliberacdo
n° 001/2017-CEE/Pr., constituiu Comissdo de Avaliagdo Externa composta por
ERNELDO SCHALLENBERGER, Doutor em Histéria pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul-PUC/RS e Professor aposentado da Universidade
Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE; MARIA AMELIA SABBAG ZAINKO,
Doutora em Educacdo pela Universidade Estadual Paulista-UNESP e Professora
aposentada da Universidade Federal do Parana—UFPR e NADINA APARECIDA
MORENO, Doutora em Ciéncia da Informacéo pela Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG e Diretora do Campus de Londrina da Pontificia Universidade Catodlica
do Parana - PUC/PR; como Avaliadores; com o acompanhamento técnico de MARIO
CANDIDO DE ATHAYDE JUNIOR, Doutor em Linguistica pela Universidade Estadual
de Campinas—UNICAMP e Coordenador de Ensino Superior-CES/SETI, com 0 objetivo
de proceder a \verificacdo das condicbes institucionais com vistas ao
Recredenciamento Institucional da Universidade Estadual do Parana — UNESPAR,
criada pela Lei Estadual n® 13.283, de 25 de outubro de 2001 e alterada pela Lei
Estadual n® 15.500, de 28 de setembro de 2006, credenciada pelo Decreto Estadual n®
9538, de 05 de dezembro de 2013, de acordo com 0 proposto no protocolado n°
14.959.125-7, de 05 de dezembro de 2017, tendo por base o Instrumento de Avaliacéo

especifico, aprovado pela Resolug¢do n°® 123/17-SETI.

Ato continuo foi definido a sequéncia dos trabalhos, conforme Roteiro para visita
in loco, a sequir:



21

Roteiro para a verificagdo in loco das condigGes institucionais com vistas ao Recredenciamento Institucional da UNESPAR

Data | Periodo |

Trabalhos

Objetivo

Horario

REITORIA - PARANAVAI

11/09

Manh3a

Instalagdo da Comissdo de Avaliagdo Externa
e Abertura dos trabalhos com o Corpo
Dirigente da IES e Pro-reitores na Sede da
Reitoria, em Paranavai

Apresentacdes e explicitagdo da ordem dos trabalhos
Relato geral dos integrantes da Administragdo Superior da
IES e CPA sobre o periodo de implantagdo da Universidade
nos cinco primeiros anos de credenciamento

9h-12h

Tarde

Trabalho interno da Comissdo

Analise documental — PDI, PPI, Projeto de Avaliagdo
Interna, documentos institucionais.

14h-17h

CAMPUS DE PARANAVAI

12/09

Manha

Reunides com Grupo Diretivo do Campus

Relato geral dos integrantes da Administragdo do Campus
(Diregdo de Campus, Diretores de Centro e Chefes de
Divisdo) sobre o periodo de implantagdo da Universidade
nos cinco primeiros anos de credenciamento

9h - 10h

Reunides simultaneas com o Corpo Docente e
Discente

Colher elementos para registro da percepgdo dos docentes
e discentes quanto as atividades institucionais durante o
periodo de implantagdo/credenciamento da Universidade

10h-12h

Tarde

Visita as instalagGes fisicas

Conhecer as instalagdes institucionais para a oferta de
ensino - salas de aula, dreas de circulagdo, lazer e
alimentagdo, de praticas especificas de ensino e demais
laboratdrios, biblioteca, setores de apoio, gabinetes de
Diregdo, Coordenagdo e de Docentes

14h-16h

Deslocamento da Comissdo

Deslocamento da Comissdo

17h

CAMPUS DE CAMPO MOURAO

13/09

Manha

Reunides com Grupo Diretivo do Campus

Relato geral dos integrantes da Administragdo do Campus
(Direcdo de Campus, Diretores de Centro e Chefes de
Divisdo) sobre o periodo de implantagdo da Universidade
nos cinco primeiros anos de credenciamento

9h - 10h

Reunides simultaneas com o Corpo Docente e
Discente

Colher elementos para registro da percepgdo dos docentes
e discentes quanto as atividades institucionais durante o
periodo de implantagdo/credenciamento da Universidade

10h-12h

Tarde

Visita as instalag6es fisicas

Conhecer as instalagdes institucionais para a oferta de
ensino - salas de aula, dreas de circulagdo, lazer e
alimentagdo, de praticas especificas de ensino e demais
laboratdrios, biblioteca, setores de apoio, gabinetes de
Diregdo, Coordenagdo e de Docentes

14h-16h

Deslocamento da Comissdo

Deslocamento da Comissdo

17h

CAMPUS DE APUCARANA

14/09

Manha

Reunides simultaneas com Grupo Diretivo do
Campus, Corpo Docente e Discente

Colher elementos para registro da percepgdo dos docentes
e discentes quanto as atividades institucionais durante o
periodo de implantagdo/credenciamento da Universidade

10h -12h

Tarde

Visita as instalagbes fisicas

Conhecer as instalages institucionais para a oferta de
ensino - salas de aula, dreas de circulagdo, lazer e
alimentagdo, de praticas especificas de ensino e demais
laboratdrios, biblioteca, setores de apoio, gabinetes de
Diregdo, Coordenacdo e de Docentes

14h-15h

Reunido Interna da Comissdo

Reunido para sistematizagdo preliminar de anotagbes e
registros para o Relatério de Avaliagdo Externa

15h-17h

Deslocamento da Comissdo

Deslocamento da Comissdo

17h

CAMPUS D

E UNIAO DA VITORIA

17/09

Manha

Deslocamento da Comissdo

Deslocamento da Comissdo

8h-12h

Tarde

Reunides simultdneas com Grupo Diretivo do
Campus, Corpo Docente e Discente

Colher elementos para registro da percepgdo dos docentes
e discentes quanto as atividades institucionais durante o
periodo de implantagdo/credenciamento da Universidade

13h-16h

Visita as instalagdes fisicas

Conhecer as instalagGes institucionais para a oferta de
ensino, de praticas especificas de ensino e demais
laboratdrios, biblioteca, setores de apoio, gabinetes de
Diregdo, Coordenagdo e de Docentes

16h—-17h
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18/08

Manha

Deslocamento da Comissdo de Unido da
Vitéria a Curitiba

Deslocamento da Comissdo de Unido da Vitdria a Curitiba

08h-12h

Tarde

Reunido Interna da Comissdo

Reunido para sistematizacdo preliminar de anotacbes e
registros para o Relatério de Avaliagdo Externa

14h-17h

CAMPUS DE CURITIBA |

19/09

Manha

Visita a Academia Policial Militar do Guatupé

Colher elementos para registro da percepgdo dos
dirigentes, quanto as atividades institucionais durante o
periodo de implantagdo/credenciamento da Universidade

9h —10h

Reunides simultaneas com o Grupo Diretivo
do Campus, Corpo Docente e Discente

Colher elementos para registro da percepgdo dos
dirigentes, docentes e discentes quanto as atividades
institucionais durante o periodo de
implantagdo/credenciamento da Universidade

10h-12h

Visita as instalag0es fisicas

Conhecer as instalagdes institucionais para a oferta de
alimentagdo, de praticas especificas de ensino e demais
laboratdrios, biblioteca, setores de apoio, gabinetes de
Diregdo, Coordenagdo e de Docentes

12h-13h

Tarde

Reunido Interna da Comissao

Reunido para sistematizagdo preliminar de anotagdes e
registros para o Relatério de Avaliagdo Externa

17h

CAMPUS

DE PARANAGUA

20/09

Reunides simultaneas com o Grupo Diretivo
do Campus de Curitiba I, Corpo Docente e
Discente

Colher elementos para registro da percepgdo dos
dirigentes, docentes e discentes quanto as atividades
institucionais durante o periodo de
implantagdo/credenciamento da Universidade

10h30m —12h

Visita as instalagGes fisicas

Conhecer as instalagdes institucionais para a oferta de
ensino - salas de aula, dreas de circulagdo, lazer e
alimentacdo, de praticas especificas de ensino e demais
laboratdrios, biblioteca, setores de apoio, gabinetes de
Diregdo, Coordenagdo e de Docentes

12h-13h

Tarde

Reunido Interna da Comissdo

Reunido para sistematizagdo preliminar de anotagdes e
registros para o Relatério de Avaliagdo Externa

14h-17h

CAMPUS DE CURITIBA Il

21/09

Reunides simultaneas com o Grupo Diretivo
do Campus de Curitiba Il, Corpo Docente e
Discente

Colher elementos para registro da percepgdo dos
dirigentes, docentes e discentes quanto as atividades
institucionais durante o periodo de
implantagdo/credenciamento da Universidade

10h -12h

Visita as instalagdes fisicas

Conhecer as instalagdes institucionais para a oferta de
ensino - salas de aula, dreas de circulagdo, lazer e
alimentacdo, de praticas especificas de ensino e demais
laboratdrios, biblioteca, setores de apoio, gabinetes de
Diregdo, Coordenacgdo e de Docentes

12h-13h

Tarde

Encerramento dos trabalhos

Encerramento dos trabalhos

14h

Destaca-se, aqui, o total e irrestrito apoio institucional para o desenvolvimento

das atividades da Comisséo de Avaliagdo Externa, tanto da Administragdo Superior

(Reitoria), bem como em cada uma das unidades (campi) que integram a Universidade.

3.b. Analise da Comisséo de Avaliacédo Externa, tendo por base o Instrumento de

Avaliacdao para Credenciamento e Recredenciamento das

Instituicbes de

Educacédo Superior Publicas do Estado do Parana, aprovado pela Resolucéo
Secretarial n°® 123/17-SETI, de 16 de agosto de 2017.




23

O instrumento de analise € ponderado — no que for pertinente — as condicdes
exaradas na Deliberagdo CEE/PR n°01/2017, de 09 de junho de 2017, que fixou as
normas para as instituicoes de educacdo superior mantidas pelos Poderes Publicos
Estadual e Municipal do Estado do Parana e disp6s sobre o exercicio das funcfes de
regulacéo, supervisao e avaliacdo de instituicdes e de cursos de educacao superior no

Sistema Estadual de Ensino do Parana.

Partindo-se desta premissa e com base nos Arts. 28 a 31 da Deliberacdo
CEE/PR 01/17 ja citada, esta Comissdo Verificadora assumiu como documento-base
para confeccdo de relatério e posterior emissdo de parecer sobre as condicBes
institucionais para oferta de ensino superior em todas as suas dimensdes, 0
Instrumento de Avaliacdo para Credenciamento e Recredenciamento das
Instituicbes de Educacado Superior Publicas do Estado do Parana, aprovado pela
Resolucdo Secretarial n° 123/17-SETI o qual se aproxima conceitualmente das
condicbes do Sistema Nacional de Avaliacdo para fins regulatérios de

Recredenciamento Institucional, assim procedendo em:

Dimenséo 1 — Organizac¢dao Institucional;

Dimensao 2 — Politicas, Normativas e Praticas Institucionais para o Ensino
(Graduacéo e Pos-Graduacéao), a Pesquisa e a Extensao;

Dimenséao 3 — Corpo Social

Dimenséao 4 — Infraestrutura.

Cabe esclarecer que a escala conceitual para a compreensédo das observagcoes
sobre as condigbes de Recredenciamento Institucional, conforme determinada pelo

instrumento € a seguinte:

Perfil Institucional Final
Conceito (valor numérico) Conceito (compreensédo semantica)
1 PESSIMO
2 PRECARIO
3 SATISFATORIO
4 MUITO BOM
5 EXCELENTE
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Os pesos finais em cada dimensédo avaliada variam conforme o ato
regulatério, ou seja, se credenciamento ou recredenciamento institucional do

seguinte modo:

Peso percentual por ato regulatério

Dimensao

Credenciamento Recredenciamento
Institucional Institucional
1. | Organizacao Institucional 20 15

Politicas, Normativas e Préticas
2. | Institucionais para o Ensino 20 15
(Graduacéo e Pos-Graduacgéo); a
Pesquisa e a Extenséo.

3. | Corpo Social 30 35

4. | Infraestrutura 30 35

IV - RELATORIO DE AVALIACAO QUALITATIVA
4.1- Introducéao

A Comissédo de Avaliacao, designada pela SETI, apdés visita in loco em todas as
unidades que compdem a UNESPAR destaca neste relatério o que foi possivel
apreender no exame dos documentos apresentados pela IES, em especial no PDI e no
Relatério da CPA, e na observacao participante nos diferentes campi em oitivas

realizadas com dirigentes, professores, técnicos, agentes universitarios e alunos.

Foi possivel evidenciar o enorme potencial de inovacdo de uma universidade

multicampi, multirregional e pluricultural, que abrange o Estado como um todo.

Nos 66 cursos existentes € notéria a busca de compatibilidade entre eles. Por
outro lado, a visdo dos dirigentes, dos professores e dos alunos contempla a
dificuldade de se construir um conceito de Universidade a partir de praticas tradicionais
de ensino em faculdades isoladas. Um desafio para a administracdo superior e para o
coletivo de professores de cada campus. Os professores relatam alto indice de
envolvidos em projetos de pesquisa e/ou extenséo e orientagdo de iniciagao cientifica.

A visdo é um tanto diferenciada de campus para campus, mas de modo geral estdo
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empenhados na construcdo de espacos académicos que propiciem um ambiente
universitario. E voz corrente entre os professores que, para desenvolver a pesquisa, 0s
programas de pos-graduacao e a extensao universitaria, sdo necessarios investimentos

em contratacao de recursos humanos, de equipamentos e bibliografia.

Na visdo dos alunos, falta construir um verdadeiro ambiente de universidade,
com espagos para a organizacao e a participagao estudantil nas atividades académicas
e nas de representacdo nos 6rgaos colegiados. H& um numero significativo de alunos
com bolsas de iniciacdo cientifica e também envolvidos em projetos de extensdo. A
percepcao de universidade dos discentes ainda se restringe ao curso, o que faz com

gue tenham uma viséo fragmentada da IES.

Alunos e professores indicam que h& necessidade de implantar e criar

mecanismo e fluxos de comunicacgéao interna e externa.

4.2- Relato avaliativo por dimensdfes

4.2.1. Dimensao 1 - Organizacdao Institucional

Dimensdo 1 Indicador Conceito

1.1. Normativas institucionais para suporte ao sistema de gestéo
académica e administrativa 4
1.2. Organizagao colegiada 5
1.3. Representagdo prevista/implantada dos segmentos da comunidade
institucional e representacdo da comunidade externa na organizagado
colegiada (Conselhos Superiores; outros Conselhos Institucionais; CPA) 4
1.4. Misséo Institucional 4q
1.5. Organizacdo executiva/administrativa (suficiencia administrativa
institucional) 3

Organizagdo 1.6. Organizagdo executiva/administrativa (efetividade administrativa

Institucional institucional) 3
1.7. Responsabilidade institucional 4
1.8.Coeréncia entre o PDI e as acles institucionais voltadas para o
desenvolvimento econdmico e social 3
1.9. Comunicagdo com a sociedade 3
1.10. Viabilidade do PDI 4
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira 3
1.12. AvaliagBes institucionais interna e externa e planejamento
estratégico institucional, incluindo EaD 3
1.12. Estudos e estatisticas Institucionais. 4q

Conceito Dimenséo 1 3,6153846
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No exame da Dimensdo 1 - Organizacdo Institucional, em face da
documentacdo analisada e das visitas efetuadas, a Comissdo designada para o
recredenciamento da UNESPAR entende que as normativas institucionais dao suporte
muito bom para a gestdo académica e administrativa. Ressalta-se, no entanto, que se
faz necessaria uma revisdo na estrutura organizacional da Instituicdo, sobretudo nos
que diz respeito a organizacdo executiva e aos fluxos de decisdo da Administracéo
Superior. E pertinente que se dé uma definicio mais precisa do que s&o e representam
0s oOrgdos suplementares e de apoio, definindo claramente quais sdo as suas
atribuicbes e funcbes. O Estatuto e o Regimento Geral foram sendo atualizados e

refletem, de modo geral, todas as politicas e normas institucionais.

Ha uma organizacdo colegiada muito bem estruturada com a

participacdo/representacdo dos segmentos da comunidade académica e externa.

A responsabilidade institucional se destaca, dada a eficiente insercdo local e

regional, o que possibilita uma relacéo dial6égica com a sociedade.

A missao institucional reflete de forma clara o caminho a ser percorrido, tanto no

ambito académico, quanto no administrativo.

A instituicdo tem sua avaliacdo interna regulamentada, o que possibilita um
trabalho mais efetivo em relagdo a compreenséo e a implantacdo de politicas e praticas

de avaliacédo internas, propiciando uma visao sistémica.

Destaca-se, ainda, que o0s estudos e estatisticas institucionais tiveram um
avanco significativo, com sistemas informatizados apropriados, oriundos do Governo do

Estado do Parana ou de softwares livres.

Frente ao redirecionamento das politicas publicas e a insuficiéncia dos repasses
dos recursos financeiros, fica prejudicada a manutencao e a implantacdo efetiva das
politicas para captagéo e alocacao de recursos financeiros direcionados a aplicacdo do
Plano de Metas do PDI.
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4.2.2. Dimensao 2 — Politicas, Normativas e Praticas Institucionais para o
Ensino (Graduacgédo e POs-Graduacéao); a Pesquisa e a Extensao

Dimensao 2 Indicador Conceito
2.1. Politicas para o ensino de graduagéo 4
2.2 Normativas institucionais para o ensino de graduacao 4
2.3. Praticas institucionais que estimulam a melhoria da oferta do ensino
de graduagéo 3
2.4. Praticas institucionais especificas para EaD 3

2.5. Politicas para a pesquisa, incluindo a iniciagdo cientifica, o
desenvolvimento tecnolégico, a inovacgdo e a propriedade intelectual 4

2.6. Normativas institucionais para a pesquisa, incluindo a iniciacéo
) cientifica, o desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e a propriedade
Politicas, intelectual 3

Normativas e

2.7. Préaticas institucionais que estimulam a pesquisa, incluindo a

Praticas iniciagdo cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagdo e a
Institucionais para | Propriedade intelectual 4
o Ensino 2.8. Politicas para a extensdo 4
(Graduagdo e POs- | 2.9. Normativas institucionais para a extens&o 3

Graduagdo), a 2.10. Préticas institucionais que estimulam a extens&io, incluindo a
Pesquisa e a iniciacdo de estudantes nas atividades e projetos extensionistas 4
Extensdo 2.11. Politicas para a pos-graduacgéo 4
2.12. Normativas institucionais para a pds-graduacao 3

2.13. Préticas institucionais que estimulam a pés-graduacao, incluindo a
concessdo de bolsas de estudos internas e externas 3

2.14. Politicas para avaliagcdo institucional, de cursos e processos
regulatérios 5

2.15. Normativas para avaliagdo institucional, de cursos e processos
regulatérios 4

2.16. Préaticas para avaliacdo institucional, de cursos e processos
regulatérios 4

Conceito Dimenséo 2 3,6875

A Dimenséo 2 - Politicas, Normativas e Praticas Institucionais para o Ensino
(Graduacao e Po6s- Graduacao), a Pesquisa e a Extensao permitiu a Comissao
detectar que o PDI foi muito bem elaborado e contempla as politicas de ensino de
graduacdo, pesquisa, pos-graduacdo, extensdo e capacitacdo docente. Entretanto,
muitas destas politicas estdo em fase de regulamentacdo para implantagdo. Observa-
se gue as praticas institucionais que estimulam a pés-graduacédo por meio de bolsas
estdo diretamente relacionas ao alto percentual de professores em capacitacdo. Em

relacdo a modalidade do EaD, a Instituicdo encontra-se em fase inicial de estruturacéo
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universitaria, o que implica em que certas politicas como a que define o EaD nao foram
ainda instrumentalizadas. Destaque-se um grande avanc¢o quantitativo e qualitativo nos
programas de iniciagdo cientifica e extensdo. H4, ainda, um movimento importante,
coordenado pelas Pro-reitorias, de regulamentacdo das politicas de pesquisa, de
padronizacdo da carga horaria para as atividades de ensino, de regulamentacdo da
extensdo e de reestruturacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos nos diferentes

campi.

4.2.3. Dimenséao 3 — Corpo Social

Dimensdo 3 Indicador Conceito
3.1. . Politicas da capacitacédo docente. 4
3.2.Capacitacdo e acompanhamento do trabalho do corpo técnico-
administrativo ou agente universitario 3
3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios regulamentado para o
corpo docente e ou corpo técnico-administrativo ou agente universitario. a
3.4. Atribuicéo de atividades ao corpo docente 3
3.5.Regimes de trabalho e permanéncia docente na instituicdo 4
3.6. Titulag&o do corpo docente do quadro efetivo — percentual de
Doutores. 5

Corpo Social 3.7. Formagc&o do corpo técnico-administrativo ou agente universitario 3
3.8. Condicdes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-administrativo
ou agente universitario 3
3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2
3.10. Organizagéo do controle académico 4
3.11. Apoio ao estudante 4q
3.12.Participacdo dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, remuneradas e/ou voluntarias 4
3.13. Egressos e formacao continuada 3
3.14.Atuacao dos egressos da IES no ambiente socioeconémico 4

Conceito Dimensao 3 3,5714286

Na analise da Dimensdo 3 - Corpo Social, a Comissao pode observar que a
instituicdo tem politicas de capacitacdo e de qualificacdo de docentes muito claras,
expressas em seus documentos e manifestas em suas praticas, mantendo-se cerca de
10% de seu quadro de pessoal docente em estagio de qualificacdo. Além do que,

realiza concursos publicos cuja exigéncia minima é o titulo de Doutor.
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Em relacdo aos regimes de trabalho e permanéncia, apresenta 81% dos
professores efetivos com regime de trabalho de Tempo Integral e Dedicagao Exclusiva,
sendo que desses 87% sao detentores da titulagdo de mestres e doutores.

No entanto, a politica para contratacdo de docentes, em fluxo continuo de
concurso publico, ndo tem acontecido na velocidade que a Instituicdo necessita, do que
resulta a necessidade da contratacdo de um numero significativo de professores
colaboradores. Esse fato impacta diretamente no ensino de graduacdo e poés-
graduacdo e nos projetos de pesquisas e extensdo, uma vez que os colaboradores

estdo impedidos legalmente de participar de programas e projetos institucionais.

No que tange as politicas de permanéncia e assisténcia estudantil, existem
algumas iniciativas, como, por exemplo, bolsas de iniciacdo cientifica, participacdo em
projetos voluntarios, grupos de estudos, dentre outros. Porém, persistem lacunas no
gue diz respeito a moradia estudantil, aos restaurantes universitarios e ao transporte

para as atividades académicas.

A instituicdo oferece condicbes de trabalho para os agentes universitarios, mas
h& uma grave insuficiéncia do quantitativo do corpo técnico, o que pode levar a uma ma
gualidade de vida no trabalho, no que diz respeito a saude, prevencao de riscos e
doencas cronicas. Isso implica, ainda, na precariedade das condi¢cdes de atendimento

de suas funcdes para o bom desenvolvimento das atividades académicas.

Em relagéo aos egressos, as informagdes colhidas dédo conta que grande parte
deles estd empregada no sistema econdmico local e regional, com destaque especial

para os profissionais da educacao.

4.2.4 Dimensao 4 — Infraestrutura

Dimensao 4 Indicador Conceito
4.1. Politicas institucionais e planos diretores de expanséo, instalacdes,
conservagao e manutencao fisica 3
Infraestrutura 4.2. Zelo pelo patrimdnio publico 3
4.3. Acessibilidade: localizagdo e comunicacéo 2
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4.4. InstalagBes fisicas destinadas as atividades administrativas e
administrativo-pedagogicas 3

4.5. Equipamentos destinados as atividades administrativas e
administrativo-pedagégicas
4.6. Salas de aula

4.7. Sala (s) de professores

W wiww

4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientagdes com alunos

4.9. Espacos destinados aos professores para atividades de preparacao
de atividades e estudos

w

4.10. Laboratérios destinados a atividades pedagdgicas, incluindo os
laboratérios de pesquisa da mesma natureza

4.11. Acesso a rede mundial de comunicagdo — internet

4.12. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia

4.13. Equipamentos destinados as atividades pedagdgicas

AW IHINW

4.14. Biblioteca: instalac¢es fisicas

4.15.Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e quadro
funcional)

N

4.16. Biblioteca: sistema de informatizagao

w

4.17 Biblioteca: politica de aquisi¢do, expansao e atualizagdo do acervo
considerando o descritivo em PDI

4.18. Instalagbes sanitarias

4.19. Areas de convivéncia e pracas de alimentacéo

W iWwWiN W

4.20. Infraestrutura de servigos

4.21. Infraestrutura para a CPA 4
Conceito Dimensao 4 2,952381

Em relacdo a Dimenséo 4 - Infraestrutura, € possivel constatar que a Instituicdo
incorporou os projetos de expanséo oriundos da realidade estrutural dos campi. No
presente momento, a UNESPAR encontra-se em fase de discusséo e elaboracéo de

um Plano Diretor Global para a Universidade.

Quanto a acessibilidade, ha iniciativas pontuais em alguns campi, no sentido de
atender as exigéncias legais com ajustes de infraestrutura para tal finalidade, buscando
amenizar as deficiéncias estruturais. Crbnica, no entanto, permanece a situagdo do
Campus de Paranagud em relacdo a esse quesito. Merecem atencdo especial,

também, os Campi de Curitiba | e Il.

De forma geral, existem equipamentos adequados para o desenvolvimento das

atividades académicas; entretanto, observam-se, em alguns campi, caréncias pontuais
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gue inibem o bom desenvolvimento dessas atividades, ou por comportarem

equipamentos obsoletos, ou pela dificuldade de manutencédo dos existentes.

Ha um esfor¢co de racionalizacdo do uso de salas de aula em todos os campi.
SituagBes peculiares merecem ser destacadas, a exemplo do Campus de Paranagud,
onde houve reduc¢des de vagas de ingresso devido ao limitado espaco disponivel para

salas de aula.

Dado ao cenario multicampi, a UNESPAR tem diferentes formatos para os
espacos destinados ao atendimento e a orientagdo dos estudantes. Em varios campi,
h& espacos com um nivel adequado para essas atividades. Do mesmo modo, existem
em alguns campi espacos para funcionamento de laboratérios que sdo adequados e
em numero suficiente para atendimento académico. Destaca-se, no entanto, que ha
caréncias de equipamentos, manutencdo peridédica, de materiais e de agentes

universitarios de nivel técnico.

O acesso a rede mundial de comunicacdo na UNESPAR ainda é precaria,
ressalvando-se a iniciativa do Campus de Unido da Vitoria, que disponibilizou bom

acesso a rede mundial de comunicacgédo via rede wifi.

Existem algumas Bibliotecas fisicamente bem instaladas, com utilizacdo do
sistema informatizado “Pergamum”. Embora nao exista uma politica de formacao e
desenvolvimento do acervo, h4, no entanto, uma preocupacdo em relacdo as
dificuldades de aquisicao de materiais de informacdo, com o desenvolvimento de agcdes

de permuta e doag¢des com outras instituicdes de ensino e pesquisa.

E possivel observar que, na maioria das bibliotecas dos varios campi, 0 acervo
encontra-se desatualizado e em numero insuficiente de exemplares para atender a
demanda estudantil. E importante destacar a questio pontual do Campus de
Paranagua, onde a Biblioteca esta instalada num espaco fisico inadequado, sem
climatizacao e insalubre, o que dificulta a permanéncia dos usuarios e a conservacao

do acervo.

Verificou-se que existe apenas um profissional Bibliotecario para a rede de

bibliotecas dos campi, situacédo que € agravada, ainda, pela inexisténcia de um sistema
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informatizado para amenizar 0s processamentos técnicos dos materiais. Ressalta-se

gue ha necessidade legal de bibliotecarios responsaveis em todos os campi.

As instala¢gfGes sanitarias necessitam de adequacdes estruturais, sobretudo para

atendimento aos portadores de necessidades especiais.

Em relacdo as areas de convivéncia e pracas de alimentacdo, grande parte dos
campi buscou adequar esses espacos, que atendem suficientemente as suas
demandas. Existem situacdes pontuais, em que o0 espaco fisico ndo faculta uma

adequacao apropriada para tal fim.

4.2.5 — SINTESE DAS DIMENSOES

A UNESPAR € uma universidade publica multicampi, com capilaridade em todo o
Estado do Parana, comportando caracteristicas regionais diferenciadas a partir da
constituicdo étnica, cultural e social das diversas regides, com potencialidades

econdmicas préprias, o que lhe confere um perfil préprio e um potencial de inovacéo.

As Unidades que a compde cumpriram historicamente um papel importante na
formacdo de pessoas e no desenvolvimento socioecondmico dessas regifes que as

abrigam.

Constituida a partir destas unidades, a UNESPAR hoje esta alicercada em um
corpo docente altamente qualificado, que Ihe confere condicbes muito boas de

formacgao humana, profissional e cidada aos estudantes que a frequentam.

Esse papel se manifesta, sobretudo, nos aspectos relativos as suas atividades-
fim, que Ihe conferiram um perfil vocacional que a distingue nas areas das licenciaturas

e em todas as linguagens das artes, com projecdo em niveis nacional e internacional.

No entanto, limitacdes que Ihe sdo impostas no que tange a sua estruturacao
fisica e de politica académica ainda inibem o pleno desenvolvimento de suas fungodes.
Acresca-se a isso as dificuldades na obtencdo de recursos financeiros para o

desenvolvimento de programas e ac¢des previstas em seu PDI.
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Identificou-se, pela documentacéo e pelas observacgoes in loco, que a UNESPAR
estd em um processo de reestruturacédo e adequacao da sua estrutura multicampi aos
atos legais e normativos e aos documentos internos, buscando a regulamentagéo de
suas politicas. Para a avaliacdo e o acompanhamento deste processo, merece
destaque a implantacdo da CPA e os trabalhos por ela desenvolvidos, que estdo

expressos em seu Relatorio de 2017.

A comunidade académica, no seu conjunto, manifesta um grande engajamento
na construcdo da Universidade, tendo em vista que ha uma expectativa de torna-la um

centro de referéncia no ensino, na pesquisa e extensao.

A transformacdo em Universidade representou ao corpo docente e discente a
abertura de canais junto aos 6rgaos de fomento para alavancar os projetos de pesquisa
e extensdo. No ensino, merece destaque a discussao coletiva da reelaboracdo e da
reestruturacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos em nivel de graduacdo. Na poés-
graduacdo, verificaram-se varias iniciativas e acfes para a implantacdo de Programas
Stricto Sensu proprios ou em parcerias com outras Universidades. Estes fatos elevaram
a autoestima tanto dos professores quanto dos académicos e se traduziram em acfes

concretas nessas areas.

Persistem, no entanto, fragilidades tanto na &rea académica quanto na
administrativa e de gestdo. A universidade ressente-se, ainda, de um sistema
académico informatizado capaz de dar conta dos registros e das demandas dos
docentes e discentes. O precario acesso a rede mundial de comunicacdo agrava o
problema da comunicacéo e acesso as informacdes. Nas bibliotecas, depara-se com a
desatualizacdo dos acervos bibliograficos. Os canais de comunicacdo e os fluxos de

informacdo académica sao ineficientes.

A necessidade de maior integracdo entre os cursos de cada campus e dos
diferentes campi entre si é perceptivel e foi apontada tanto por discentes quanto por

docentes como um desafio emergente.

A UNESPAR se ressente da descontinuidade de uma politica de contratacdo de

docentes e de pessoal técnico administrativo, sobretudo de bibliotecarios e de técnicos



34

de laboratério, para consolidar suas atividades académicas. O excesso de atribuicdes
aos docentes impede que se desenvolvam programas e atividades como os de EaD,
gue sO6 acontecem em atividades isoladas em algumas disciplinas. Uma politica
estudantil que favoreca a permanéncia dos estudantes na universidade é fragilizada
pela auséncia de restaurantes universitarios, moradia estudantil e transporte para as

atividades académicas.

O repasse de recursos financeiros ndo atente satisfatoriamente as demandas da
expansdo e da adequacdo dos espacos fisicos, da aquisicdo e da manutencédo dos
equipamentos, bem como da atualizacdo dos acervos bibliograficos. Esta anomalia
reflete a dissintonia entre o planejamento e o cumprimento das metas do PDI. Assim, a
adequacdo da estrutura fisica de salas de aula, de laboratérios e das bibliotecas é

prejudicada.

E perceptivel a necessidade de revisdo da composicdo orcamentaria e da
liberacdo de recursos financeiros, considerando as caracteristicas multicampi e de
cada campus, o que implica na descentralizacdo administrativa e maior autonomia de
gestdo financeira para os campi, € que irA proporcionar maior interacdo entre

administracdo superior, intermediaria e basica.

Este modelo de gestdo aponta para o atendimento e a agilizacdo das demandas
locais e reforca a necessidade e possibilidade de busca de parcerias, ainda frageis no

atual momento da Instituicéo.

No que diz respeito a organizagdo da Administragdo Superior, a UNESPAR
apresenta um organograma que nao define com clareza as competéncias e os fluxos
de decisdo das instancias subordinadas, dos 6rgédos suplementares (para dar suporte
académico as atividades de ensino, pesquisa e extensao) e de apoio (para dar suporte
administrativo), o que pode sobrepor decisdes e diluir responsabilidades. Nos campi, a
administragao intermediaria estd muito bem definida e fundada em base aos cursos e
centros que compdem o campus. Existe a figura do Vice-Diretor do Campus, que, pelo
Art. 12 - 81° do Regimento Geral da Instituicdo, ndo tem outra fungéo a néo ser a de

substituir o Diretor-Geral na sua auséncia e, que na auséncia de ambos, o cargo de
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Diretor é ocupado pelo Decano do Conselho do Campus.

A Comissao de Recredenciamento pode verificar que 0s requisitos legais nao
atendidos estdo condicionados as limitagdes dos recursos financeiros, insuficientes
para custear os projetos. Alguns campi resolveram de forma criativa o problema da
acessibilidade, porém, é altamente deficitéria a situacdo no Campus de Paranagud e se

fazem necessérias adequacdes nos Campi | e Il de Curitiba.

4.2.6 Do Credenciamento ao Recredenciamento

Do Credenciamento ao Recredenciamento houve um significativo avanco no que
diz respeito a institucionalizacdo de programas, de politicas e de acbes que
contribuiram para o desenvolvimento institucional. Em face as recomendacfes da
Comissdo de Credenciamento, a UNESPAR readequou o seu PDI, com vistas a
integracdo dos campi. A IES regulamentou e implantou uma Comissdo de Avaliagao
Interna, que € operante, mas carece, ainda, de uma simetria entre avaliacdo,
planejamento, processo decisério e 0 acompanhamento das politicas e dos programas

institucionais.

Em relacdo as politicas para o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e para as
Normas de Operacionalizacdo, a UNESPAR aprimorou a relagéo entre o PDl e 0 PPl e
desencadeou um processo de discussao para promover a unificacdo da concepcéo dos
PPCs dos cursos alocados nos diferentes campi. A Comissado de Recredenciamento
verificou que a regulamentacao das politicas de pesquisa e de extensdo estd em curso
e que houve um grande avanco no desenvolvimento de programas e de projetos nesta
direcdo, com a contemplacdo de bolsas de iniciacdo cientifica aos estudantes. Ha
grupos de pesquisa e extensdo em formacao e constituidos. E perceptivel o interesse e
o esfor¢co dos docentes em relagdo a consolidacdo dos programas de pos-graduacao
existentes e da implantagcdo de novos programas stricto sensu, tanto institucionais
guanto interinstitucionais. As politicas e acbes de qualificacdo docente traduzem um
saldo altamente positivo, fazendo com que a Instituicdo alcancasse um patamar de

83% (PDI 2017) do seu quadro docente efetivo com a titulagdo de mestre ou doutor.
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A Comissédo de recredenciamento constatou que ha um sistema de aprovacao e
promogé&o dos alunos, previsto no Regimento. O ingresso de docentes e de agentes

universitarios esta regulamentado por lei especifica.

Em relacdo as recomendacdes da Comissdo de credenciamento acerca das
Politicas de Pessoal, a presente Comissdo constatou que ha uma preocupacao e, ao
mesmo tempo, uma limitagdo da IES em reduzir o nimero de professores temporarios
através de contratacdo de efetivos via concurso publico. O mesmo vale para a
contratacdo de pessoal técnico administrativo. Existe uma politica de permanéncia
docente, expressa no Plano de Carreira e no regime de trabalho de Tempo Integral e

Dedicacao Exclusiva.

No que diz respeito a organizacao e gestdo da Instituicdo, pode-se acentuar que
houve um esforco de adaptacdo a natureza multicampi, expresso no Regimento e no
Estatuto, bem como na institucionalizacdo dos conselhos. Os colegiados estédo
devidamente implantados e as coordenadorias foram instituidas de acordo com as
especificidades institucionais. A instalacdo e a promoc¢do de Foruns e Seminarios
académicos, visando a participacdo da comunidade académica na avaliacdo dos
resultados do ensino, da pesquisa e da extensdo, sugeridos pela Comissdo de

Credenciamento, ainda ndo integram as praticas institucionais.

As limitagcbes apontadas em relacdo ao espaco fisico mereceram solucdes
pontuais e criativas em alguns campi, a exemplo de Unido da Vitéria, de Paranavai e
de Apucarana, mas persistem grandes deficiéncias em ambientes apropriados para a

permanéncia e desenvolvimento das atividades dos académicos.

4.2.7 Sugestdes e recomendacgdes:

Diante do exposto e visando a melhoria das condi¢des de oferta, a Comissao de

Recredenciamento sugere que a UNESPAR:



37

Elabore um Plano de Gestao Institucional que defina as formas de interacéo e os
mecanismos de descentralizagdo administrativa entre a Reitoria e os campi;
Priorize a funcé&o académica dos campi;

Reforce o Plano Institucional Integrado tanto para a Pesquisa quanto para a
Extensdo, contemplando as caracteristicas especificas e as potencialidades de
cada campus, ndo desconsiderando as linhas de pesquisa e os programas de
extensao ja existentes;

Defina uma politica de pds-graduacado com a consolidacdo dos atuais cursos de
mestrado e criagéo e oferta de cursos de doutorado;

Apresente um Plano de maior insercdo e participacdo da comunidade
académica nas discussdes dos projetos e politicas da gestéao;

Aprimore 0s mecanismos e fluxos de comunicacéo interna e externa;

Apresente um Plano Institucional para melhoria dos cursos de graduacéo,
visando sanar fragilidades;

Assegure a Academia Policial Militar do Guatupé maior representatividade
académica, através da criacdo de um Centro de Ciéncias Policiais, respeitada a
sua condicdo especial, de acordo com os termos constantes na Lei Estadual n°
17.590/13;

Compartilhe de forma efetiva, com programas, projetos e acdes com a Academia
Policial Militar do Guatupé os seus excelentes espacos fisicos;

Estimule a organizacdo estudantili e sua participacdo ativa na vida da
Universidade;

Elabore um planejamento estratégico para os proximos 05 (cinco) anos.

A par destas sugestbes, a Comissdao de Recredenciamento recomenda e

entende como necessario:

Elaborar um Plano Diretor de expansao e de desenvolvimento fisico institucional;
Buscar solucdo imediata para o problema da acessibilidade;

Edificar e/ou adequar o espaco fisico para acomodar a biblioteca de Paranagua;
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e Instituir uma politica e estabelecer mecanismos para a atualizacdo dos acervos
bibliograficos das bibliotecas e dos equipamentos para os laboratérios;

e Rever o organograma da Administracdo Superior, redefinindo as instancias
decisorias e adequando as competéncias e fun¢gBes dos 6rgdos de apoio e
suplementares, a fim de atender critérios de simplificacdo e otimizacdo dos
orgaos;

e Institucionalizar o fluxo de informacfes e os mecanismos democraticos de
participacdo da comunidade interna e externa;

e Contratar profissional Bibliotecario para todas as bibliotecas;

e Elaborar um Plano de Ac¢fes para a reducéo de evasao nos cursos;

e Estabelecer politica e um programa de acompanhamento dos egressos;

e Extinguir o cargo de Vice-Diretor de Campus, conforme sugerido pela Comissao

de Credenciamento e ratificado pelo CEE.

4.2.8 Resultados da Avaliagéo

DIMENSAO CONCEITO
ATRIBUIDO

1 - Organizacéo Institucional 3,615384

2 - Politicas, Normativas e Praticas Institucionais para o Ensino 3,6875
(Graduacéo e Pos- Graduacgao), a Pesquisa e a Extensao

3 - Corpo Social 3,5714286

4 - Infraestrutura 2,952381

Conceito Final Ponderado para o Recredenciamento Institucional 3,3788
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V - PARECER CONCLUSIVO DA COMISSAO DE AVALIACAO EXTERNA

Observando-se todas as analises e sugestdes efetuadas, a Comissao entende
que cabe a Instituicio nesta fase de recredenciamento o Indice (aplicado o
arredondamento) de 3,38 (Trés virgula trinta e oito), que corresponde ao CONCEITO

SATISFATORIO, com indicagdo de que ha muitos pontos considerados BONS.

Desta forma — e nos termos das considera¢cfes arroladas ao longo do presente
Relatorio — a Comisséo de Avaliacdo Externa designada para o presente processo
é de PARECER FAVORAVEL ao Recredenciamento da Universidade Estadual do
Parand — UNESPAR junto ao Sistema Estadual de Ensino do Parand, conforme

estipulado pela legislacédo especifica, especialmente a Deliberacdo n° 01/2017-CEE/Pr.
E o Relatdrio.

Curitiba, 17 de outubro de 2018.

ERNELDO SCHALLEMBERGER
(Avaliador Externo designado — Resolucédo n° 80/2018 — SETI)

MARIA AMELIA SABBAG ZAINKO
(Avaliadora Externa designada — Resolucao n° 80/2018 — SETI)

NADINA APARECIDA MORENO
(Avaliadora Externa designada — Resolucao n° 80/2018 — SETI)

MARIO CANDIDO DE ATHAYDE JUNIOR
(Membro/SETI desighado — Resolucgéo n.° 80/2018- SETI)
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ANEXO |

DOCUMENTOS DE LICENCA SANITARIA E TERMOS DE AJUSTE DE
CONDUTA COM O CORPO DE BOMBEIROS



ANEXO I

LISTAS DE PRESENCAS — REUNIOES DOCENTES E DISCENTES
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