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RELATORIO DAS AUDIENCIAS PUBLICAS REALIZADAS NOS CAMPI DA
UNESPAR NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2017

Introducéo

A presentamos a comunidade académica da Unespar, por meio deste
relatério, os resultados preliminares da analise das Audiéncias Publicas
realizadas pela Gestédo Superior da Unespar no primeiro semestre de 2017.

Neste documento, trazemos uma leitura do atual estagio de
organizacdo administrativa e da consolidagdo dos processos de gestdo
democratica da Universidade, por meio da analise dos temas surgidos nas
audiéncias, e uma interlocucdo as questdes levantadas durante o processo
de escuta de estudantes, agentes universitarios e docentes.

O relatorio esta organizado em trés partes. Na primeira parte tecemos
consideracdes sobre o modelo de gestdao da Unespar, enquanto Universidade
Publica e democrética, com estrutura multicampi e as razées que levaram a
organizacdo das audiéncias, no formato proposto. Na segunda parte,
apresentamos um relato dos principais temas surgidos em cada uma das
audiéncias. E, por ultimo, destacamos os nlcleos tematicos e as indicacdes
da comunidade académica da Unespar com os encaminhamentos dados pela
gestdo a cada um deles. No apéndice, para melhor visualizacdo,
apresentamos um quadro-sintese dos encaminhamentos dados as demandas
surgidas nas audiéncias.

Como se trata de um documento que se baseou em anotagdes durante
as audiéncias, é provavel que tenham escapado alguns pontos ali
levantados, motivo pelo qual deve sofrer, por sua vez, a devida e saudavel

critica.
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1 Audiéncias Publicas na Unespar - espago de participacdo e escuta

A Universidade Estadual do Paranad - UNESPAR, criada pela Lei n°
13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada pela Lei n° 13.385, de 21 de
dezembro de 2001, Lei Estadual n® 15.300, de 28 de setembro de 2006 e
pela Lei Estadual n® 17.590, de 12 de junho de 2013, é uma autarquia
estadual de regime especial, dotada de personalidade de direito publico com

organizacdo na forma multicampi e descentralizada geograficamente.

A Unespar € uma das sete universidades estaduais publicas do
Parana com campus em seis grandes regides do estado. E formada por sete
Campi, com quinze Centros de Areas e a Escola Superior de Seguranca
Plblica, da Academia Policial Militar do Guatupé, distribuidos em todo

territério paranaense.

Nos sete campi que integram a Unespar (Apucarana, Campo Mouréo,
Curitiba I/Embap, Curitiball/FAP, Paranagua, Paranavai e Unido da Vitoria),
estdo matriculados 10.617 estudantes, em 67 cursos de graduacédo, sendo
30 cursos de Bacharelado e 37 de Licenciatura. Além da graduacéo,
destacamos os estudantes de Mestrado, em quatro cursos de POs-
Graduacdo Stricto Sensu®. Os estudantes da Unespar sdo oriundos de
diversos municipios do Estado, e do Brasil, o que lhe confere certa

capilaridade no Estado do Parana.

Sua constituigio como Universidade multicampi e multirregional
atendeu a necessidade de organizacdo de uma Universidade que pudesse
congregar sete faculdades, as chamadas “faculdades isoladas”, do Estado do
Parand, e a Escola Superior de Seguranca Publica do Estado. A organizacéo

multicampi, portanto, foi a forma possivel, naquele momento, para viabilizar a

! Mestrado Profissional em Ensino de Histéria (ProfHistéria) e Mestrado Interdisciplinar em
Sociedade e Desenvolvimento, no campus de Campo Mourdo; Mestrado Profissional em
Filosofia (Prof-Filo), no campus de Unido da Vitéria; Mestrado em Ensino: Formagéo
Docente Interdisciplinar, no campus de Paranavai.
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mudanca de status das faculdades isoladas, permitindo o seu
desenvolvimento nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, os pilares

da Universidade.

Seguindo as premissas da Constituicdo Federal e da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, a LDB 9394/96, a Unespar foi organizada
sob os principios da Gestdo Democratica da Educacéo Publica. Os grupos de
trabalho que, entre 2007 e 2013, se ocuparam de levantar as informacoes
gerais e dados especificos de organizacdo das Faculdades, com a finalidade
de assegurar a participacado de toda a comunidade académica, ndo s6 para
oferecer um corpo juridico, como também para garantir que as diferentes
comunidades se sentissem presentes na nova instituicdo nascente,
trabalharam para a organizagdo dos documentos fundantes da Universidade

e estabeleceram os seguintes principios a reger sua organizacao e acoes:

I. Universalidade do conhecimento e sua sistematizacao por
area;

[l. Autonomia universitaria;

lll. Gestdo estratégica democratica por meio de eleicdes e
representatividade, modelo multicampi e descentralizacao
administrativa e operacional;

IV.Equidade de acesso e permanéncia ao ensino superior
publico, gratuito e de qualidade;

V. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e
cultura;

VI.Cooperacdo e integracdo entre 0s campi, setores,
unidades, sec¢fes na execucdo das atividades meio e fim
da universidade;

VII. Interacdo com o poder publico e a sociedade civil para
a formulacdo e controle social das politicas publicas nas
diferentes esferas de governo. (UNESPAR, 2013, p. 2)?

Dos principios acima destacados do Estatuto da Unespar, interessa
aos objetivos deste relatério o I, que trata da Gestdo estratégica democratica

e apresenta 0 modelo multicampi e a descentralizacdo administrativa e,

2 ESTATUTO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA — UNESPAR. Disponivel em:
http://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/estatuto_unesp
ar.pdf.


http://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/estatuto_unespar.pdf
http://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/estatuto_unespar.pdf
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ainda, o VI, que estabelece a cooperagdo e integracdo entre os campi,
setores, unidades e secdes, na execugcao das atividades meio e fim da
Universidade. Este ultimo é a origem do modelo de gestdo e competéncia

compartilhada. As dire¢cdes de campus também ordenam despesas.

E justamente a materializacédo destes principios, na gestio superior e
intermediaria da Universidade, aliada ao desenvolvimento historico de cada
campus e, ainda, as atuais condi¢cfes dos recursos materiais e humanos da
Unespar, que tornaram necessaria a organizagdo das chamadas Audiéncias

Publicas.

No ano de 2012 foi realizada a primeira eleicdo para a escolha dos
dirigentes da Unespar. Os professores Antonio Carlos Aleixo e Anténio
Rodrigues Varela Netto, foram eleitos Reitor e Vice-Reitor da Unespar,
respectivamente, e iniciaram o mandato com a missao de criar a estrutura

administrativa da Universidade, sob os principios aqui ja descritos.

Vale destacar que, embora a eleicdo para a reitoria tenha acontecido
em 2012, somente em 2013 a Unespar foi credenciada e os cargos da
Administracdo superior, criados em Lei, s6 foram implantados no inicio de
2015. E neste periodo que a reitoria da Unespar foi sendo estruturada e as
atividades administrativas, oriundas da materializacdo das politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo da Universidade foram assumidas pelas
Pré-Reitorias. Portanto, nos anos de 2013 e 2014 a Unespar, criada em lei,
nao tinha uma sede para a reitoria, e nao tinha autorizacdo para a

implantacéo das fun¢des na administracio superior e intermediaria.

Somente ao longo dos anos 2015 e 2016 € que as politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo e Cultura, a partir das Pré-Reitorias, foram
implementadas sem que, muitas vezes, se pudesse ouvir, presencialmente,
os docentes, estudantes e agentes universitarios. Considerando a estrutura
descentralizada da Unespar e seus condicionantes historicos e politicos

locais, ouvir a comunidade universitaria era necessario, enquanto processo
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efetivo de participacdo e, também, como recurso para melhorar as atividades

administrativas da gestéao.

Deve-se destacar que, durante esse periodo de organizacdo das
estruturas administrativas da Unespar, a presenca do Reitor, em cada
campus, foi muito importante e, nas passagens do Reitor pelos campi,
docentes, agentes e estudantes contribuiam com sugestdes de como
deveriam ser encaminhadas as questdes administrativas da Unespar. Desta
experiéncia, surgiu a ideia de promover encontros em cada campus, nos
guais, toda equipe da gestdo superior da Universidade pudesse ouvir a

comunidade académica.

Apenas a existéncia e o funcionamento dos Conselhos Superiores e
Intermediarios da Unespar, ainda se mostravam insuficientes para garantir 0s
espacos de participacdo da comunidade universitaria na tomada de decisées
ou no estabelecimento de prioridades. Isto, sem duavida, relaciona-se com a

organizagdo politica de cada campus e corresponde a maior ou menor

maturidade, homogeneidade e organicidade dos grupos ali existentes.

O conhecimento desta realidade fez com que a realizagcdo das
Audiéncias Publicas se tornasse proposta no plano de gestdo do Prof.
Antbnio Carlos Aleixo e do Prof. Sydnei Roberto Kempa, candidatos a reitoria

da Unespar para gestao 2017-2020.

Audiéncias Publicas para ouvir. Esta foi a indicacdo para a primeira
rodada desta atividade, nos campi da Unespar, no primeiro semestre de
2017, segundo consta no plano para gestdo 2017-2020, sob a plataforma
Unespar de Todos Nos:

Instituir a pratica de AUDIENCIAS PUBLICAS como forma de
maior presenca da direcdo superior da universidade nos
campi, pelo menos duas vezes anuais, para que pro-

reitores, diretores de pro-reitorias e assessores ougam
demandas sem a burocratica mediacdo dos documentos.
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Com este objetivo, em marco de 2017, teve inicio o importante
exercicio de escutar a comunidade académica. Foram sete audiéncias
publicas, organizadas com apoio da gestdo local, aproveitando o
deslocamento da equipe de gestédo superior da Universidade para atividades
previamente agendadas, como as sessfes dos Conselhos Superiores, que,
na estrutura da Unespar, sdo realizadas de forma itinerante, conforme é
possivel observar no Calendéario das atividades da reitoria, disponivel na

pagina da instituicao.

As audiéncias, presididas pelo Reitor e na auséncia dele, pelo Vice-
Reitor ou a chefia de gabinete, foram organizadas em trés momentos:
primeiro, a abertura das atividades com a exposi¢cao dos motivos que levaram
a sua organizacdo; a apresentacdo da equipe de gestdo e a forma como a
atividade estava estruturada, o tempo e a conducdo dos trabalhos. Num
segundo momento, abria-se espaco para que a comunidade local, com o
cuidado de garantir a participagdo de um maior numero possivel de
estudantes, docentes e agentes universitarios, pudessem se manifestar
livremente. Por dltimo, uma sintese, por parte da mesa, sobre 0s principais
temas que surgiram e, no caso de duvidas que pudessem ser sanadas, no

momento, os esclarecimentos de Pro-Reitores ou Assessores.
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2 As Audiéncias

As primeiras Audiéncias de 2017 foram realizadas entre os meses de
marco e abril. Os convites para essa atividade foram enviados pela direcao
de cada campus a todos os docentes, agentes universitarios, e a
representacado estudantil. A assessoria de comunicacdo garantiu, também, a
divulgacdo de sua realizagdo por meio do site da universidade e das redes
sociais. A primeira audiéncia foi realizada no dia 21 de marco, no Campus

Curitiba | — Escola de Musica e Belas Artes (Embap).

Na Embap/Unespar, participaram 24 Docentes, 12 Agentes
Universitarios e 11 Estudantes. As manifestacdes da comunidade académica,
nesta Audiéncia, iniciaram com questdes sobre a infraestrutura do campus e
a insercao da Escola de Mdusica e Belas Artes na Unespar. Emergiram das
falas dos participantes, desta forma, as dificuldades enfrentadas para se criar
um ambiente universitario numa estrutura predial inadequada para garantir as
atividades e o convivio universitario, e a necessidade de preservacdo da
histéria da Embap, ao mesmo tempo em que se garantam as condi¢des de

sua efetiva integracdo como campus Universitario.

A participagcdo dos estudantes garantiu a presenga de temas como
assisténcia estudantil e a politica de cotas, temas estes, discutidos com a
gestdo da Universidade em 2016, durante o periodo de ocupacdo das
Universidades®, apés o movimento paredista dos docentes das Universidades
do Estado. Outras questdes destacadas, nesta audiéncia, diziam respeito ao
reduzido nimero de agentes universitarios e o cuidado com a saude e a
valorizagdo da carreira destes profissionais, no ambito da Universidade. Da
mesma forma, houve manifestagbes quanto aos problemas, no campus,

advindos da falta de professores efetivos.

®De outubro a dezembro de 2016, seis dos sete campi da Unespar foram ocupados por
estudantes em protesto contra o desmonte da educagdo publica no Estado do Parana e
contra a reforma do Ensino Médio, entre outras reivindicacdes especificas de cada campus.
O Unico campus em que ndo houve ocupacdo pelos estudantes foi o de Apucarana.
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Os problemas administrativos da Gestdo Superior, objetivo principal
das audiéncias, foram secundarizados pelas questbes ali levantadas. O
destaque é para a necessidade de investir em processos de comunicagao e
informacgéo, garantindo maior transparéncia nas acdes das administracoes,

tanto superior, quanto intermediaria.

A audiéncia seguinte foi realizada no dia 22 de mar¢o, no campus de
Paranagua. Nessa, participaram 27 docentes, 12 agentes universitarios, 01
agente operacional e 39 estudantes.

No campus de Paranagua, das manifestacbes da comunidade
académica, destacamos o0s problemas relacionados a infraestrutura do
campus, dificuldades com o reduzido nimero de agentes universitarios e
professores efetivos e, ainda, a necessidade de buscar envolvimento maior
da Universidade com a comunidade externa. Outra questdo que surgiu foi a
necessidade de desenvolver acdes que garantam maior aproximag¢ao com as
prefeituras da regido, para apoio a estudantes de se deslocam dos

municipios vizinhos para o campus de Paranagua.

Chamou atencdo também a manifestacdo de casos de bullyng e
racismo no campus, momento em que se ressaltou a criacdo do Centro de
Educacdo em Direitos Humanos (CEDH), considerado importante espaco de
acao contra diversas formas de preconceito e discriminacdo, o que pode, ao
lado da Ouvidoria da Unespar, atuar contra os casos que ferem direitos, de

gualquer natureza.

Problemas administrativos foram levantados, como a dificuldade
apresentada pelos coordenadores de curso, sobretudo das Ciéncias
Bioldgicas, em realizar os orcamentos para encaminhar processos de compra
de materiais ou conserto de equipamentos. Ja as manifestacbes dos
estudantes trouxeram a reflexdo quanto a necessidade de a administracédo

superior promover atividades para ouvir as demandas estudantis, no campus.
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No campus de Campo Mourao, a Audiéncia Publica foi realizada no dia
30 de marco com a participacdo de 37 docentes, 03 agentes universitarios e
36 estudantes.

A exemplo das demais, realizadas até entdo, os temas se
concentraram na necessidade de melhoria das instalacbes fisicas do
campus, sobretudo, dada a necessidade de o campus, em especial, expandir
os Programas de Pdés-Graduacéo Stricto Sensu. Aqui, ainda, observaram-se
guestionamentos relativos a sobrecarga de trabalho dos coordenadores de
curso que nao possuem funcionarios administrativos para atender as
demandas dos colegiados de curso. Com relacdo as Pro-Reitorias destacam-
se 0s seguintes problemas: auséncia de regulamento de distribuicdo de carga
horaria e regulamento das atividades da pds-graduagcdo. Também em Campo
Mourdo, destacou-se a necessidade de investimentos em tecnologias de
comunicacéo e informacédo, para melhorar a comunicacao interna e os fluxos
de informagdo na Universidade. A atencdo a saude e a carreira dos
trabalhadores, agentes e docentes, foi outro tema apontado como
necessario, para a adocao de politicas por parte da gestdo superior da

Universidade.

No campus de Apucarana, a Audiéncia foi realizada no dia 7 de abril.
Estiveram presentes 24 docentes, 06 agentes universitarios e 12 estudantes.
As manifestacdes focaram na saude dos agentes universitarios e docentes,
com a sobrecarga de trabalho devido a auséncia de servidores efetivos para
as fungbes. Desta forma, a principal observacdo dos presentes foi quanto a
necessidade de regulamentagcdo de distribuicdo de carga horaria docente,

garantindo maior isonomia entre os campi.

Foi observada a necessidade de transparéncia nas decisbes da
administracao intermediaria na nomeacdo de agentes e de docentes para
cargos da administracédo, exercidos no ambito do campus. O reitor solicitou a

controladoria e ouvidoria que observassem 0s casos de nomeacgbes do

13
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campus. Para administracdo superior, a solicitacédo foi no sentido de melhorar
a comunicacao para que as informacdes possam chegar a todos de maneira

clara e objetiva.

Em especial, nesse campus, observou-se a necessidade de garantir
orcamento para os Centros de Area, assim como a garantia de funcionarios

para atender os Centros e coordenadores de curso.

Quanto as Pro-Reitorias, as manifestacbes se concentraram nha
necessidade de discutir a forma de efetivacdo da curricularizacdo da
extensdo, e um do plano de qualificacdo docente. Questbes de infraestrutura
trouxeram a manifestacdo de que 0s recursos para custeio tem sido
insuficientes para atender as necessidades de limpeza do campus, compra
de mobiliario e a melhoria do acervo bibliografico.

No dia 18 de abril, foi a vez do campus de Paranavai receber a equipe
de gestdo da Universidade para a realizacdo da audiéncia. Nesta,
compareceram 29 docentes, 05 agentes universitarios e 151 estudantes.
Devido ao grande numero de estudantes, os temas que predominaram e a
forma como foram colocados, focalizaram a maneira pela qual os estudantes

do campus percebem os problemas do cotidiano da Universidade.

Desta forma, dominaram nas manifestacbes os seguintes problemas
apontados pelos estudantes: falta de seguranca no campus, equipamentos
como data show que néo funcionam, auséncia de banheiro para banho de
estudantes, problemas com a Internet, auséncia de assuntos estudantis no
campus e transporte publico precéario. Ainda podemos destacar, desta

audiéncia, a manifestacdo quanto a necessidade de aproximacdo entre a

Universidade e a sociedade em geral.

No dia 25 de abril, a audiéncia publica ocorreu no campus Curitiba II-

Faculdade de Artes do Parana (FAP), com a presenca de 20 docentes, 15
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agentes Universitarios e 02 funcionarios da empresa terceirizada que presta

servicos no campus e 91 estudantes.

Nesse campus, as intervencdes de agentes universitarios, estudantes
e professores se concentraram na necessidade de uma politica de
valorizacdo da carreira dos agentes universitarios, com maior cuidado para
as questdes relacionadas a saude do trabalhador, esta, inclusive, relacionada
as atividades dos docentes que manuseiam elementos quimicos para as

aulas praticas em diferentes cursos.

Assim como em outros campi, foram ressaltadas as questfes
relacionadas a necessidade de dar visibilidade as acfes da Universidade e
melhorar a comunicacao interna e com a comunidade externa. Foi ressaltada
também a necessidade de pensar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo na carga horaria docente. Com poucos professores efetivos, 0s
cursos se sobrecarregam com atividades ligadas a gestdo, ao ensino e a
pesquisa. Outra observacado, foi a de que a gestdo superior deve buscar a
contratacdo de mais docentes. Problemas administrativos como a demora

nas compras e com o conserto de equipamentos, também foram apontados.

Quanto as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao, ressaltou-se a
necessidade de discutir a curricularizacdo da extensao e a revisao do modelo
dos Seminarios de Pesquisa da PRPPG, que, segundo a analise feita, ndo
refletem, na sua totalidade, as pesquisas desenvolvidas pelos docentes da

Universidade.

O dltimo campus a receber a equipe da gestdo da Universidade para
realizacdo da Audiéncia foi o campus de Unido da Vitéria, no dia 27 de abril.
Importante observar que o campus de Unido da Vitdria se preparou para a
Audiéncia. Foram organizaram reunifes preparatérias com representantes
dos estudantes, dos docentes e dos agentes universitarios, nas quais
buscou-se, segundo relato da Diregao do campus, diferenciar o que, naquele

momento, seriam problemas da gestéo intermediaria, portanto do campus e o
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gue seria pertinente a reitoria. Com isso, no dia da audiéncia, os relatores de
cada categoria apresentaram os temas ja discutidos e sistematizados. Ainda
assim, a comunidade académica presente na Audiéncia péde se manifestar

sobre temas, além daqueles previamente organizados.

As demandas trazidas pelos estudantes diziam respeito, sobretudo, as
politicas para permanéncia estudantil, com a ampliacdo de bolsas de
monitoria e bolsa permanéncia; a necessidade de ampliar vagas para
contratacdo de professores e funciondrios para o campus. Outras questdes
gue surgiram foram observacdes quanto a necessidade de melhorias na

infraestrutura e no acervo bibliografico do campus.

Quanto aos docentes, destacamos as intervencdes que pediram a
contratacdo de docentes e agentes universitarios por concurso publico, a
agilidade nos processos de contratacdo de professores CRES e técnicos

para os laboratérios de quimica e biologia.

Os docentes do campus de Unido da Vitoria solicitaram, também, a
regulamentacdo dos processos de distribuicdo de carga horaria e da
Pesquisa na Unespar e editais de pesquisa que permitam maior participacao
de docentes de regime CRES. Ainda em relacdo aos editais de pesquisa,
apontaram a necessidade de se oferecer categorias diferenciadas em editais,
considerando os diferentes niveis de desenvolvimento de cada campus, de

modo a contemplar o maior nimero de docentes possivel.

Observaram, ainda, a necessidade de maior comunicagdo e
entrosamento entre as Pro-Reitorias, para garantir a efetiva indissociabilidade

entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao e cultura.
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3 Dos nucleos tematicos extraidos das intervencfes de estudantes,
docentes e agentes universitarios

Buscamos, neste item, analisar os problemas no cotidiano da Unespar
relacionando-os aos condicionantes de sua implantacdo, a concepcdo da
Unespar como universidade publica e democratica e a sua organizacao
institucional multicampi e multirregional. Do registro das Audiéncias,
extraimos 35 indicacdes agrupadas em 08 nlcleos tematicos. Os nucleos
tematicos e as indicagcdes nos permitem analisar 0 estagio em que se
encontra a Unespar, a partir do contexto de sua criagdo, da sua organizacao
administrativa e do grau de amadurecimento das formas de participacdo na

gestéo.

Apresentamos, abaixo, 0s nucleos tematicos extraidos das audiéncias
e, ha sequéncia de cada um, as analises de contexto e de organizacdo da
Unespar com os encaminhamentos que ja foram dados a cada uma das

indicacgdes.

| Comunicagéo, Informacao e ldentidade

a) ldentidade e pertencimento
b) Comunicacéo interna
c) Tecnologias de informacao e comunicacao

Encaminhamentos: para a gestdo 2017-2020, a administracdo da
Universidade estd propondo mudancas na estrutura da reitoria, criando o
Nucleo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo que congrega
profissionais de Tecnologia de Informagdo e profissionais da area de
Comunicacdo e Jornalismo: Edvan Cauneto, Angelo Marcotti, Fabiano Krul,
do campus Campo Mourdo, o agente universitario Mike dos Santos de
Paranagua, a Docente Solange Stecz do Campus Curitiba II/FAP e o
Jornalista Céassio Ceniz, assessor da Reitoria. Este nucleo, na estrutura da
Pré-Reitoria de Planejamento, tem como objetivo planejar e viabilizar o uso

de ferramentas de Comunicacao e Informacdo, bem como a sistematizacao
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dos dados da Universidade para fins de analise e posterior tomada de

decisdo no ambito da gestéo.

O setor de Comunicacéo, ligado ao Gabinete da Reitoria, integra o Nucleo
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo da PROPLAN, com atuacgéo
voltada para os processos de comunicacédo interna e externa. Internamente,
com a organizacdo de boletins, informes, veiculados nas midias sociais e no
site oficial da Universidade e, externamente, com o atendimento aos meios

de comunicacéo tradicionais.

Importante agdo da Universidade, neste ano, fruto das demandas estudantis
trazidas em 2016 para a gestdo da Universidade, é a confec¢do das carteiras
de estudantes. Entendemos esta acdo como um importante instrumento para
a consolidacédo do sentimento de pertencimento da Universidade. O proximo
passo sera a emissao das identidades funcionais para docentes e agentes
em toda a estrutura da Universidade. Sabemos que o sentimento de
pertencimento e identidade é construido junto com as estruturas da

Universidade, a identidade estudantil e funcional € um pequeno, mas,
importante aspecto para alcanca-lo.

Ainda com relagcdo ao sentimento de pertencimento, chamamos atencéo,
neste ponto, ao que podemos chamar de “duplo pertencimento”: identidade

das antigas Faculdades e da Universidade.

Entendemos que os Campi da Unespar tém sua identidade marcada pela
especificidade das suas areas de atuacdo, o que lhes confere um
reconhecimento historico no espaco geografico em que estdo inseridos e, ao
mesmo tempo, como campi Universitarios, buscam a sua integracdo as
exigéncias técnico-burocraticas e cientificas préprias da Universidade. Assim,
os campi da Unespar, em que pese a preservacdo de sua memoria, tém sua
organizagdo, hoje, voltada para o desenvolvimento e a verticalizagdo do
Ensino Superior, com a busca pela oferta de cursos stricto sensu, por

exemplo.
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Este duplo pertencimento ndo se da sem conflitos, em cada campus e no
interior da propria Universidade. Conflitos, estes, decorrentes da organizagéo
de uma Universidade a partir da juncdo de 07 Faculdades com culturas e
modos de organizacdo préoprios de sua trajetoria historica. Em termos
organizacionais, a Universidade se sobrepde as antigas faculdades, porém,
nosso desafio, hoje, € a construcdo da Identidade da Unespar, como
Universidade Publica e Gratuita e para Todos, com a preservacdo da
memodria e do que identifica nossos campi, em cada uma das regiées em que
se inserem. Ou seja, a identidade e fortalecimento da Unespar ndo é

incompativel com a identidade de cada campus.

Quantos aos aspectos ligados a informacao, temos clareza das dificuldades
em fazer com que as informacfes cheguem a todos. Este € o desafio de
todas as universidades e, em espacial, das universidades com organizacao
multicampi e multirregional, como a Unespar. Até agora, as Pro-Reitorias
utilizaram o sistema de comunicacdo em rede, no qual a informacédo é
repassada a Diretores de Campus e/ou Diretores de Centro de Area, com a
missdo de fazé-la chegar aos docentes, agentes universitarios e estudantes.
A constatacdo, no entanto, € de que esse sistema é pouco eficiente. A reitoria
esta buscando a construcao de canais de comunicacdo mais diretos com a
comunidade Universitaria, seja por meio das redes sociais ou mecanismos de
divulgagdo como mailing list. O Nucleo de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo da Unespar devera auxiliar na construcao de ferramentas que

permitam melhorar os fluxos de comunicacao interna da Universidade.

Il - Assuntos Estudantis

a) Politicas de Assisténcia Estudantil da Universidade.

b) Divisdo de Assuntos Estudantis como apoio para aos estudantes e canal
de comunicacédo com a gestdo do Campus.

c¢) Discusséo quanto a adocgéao de politica de Cotas para Unespar.
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Encaminhamentos: E importante destacar que a melhoria das condi¢ées de
permanéncia, via acdes de assisténcia estudantil, depende, exclusivamente,
da alocacdo de recursos do or¢camento da instituicdo, uma vez que ndo héa
dispositivos legais que obriguem o poder publico a destinar recursos
especificos para este fim. A obrigatoriedade com a oferta e a garantia das
condi¢cdes de sua oferta, nos dispositivos constitucionais, atende tdo somente
a educacao béasica. Para o Ensino Superior, tanto a ampliacdo da sua oferta
guanto as condi¢cdes de permanéncia estudantil, dependem das politicas de
governo — estadual e federal. Exemplo disso € o recurso do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil para as Instituicbes de Educacéo Superior
Pulblicas Estaduais (Pnaest). Este Programa, criado em 2010, foi destinado
as IEES que fizessem adeséo ao Sistema de Selecao Unificado (SISU), ao
gual a Unespar aderiu em 2015. Por meio deste Programa, a Unespar
receberia, exclusivamente para ser usado para assisténcia estudantil, como
por exemplo para constru¢do de restaurantes universitarios, R$ 1.900.000,00
(Um milh&o e novecentos mil reais). Infelizmente, os recursos referentes a
2015 e 2016 nao foram liberados e encontram-se em disputa junto ao
governo federal por meio da Associagdo Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais (Abruem). Até que este recurso seja
liberado, a assisténcia estudantil na Unespar deve contar com a articulacao
junto aos poderes publicos municipais, dos campi da Unespar, e dos recursos

do ja contingenciado orcamento? da Universidade.

Neste sentido, a gestdo superior da Universidade, por meio da Pro-Reitoria
de Extensédo e Cultura, lancou, para o ano de 2017, edital para oferta de

‘0 orcamento necessario para o funcionamento da universidade, para 2017, foi estimado
como sendo na ordem de R$ 18 milhdes somente do Tesouro, demonstrando que o teto
constante do PPA utilizado seria insuficiente para o custeio minimo e a¢bes programéticas e
finalisticas da universidade. Entretanto, os tetos para custeio e investimento da universidade,
definidos pela Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA), consignaram num total de
R$ 9.117.057,00 com recursos do Tesouro, ou seja, 60,6% do valor com que a universidade
projetou no seu or¢gamento para 2017. Do total indicado na LOA/2017 a SEFA j& promoveu o
cancelamento (corte) orcamentario de R$ 896.202,00. Desta forma, o total orcamentario de
recursos do Tesouro atualizado ficou em R$ 8.220.855,00. O cancelamento néo foi precedido
de noticia formalizada, simplesmente foi extraida do orgcamento inicial.
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bolsas permanéncia aos estudantes da Unespar. Em atendimento a
solicitacdo dos estudantes, manteve-se a quantidade de bolsas de 2015, sem
a contrapartida de envolvimento dos bolsistas em projetos de extenséo e

cultura da Universidade.

Outro compromisso assumido pela reitoria da Unespar junto a representacao
estudantil, durante movimento de ocupacfes de 2016, foi o de iniciar as
discussdes quanto a possibilidade de adocdo de um sistema de cotas para
ingresso na Unespar. Assim, no més de maio de 2017, foram realizados, em
todos os campi, sob a coordenacdo do Centro de Educacdo em Direitos
humanos (CEDH), com apoio da PROEC e da PROGRAD, os Seminarios
para Construcéo da Politica de Cotas da Universidade Estadual do Parana. A
proxima etapa, para o segundo semestre, sera a qualificacdo dos debates,
com pesquisadores da area para aprofundar a tematica com docentes e

representantes dos estudantes.

Quanto a solicitacdo dos estudantes para que se tenha um canal de
comunicacdo com a gestdo em cada campus, a reitoria da Unespar, em
reunido com Diretores de Campus, no dia 10 de maio, solicitou que o campus
gue ainda ndo tenha, organize o setor de assuntos estudantis (Secéo) para
garantir, na estrutura da gestdo intermediaria da Universidade, as
possibilidades de didlogo com as demandas estudantis e com a Diretoria de
Assuntos Estudantis, ligada a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da

Unespar.

Ainda, com objetivo de garantir a representacdo estudantil nos espacos
deliberativos da Universidade, no més de julho/2017, serdo realizadas
eleicbes para ocupagédo das vagas remanescentes nos Conselhos Superiores
da Universidade. Estas vagas, em sua maioria de estudantes, permitirdo a
efetivacdo da representacao discente nas instancias deliberativas da Unespar

(CAD, CEPE, COU) que ainda estiverem incompletas. Para os Conselhos de
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Centro e de Campus, a reitoria recomendou a realizacdo de processos

eleitorais para ocupacgao das vagas remanescentes.

E importante salientar, ainda, a preocupacdo desta gestdo em garantir a
participagdo dos estudantes nas discussdes do PDI e nas atividades que
envolvem o Programa de Reestruturacdo dos Cursos de Graduacdo da

Unespar.

[Il - Carreira Técnico-administrativa e condi¢cdes de trabalho

a) Concurso Publico: Técnicos para laboratérios, agentes Universitarios e
Bibliotecarios.

b) Saude do trabalhador

¢) Formacéo e qualificacao

Encaminhamentos: a contratacdo de docentes e agentes universitarios, por
meio de concurso publico, é um item relacionado aos elementos de contexto
da Universidade, a saber, a politica do Estado do Parana para manutencao
das Universidades Publicas Estaduais. A Unespar, hoje, ndo tem autorizacao
para reposicdo de agentes e técnicos de nivel médio ou superior, via
concurso publico ou contrato temporario. O Estado do Parana adotou uma
politica de ndo reposicdo destes profissionais o que, no caso da Unespar,
tém sido danoso para a saude dos trabalhadores que se sobrecarregam com

as tarefas exigidas em cada campus.

Soma-se a essa situacdo a necessidade de organizacdo das estruturas
Universitarias com a saida de agentes dos campi para assumir funcdes
estratégicas na reitoria. A reitoria da Unespar comecou a ser estruturada ja
em 2012, quando da elei¢cdo do Reitor e Vice. Neste periodo, alguns agentes
universitarios dos campi de Curitiba passaram a desempenhar funcdes

importantes no escritorio da reitoria em Curitiba.

Contudo, somente a partir de 2015, com a autorizacdo para implantacdo das
funcdes da administracdo superior da Universidade, com a Lei n. 18.137 de
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04/07/2014, e a cessdo de um prédio, em Paranavai, para acomodar a sede
da reitoria agentes Universitarios dos Campi de Campo Mourado, Apucarana,
Paranavai, Paranagua e Unido da Vitoria, integraram a equipe da gestdo
superior da Universidade. Desta forma, a organizacdo da Universidade foi
feita sem o aumento do quadro de pessoal técnico administrativo, uma vez
que, até o momento, ndo houve autorizacdo para realizacdo de concurso
publico de agentes universitarios para a reitoria. Acrescenta-se que com as
vacancias por aposentadoria ou morte, o0 quadro de servidores técnico-
administrativos fica cada vez mais reduzido e ndo pode como acorre com 0S
docentes, ser suprido com testes seletivos, ainda que este regime de
contratacao néo seja o ideal.

As acoes implementadas para reposicéo de pessoal séo feitas em conjunto
pelas IES do Estado, via articulacdo com a Associacdo Paranaense das
InstituicGes de Ensino Superior Publico (APIESP) ou, individualmente, em
constantes audiéncias com as secretarias do Estado. A Unespar possui, hoje,
25 agentes universitarios, aprovados em concurso publico, que aguardam
processo de nomeacdo e outras 30 vagas que aguardam anuéncia para

realizacdo de concurso publico.

Frente a esta situacdo e a reivindicacdo dos agentes universitarios quanto as
politicas da gestéo para a melhoria das condicfes de trabalho e formacéo do
guadro de agentes, a PROGESP iniciou, no més de junho de 2017, consulta
publica da minuta de regulamento para capacitacdo dos agentes da Unespar.
A ideia é criar um Programa para a melhoria continua da qualidade das
relacdes interpessoais e dos servi¢cos prestados as comunidades interna e
externa, além da elevacao do nivel de educacao formal e técnica dos agentes
universitarios e de sua formacgéao intelectual, artistico-cultural e politica. Isto
permitirdA a manutencdo do quadro de agentes universitarios aptos a
ocuparem func¢des técnicas, de gestdo, a promoc¢do da qualidade de vida e

trabalho dos agentes universitarios. Busca-se, ainda, incentivar a participacao
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dos agentes universitarios em projetos de pesquisa, ensino, extensao e
cultura e mobilidade intra e interinstitucionais e em intercAmbios

internacionais.

IV- Carreira Docente e condi¢Oes de trabalho

a) Concurso Publico
b) Saude do trabalhador
¢) Formacéo e qualificacao

Encaminhamentos: concurso publico para contratacdo de docentes, hoje,
na Unespar tem sido a maior reivindicagdo entre os docentes. No entanto,
assim como a contratacdo de agentes universitarios, a solucdo desta
problematica depende, exclusivamente, do governo do Estado, que tem
adotado uma politica de contratacdo de docentes via contrato temporario —
Contrato em Regime Especial (CRES). Com o atraso das nomeacdes de
docentes por concurso publico, e com o fim do TIDE para docentes
temporarios, a tendéncia é que os professores das Universidades do Estado
atuem prioritariamente nas atividades de docéncia, dificultando o exercicio

das atividades de Pesquisa, Extensao e gestao.

A Unespar possui, hoje, 43 docentes aprovados em concurso, aguardando
processo de nomeacdo, e 57 vagas que dependem de anuéncia para
realizacdo de concurso publico. A reitoria da Unespar tem feito varias
investidas junto ao governo do Estado para conseguir a nomeacao dos
docentes e agentes, tanto individualmente ou em acao coordenada com as
demais IES do Estado, por meio da Apiesp. No entanto, dos elementos de
contexto que interferem na gestdo da Universidade, a politica de contratacao
de pessoal e de distribuicdo de recursos financeiros é a que apresenta maior

dificuldade de solucéao.

Quanto a formacéo e qualificacdo docente, a Unespar mantém a politica de
liberacdo de docentes para qualificacdo: mestrado e doutorado, dentro de
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uma programacao anual. Honrando esse compromisso, a Gestdo da
Universidade, mesmo com o corte de 900 horas para contratacdo de
professores temporarios, tem conseguido manter os docentes em

gualificacdo neste ano de 2017.

V - Gestao Superior da Universidade

a) Padronizacéo de fluxo de documentos e rotinas

b) Clareza nos procedimentos e encaminhamentos das Pro-Reitorias —
cuidado com o retrabalho

d) Avaliacao Institucional

e) Regulamentacao de distribuicdo da carga horéaria docente

f) Organizacédo, transparéncia nas sessdes dos conselhos — CEPE, CAD e
Cou

g) Visibilidade e apoio (funcionarios) para periodicos da Universidade

h) Atividades que tragam a comunidade como aliada contra o desmonte do
Ensino Superior Publico

Encaminhamentos: em junho de 2016 o gabinete da Reitoria, em
articulagdo com a Assessoria dos Conselhos Superiores e a Procuradoria
Juridica, organizou minicurso sobre trdmite de documentos, com duas
atividades, uma para os campi do Sul, em Curitiba, e outro para os campi do
Norte, em Campo Mourdo. Para este minicurso foram convidados diretores
de campus, chefias de gabinete, diretores de centro de area e chefes de
divisdo de ensino, pesquisa e extensdo dos campi. Desta atividade, resultou
material de escrita oficial da Unespar, com modelo para 0s principais
documentos produzidos pelos campi. Quanto a tramitacdo de documentos, a
Unespar aguarda a liberacdo da Celepar, do protocolo on-line, que devera

substituir a tramitacao fisica da maioria dos processos.

Sobre a necessidade de orientacdes claras das Pro-Reitorias, ha um esforgo
da gestdo em garantir a padronizacao de rotinas e processos administrativos,
para os quais as Pro-Reitorias tém formulado as instrugcfes de servigo. Estas,

ainda insuficientes para garantir uma comunicagao efetiva terdo no Nucleo de
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Informacao, Tecnologia e Comunicacdo um apoio para melhorar os fluxos de

comunicagéo interna.

Em relagdo a regulamentacdo da distribuicdo das atividades docentes da
Unespar, em consulta ao CEPE, na sesséao realizada no dia abril de 2017,
definiu-se o formato da comissdo que devera trabalhar na minuta de
regulamento de distribuicio de carga horaria dos docentes que,
posteriormente, sera apreciada e aprovada nos Conselhos Superiores.
Participam desta Comissao, designada pela Portaria n.° 467-2017 - Reitoria-
Unespar, um representante por centro de &rea da Unespar e um
representante de cada sindicato, sob a presidéncia do Vice-Reitor, Prof.
Sydnei Kempa. A intencdo € de que, para o ano letivo de 2018, a Unespar
possa contar com regulamento Unico para distribuicdo das atividades
docentes em todos 0s seus campi.

Quanto a avaliacéo institucional, no més de junho, teve inicio chamado, via
redes sociais e no site da Unespar, para que docentes e estudantes se
preparem para o Processo de Avaliacdo Institucional que sera realizada de
julho a setembro de 2017.

A autoavaliacdo sera um instrumento importante para analise da organizacao
e das necessidades da Universidade e os dados gerados poderdo fornecer
um diagnostico dos problemas e das potencialidades académicas e
administrativas da Universidade. Isso também vai contribuir com a
administracdo superior, que poderd comparar 0s resultados com o0s
documentos oficiais, plano de gestdo e, consequentemente, subsidiara o

planejamento e o redirecionamento da alocag&o de recursos.

O relatério da Auto Avaliacdo Institucional deverd ser apresentado a
comunidade académica em novembro de 2017, depois da sua aprovagado

pelo Conselho Universitario.
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Em 2016 e 2017 foi organizado calendario das atividades da reitoria e as
sessOes dos Conselhos Superiores passaram a ter suas datas definidas para
0 ano todo, permitindo um prazo maior para envio de intencdo de pauta a
Secretaria dos Conselhos e garantindo melhor funcionamento das Camaras
do COU e do CEPE. Com isso, as sessfes dos Conselhos Superiores
ganharam maior agilidade e transparéncia. O site da Unespar passou a
contar, ja em 2016, com a “Pauta On-line”, que permite o acesso de toda
comunidade universitaria as matérias a serem debatidas nos Conselhos
Superiores. A intencdo, nesta gestdo, é implantar o sistema de transmissao

ao vivo das sessoOes dos Conselhos Superiores.

A manifestacdo quanto a necessidade de aproximacado entre Universidade e
Sociedade apareceu de duas formas distintas, mas, interligadas: a primeira, a
necessidade de fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensao, de
forma a evidenciar a importancia da universidade para as regibes em que
esta inserida. A segunda, buscar, na comunidade n&o universitaria, apoio
contra o processo de desmonte do ensino superior publico em curso no Brasil

e no estado do Parana.

Para garantir a aproximacdo da Universidade com a comunidade n&o
universitaria, a reitoria da Unespar tem promovido, nos seus campi, Plenérias
em defesa da Unespar enquanto Universidade Publica e Gratuita para todos.
As plenarias envolveram a comunidade interna e externa das regides de
abrangéncia dos campi da Universidade com objetivo de apresentar para a
comunidade em geral as a¢cbes que desenvolve. Trata-se de uma importante
atividade que busca aproximar e ampliar o didlogo com setores importantes e

liderancas politicas, sociais, populares e religiosas da comunidade em geral.

O envolvimento da comunidade local nas plenarias variou muito em cada
campus. Isto se deve a forma como cada um historicamente dialogou com a
comunidade nao-universitaria. Entendemos que a Universidade precisa

responder as necessidades de desenvolvimento das regides onde atua e,
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desta forma, ampliar o dialogo com a comunidade. Assim, a oferta de ensino
superior publico e gratuito, com forte investimento em pesquisa e extensao,
gue atenda as regifes nos quais os diversos campi da Unespar atuam, é

condicdo essencial para o desenvolvimento dessas regides.

Embora as Plenarias sejam um instrumento de aproximagdo entre a
Universidade e os diversos setores da sociedade nas regides, tal
aproximacgdo exige da administracdo intermediaria uma boa articulagdo com

a sociedade, para além de atividades pontuais.

VI - Gestédo Intermediaria

a) Apoio as Coordenacgdes de Colegiado de Curso

b) Apoio as Dire¢des de Centros de Area

c) Organizacéo, transparéncia nas sessdes dos conselhos — de campus e de
centro de area

d) Trazer a comunidade externa para Universidade. Mostrar a importancia da
Universidade para comunidade

e) Apoio aos colegiados que precisam iniciar processo de compras e
precisam de orcamentos

Encaminhamentos: no item 1 deste relatério, ja explicitamos que a
organizacdo da Unespar se deu com a juncdo de sete faculdades,
conhecidas no ambito do governo do estado, como “Faculdades Isoladas”.
Tal isolamento garantiu, na pratica, formas de organizacdo e gestao
peculiares. O desenvolvimento de cada faculdade, por isso, foi muito
desigual: cursos, condicdes de trabalho, nimero de estudantes por professor,
infraestrutura e formas de organizacdo e gestao internas. Os procedimentos
administrativos e financeiros seguiam estritamente a organizagao interna com
maiores ou menores graus de participacdo da comunidade académica. O
centro das decisdes, via de regra, concentrava-se na direcdo das entéo
faculdades, tanto para questdes administrativas quanto académicas. A
criacdo da Unespar trouxe uma reorganizacao das estruturas de decisdo para

as unidades administrativas, agora, campi universitarios.
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As politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao e cultura, agora, emanam
das Pro-Reitorias e a sua execucao, nos campi, € de responsabilidade das
direcdes de Centro de Area, dos Colegiados de Curso e das Chefias das
Divisbes de Ensino, Pesquisa e Extensdo. A direcdo de campus como
atividade-meio, deve atuar junto aos setores administrativos internos, ligados
diretamente as Pro-Reitorias meio, com a funcao de garantir as condi¢des
para o funcionamento do campus e o desenvolvimento das atividades fim da

Universidade.

O campus universitario, hoje, precisa olhar para as atividades internas em
articulagdo com as grandes acfes da Universidade. Isso exige que se
reconheca nas atividades e setores internos, aqueles que precisam de maior
atencdo e investimento. Por isso, a reitoria da Unespar recomendou, via
oficio, que os atuais vice-diretores de campus assumam funcdes especificas
no campus ou na reitoria. Da mesma forma, a reitoria informou aos diretores
de campus que as divisbes de planejamento, tem sido pouco acionada na
estrutura administrativa dos campi. Toda atividade de planejamento na
Universidade, hoje, esta sob a coordenacédo da Pro-Reitoria de Planejamento
com a concepcdo de que o planejamento nasce nos colegiados de curso,
centros de area e, depois, para a direcdo de campus. Ainda, salienta-se que
muitas acOes desenvolvidas por essas divisdbes foram assumidas pelas
Divisdes de Administracdo e Financas dos campi, ou até mesmo pelas Pro6-

Reitorias de Planejamento ou Administracédo e Financas.

A reitoria tem orientado as direcdes de campus que promovam reunides
semanais ou quinzenais entre os setores da gestdo do campus (Divisdes,
Direcdbes de Centro, Coordenadores de Curso) para que, ouvidas as
necessidades, possam ser reorganizadas as fungdes no campus, de modo a
atender as novas estruturas da Universidade, sobretudo, das coordenacdes
de curso e das dire¢des dos centros de area. Tal reorganizagdo so € possivel

por meio do didlogo permanente entre os diversos setores do campus.
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Quanto aos conselhos de campus, a reitoria tem orientado aos diretores de
campus que sigam o regulamento do conselho, estabelecendo as datas e as
pautas com antecedéncia. Da mesma forma que o CAD, CEPE e COU
possuem um espago para “pauta on-line”, recomenda-se que cada campus

dé transparéncia as acoes e decisdes dos Conselhos locais.

VII - Politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo e Cultura
a) Canal de comunicagédo com o Programa de Reestruturacado dos cursos
b) Regulamentacao da Pesquisa

c) Politicas de Incentivo a Pesquisa que levem em conta a desigualdade
entre os campi

d) Discussao quanto a curricularizagdo da Extensao

Encaminhamentos: a PROGRAD viabilizou um canal na pagina da Pro-
Reitoria para duvidas, sugestdes e informacbes especificas sobre o
Programa de Reestruturagao de cursos. O recurso, “Fale com o Programa de
Reestruturacao” pode ser acessado por estudantes, docentes, agentes

universitarios e comunidade em geral.

As politicas de Pesquisa e Pds-graduacdo estdo em analise pela Pro-Reitoria
e mudancas para 0s Seminarios de Pesquisa ja serdo sentidos pela

comunidade académica durante sua realizagcdo em outubro deste ano.

As discussfes quanto a Curricularizacdo da Extensdo estdo programas para
0 més de julho. Serdo dois Seminarios, um para os campi de Curitiba,
Paranagua e Unido da Vitéria e outro para os campi de Apucarana,

Paranavai e Campo Mouréo.

VIII - Infraestrutura dos campi

a) Acessibilidade no campus — problemas estruturais

b) Renovagéo do acervo bibliogréafico

c) Condic¢des para implantacéo e funcionamento dos CEDHs

d) Politica de Manutencéo de equipamentos

e) Atencao da gestéo (superior e intermediaria) para manutencao e reposi¢ao
de materiais de laboratorio
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f) Condigbes de organizagdo, armazenamento e descarte de materiais de
laboratério
g) Construcéo de sede propria

Encaminhamentos: desde 2011 as Universidades do Estado do Parana néo
tém repasse regular de recursos do tesouro para investimento em
infraestrutura. Até esse periodo, foram programados investimentos nas ainda
“Faculdades Isoladas”. Em 2012 estava programado mais um repasse de
recursos para este fim, mas foi cancelado. Nao houve e ndo ha um Programa
para a melhoria das condi¢des de infraestrutura das Universidades do
Estado.

A Unespar, criada em 2012, credenciada em 2013, expandiu suas atividades,
corrigiu a disparidade existente entre o niumero de docentes por campus,
incentivou as atividades de pesquisa, extensdo, criou quatro cursos de
Mestrado e criou o Centro de Educacéo em Direitos Humanos. A estrutura de
muitos campi ndo atende a nova realidade da Universidade, gerando conflitos
internos pela disputa pelos parcos espacos e recursos financeiros aprovados

na Lei Orcamentaria Anual.

A reitoria da Unespar tem orientado os diretores de campus que oucam a
comunidade universitaria para decidir sobre uso de recursos de arrecadacao
prépria, recursos da Fonte 250. Mais uma vez, a recomendacao para que as
decisbes busquem atender as necessidades prioritarias da comunidade
académica, visto que 0s recursos nao sao suficientes para atender todas as

demandas.

As possibilidades, hoje, de recursos para melhoria nas condigcbes de
infraestrutura e aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico dependem,
basicamente, da articulacdo politica locais para conseguir recursos de

Emendas Parlamentares junto aos deputados federais.
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4. Consideracdes finais

A Unespar foi criada em 2001, por uma lei estadual, no entanto, seu
funcionamento efetivo so6 teve inicio em 2012, com a eleicdo do Reitor e do
Vice para o mandato 2012-2016. Os primeiros documentos que organizam
as estruturas Universitarias da Unespar datam de 2014. Pode-se ver, neste
periodo, a aprovacéao, pelo Conselho Universitario, dos regulamentos da vida
administrativa da Universidade: Estatuto, Regimento, Regulamento dos
Conselhos Superiores e Intermediarios, Regulamento dos processos
eleitorais (CAD, CEPE, COU, Conselhos de Centro e de Area, Direcdes de

Centro, Direcdes de Campus, Coordenadores de Colegiado).

Mais do que a organizacdo administrativa da universidade, os
documentos aprovados em 2014 materializaram um modelo de gestdo em
gue a participacao dos trés segmentos da comunidade universitaria pudesse
se efetivar. Implantou-se, neste contexto, um modelo de participacdo que
pressupBe que as discussfes devem acontecer a partir dos colegiados de
curso, passando pelos Conselhos de Centro de Area e os Conselhos de
Campus. Os temas que dizem respeito a vida académica da universidade,
nascidos das discussdes nos campi e levados as Pré-Reitorias, s&o

discutidos e aprovados nos conselhos Superiores — CAD, CEPE e COU.

No entanto, a passagem das antigas Faculdades para Universidade
ndo é um processo rapido. A propria organizacdo dos procedimentos e atos
participativos, indispensaveis para garantir as condicbes adequadas de
participagdo, ainda encontram-se em consolidagdo. Mesmo a universidade
sendo construida sob os principios da gestdo democratica, como apontado
no inicio deste relatério, passados os primeiros quatro anos de existéncia da
Universidade, podemos ver, ainda, a grande dificuldade em se perceber que
0s canais de participacdo sdo espagos em que se manifestam intensas

demandas e pressdes sobre a gestdo — intermediaria e superior. Sendo
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estes, os espacos de tomada de decisdo mediante a construcdo de
consensos sobre a melhor forma de resolver os problemas do cotidiano da

universidade.

Na gestdo intermediaria é possivel perceber, por exemplo, a falta de
habilidade de alguns gestores em lidar com o0s processos participativos da
gestdo, caindo na tentacdo de manter um padréo tecnocratico de atuacéo,
voltado para a execucdo de servicos sem a efetiva participacdo da
comunidade interna nas decisbes. Esta constatacéo nos leva a entender que
a dificuldade de resolucdo de muitos problemas do cotidiano do campus
frustrou uma parte da comunidade académica, levando ao desencanto, tanto

pela universidade, quanto pelos canais de participacdo nela existentes.

Neste contexto, as Audiéncias realizadas pela gestdo superior se
tornaram um importante espaco de escuta da comunidade académica e,
ainda, momento privilegiado para trazer a discussao os grandes temas que

necessitam de atencdo da administragéo superior.

Os temas aqui tratados nédo contemplam todas as manifestacfes das
audiéncias, mas, indicam os caminhos para o trabalho da gestdo na busca

pela solucdo dos problemas apresentados.
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| - Quadro-sintese dos encaminhamentos dados as demandas surgidas
nas Audiéncias da Unespar:

Nlcleos Tematicos

Demandas

Encaminhamentos dados pela Reitoria

a) ldentidade e
pertencimento

Confeccgéo das Carteiras de Estudante.

Manual de Identidade Visual da Unespar: Disponivel no
site oficial (http://www.unespar.edu.br), acessivel em
Institucional> Manual de identidade visual da Unespar

| - Comunicacéo,
Informacgéo e

b) Comunicagéo interna

Disponivel no site oficial (http://www.unespar.edu.br ),
acessivel em Institucional> Manual de escrita oficial da|
Unespar.

ldentidade A administracdo da Universidade criou o Nucleo de
Tecnologia, Informag¢éo e Comunicagéo da Unespar.
9) Tecnolgglas de A administracdo da Universidade criou o Nucleo de
informagéo e . ~ o
S Tecnologia, Informacdo e Comunicagéo da Unespar.
comunicagao
Edital 001/2017-PROEC, disponivel no site oficial
(http://proec.unespar.edu.br), acessivel em
Editais>bolsas permanéncias.
o Carteirinhas estudantis: emissédo disponivel a partir do
a) Politicas de
RO . |portal dos estudantes (www.unespar.edu.br/estudantes),
Assisténcia Estudantil . SRR
. : acessivel na pagina inicial> estudantes.
da Universidade . - .
Os recursos para ampliagdo das politicas voltadas a
Assisténcia estudantil estdo em disputa junto ao governo
federal.
Il - Assuntos b) Divisdo de Assuntos
Estudantis Estudantis como apoio
P Oficio 081/2017-GAB, recomendando os campi da
para aos estudantes e : .
..~ |Unespar a nomear servidor responsavel pelos assuntos
canal de comunicagéo estudantis
com a gestdo do '
Campus
Os primeiros Semindrios sobre politicas de cotas foram
c) Discussao quanto a [realizados em toda a Unespar no periodo entre 10 e 23
adocao de politica de |de maio de 2017. Novas ag¢fes: nos dias 4 e 11, das 14
Cotas para Unespar as 17 horas, os encontros regionais nos campi de
Apucarana e Curitiba I, respectivamente.
”I,_ Qarrelra a)'ancurso Publico: Esta ag&o depende de aprovacdo do governo do Estado.
Tecnico- Teécnicos para

administrativa e
condicdes de
trabalho

laborat6rios, agentes
Universitarios e
Bibliotecarios.

A Unespar em articulagdo com as demais IES do Estado
tem buscado a contratagdo de agentes ja concursados e
a realizagdo de novos concursos.
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b) Saude do trabalhador

resultados estdo
em:

Pesquisa

disponiveis
http://www.unespar.edu.br/noticias/pesquisa-revela-
panorama-da-saude-dos-trabalhadores-da-unespar

realizada em 2016, os

¢) Formacao e
gualificacdo

A minuta para o plano de capacitagdo dos agentes
universitarios, estd disponivel no site oficial da
PROGESP (http://progesp.unespar.edu.br ), acessivel na
pagina inicial em Minuta> Minuta do plano de
capacitacdo dos agentes universitarios.

IV- Carreira Docente
e condi¢cdes de
trabalho

a) Concurso Publico

Esta acdo depende de aprovacdo do governo do Estado.
A Unespar em articulagdo com as demais IES do Estado
tem buscado a contratacdo de docentes ja concursados
e a realizacdo de novos concursos.

b) Saude do trabalhador

resultados estdo
em:

Pesquisa realizada em 2016,
disponiveis

http://www.unespar.edu.br/noticias/pesquisa-revela-
panorama-da-saude-dos-trabalhadores-da-unespar

0s

c) Formacéo e
gualificacdo

A Reitoria mantem a politica de liberagcdo para docentes
em qualificacdo (mestrado e doutorado).

\ — Gestao Superior
da Universidade

a) Padronizacéo de
fluxo de documentos e
rotinas

Disponivel no site oficial (http://www.unespar.edu.br ),
acessivel em Institucional> Manual de escrita oficial da
Unespar

b) Clareza nos
procedimentos e
encaminhamentos das
Pro-Reitorias — cuidado
com o retrabalho.

Circular 008/2017-GAB, que dispbe sobre o tramite
processual e despachos de encaminhamentos de
processos.

Orientacdes as Pré-Reitorias e Assessorias que passem
informag@es de forma clara e com precisao.

d) Avaliagcéo
Institucional

Autoavaliacdo Institucional ocorrera entre os meses de
julho e setembro.

e) Regulamentacéo de
distribuicdo da carga
horéaria docente

Portaria 467/2017, designou a comissdo que ira elaborar
uma minuta regulamento para a distribuicdo de carga
horaria docente na Unespar.

f) Organizacéo,
transparéncia nas
sessOes dos conselhos
— CEPE, CAD e COU.

Foi criado um portal para cada conselho, onde ficam
disponiveis as pautas das sessfes, as resolucdes, 0s
membros e o regimento. Est4 disponivel no site oficial
(http://www.unespar.edu.br), acessivel na pagina inicial
em Administracao.
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g) Visibilidade e apoio
(funcionérios) para
periddicos da
Universidade

Orientacdo aos Diretores de Campus, em reunido dia 10
de maio, para que discutam internamente as funcdes dos
campi de forma a realocar funcdes de acordo com as
novas demandas da Universidade.
http://periodicos.unespar.edu.br/

h) Atividades que
tragam a comunidade
como aliada contra o
desmonte do Ensino
Superior Publico.

A reitoria orientou os campi da Unespar a organizarem
as plenérias envolvendo a comunidade externa e interna
da universidade em cada regido de abrangéncia.

VI — Gestao
Intermediéaria

a) Apoio as
Coordenacoes de
Colegiado de Curso

Orientacdo aos Diretores de Campus, em reunido dia 10
de maio, para que discutam internamente as funcgbes
existentes no campus, de acordo com as novas
demandas da Universidade.

b) Apoio as DirecGes de
Centros de Area

Orientacdo aos Diretores de Campus, em reunido dia 10
de maio, para que discutam internamente as fungfes
existentes no campus, de acordo com as novas
demandas da Universidade.

¢) Organizacéo,
transparéncia nas
sessbes dos conselhos
— de campus e de
centro de area.

Orientacdo aos Diretores de Campus, em reunido dia 10
de maio, para que sigam o regulamento do Conselho de
Campus.

Resolugédo 010/2014 do COU
http://www.unespar.edu.br/a_reitoria/atos-oficiais/cou-
1/resolucoes/2014

d) Trazer a comunidade
externa para
Universidade. Mostrar a
importancia da
Universidade para
comunidade.

Para garantir a aproximacdo entre Universidade e
Sociedade, a Reitoria da Unespar promoveu, nos seus
campi, Plenarias em defesa da Unespar engquanto
Universidade Publica e Gratuita para todos.

e) Apoio aos colegiados
gue precisam iniciar
processo de compras e

Orientacdo aos Diretores de Campus, em reunido dia 10
de maio, para que o setor financeiro dé apoio aos

VIl — Politicas de
Ensino, Pesquisa e
Extensdo e Cultura

precisam de colegiados de curso na questdo de compras e licitacdes.
orgcamentos.
a) Canal de Implementado o “fale com o Programa de

comunicagao com o
Programa de
Reestruturacéo dos
Cursos

Reestruturagdo” na pagina da Prograd.

Proxima acdo: abrir forum de discussdo com os GTs,
integrantes dos NDEs, via plataforma moodle.
http://prograd.unespar.edu.br/

b) Regulamentacéo da
Pesquisa

Iniciada discussdo para revisdo do regulamento da
Iniciacéo Cientifica.
http://prppg.unespar.edu.br/
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c) Politicas de Incentivo
a Pesquisa que levem
em conta a
desigualdade entre os
campi

Iniciada discussdo para revisdo do regulamento da
Iniciacdo Cientifica.
http://www.unespar.edu.br/noticias/regulamento-da-
iniciacao-cientifica-da-unespar-esta-em-revisao

d) Discusséo quanto a
curricularizagéo da
Extenséo

Dois seminarios para discussdo da Curricularizacdo da
Extenséo estdo programados para julho/2017.

VIII = Infraestrutura
dos campi

a) Acessibilidade no
campus — problemas
estruturais

Este item depende de recursos para infraestrutura do
governo do Estado ou articulacdo politica local para
captacao de recursos via emendas parlamentares.

b) Renovacéo do
acervo bibliogréafico

Recursos para renovacdo do acervo entram no
financiamento para infraestrutura. Na atual situacdo de
financiamento da Universidade, tais recursos estao
sendo buscados por meio de emendas parlamentares. O
gue depende da mobilizacdo de cada campus com as
liderancas politicas locais.

c¢) Condigdes para
implantacéo e
funcionamento dos
CEDHs.

Orientacdo aos Diretores de Campus, em reunido dia 10
de maio, para que organizem, no campus, um espaco
para o funcionamento do CEDH. A reitoria disponibilizou
equipamentos de informatica para cada CEDH.

d) Politica de
Manutencao de
equipamentos

Iniciado processo de licitacdo para contratacdo de
empresa que dé assisténcia técnica para o0s
equipamentos dos laboratoérios dos campi da Unespar.

e) Atencdo da gestdo
(superior e
intermediaria) para
manutencao e
reposicao de materiais
de laboratorio

Concluido processo de licitacdo para compra de
materiais (vidrarias e reagentes) para UusO nhos
laboratérios dos campi da Unespar. Vidrarias e

Reagentes foram entregues em maio deste ano.

f) Condigbes de
organizacdo,
armazenamento e
descarte de materiais
de laboratoério.

Este item depende de recursos para infraestrutura do
governo do Estado ou articulacdo politica local para
captacao de recursos via emendas parlamentares.

g) Construcao de sede
propria.

Este item depende de recursos para infraestrutura do
governo do Estado ou articulacdo politica local para
captacao de recursos via emendas parlamentares.
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