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APRESENTACAO

A UNESPAR foi fundada no ano de 2013 e, desde essa data, tem se caracterizado pela
busca da exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, assim como pelo
compromisso com a implantagao de politicas institucionais inclusivas para os diversos segmentos
de sua comunidade académica.

Hoje, somos a terceira maior Universidade do Estado do Parand em nimero de estudantes
matriculados. Somos uma instituicdo publica, inclusiva, que defende o que ha de mais importante
no Ensino Superior: a formagao humana, ética e profissional de qualidade para nossos estudantes.
De fato, o ensino de exceléncia, a producdo de conhecimento em diversos niveis e areas, o
compromisso com a extensao e a cultura constituem-se em importante contribuicdo para o
desenvolvimento das regides paranaenses, especialmente as de abrangéncia dos nossos campi.

Em abril de 2022, foi instituida a Comissdo responsavel pela elaboracao do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), contando com dezesseis membros, os quais foram divididos
em dois grupos: uma equipe constituida com representantes dos campi, responsaveis pela
sistematizacdo das acdes locais; e outra equipe, da coordenacdo geral, responsavel pela
orientacdo e coordenacdo da sistematizacdo geral do documento. Os trabalhos foram orientados
pelos principios da democracia, da participacdo, da colaboragdo e da transparéncia.

Nesse sentido, é preciso avangar no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a fim de
gue possamos compreender perspectivas e metas construidas democraticamente por nossa
comunidade e atingir os objetivos estabelecidos para os préximos cinco anos, especialmente
calcados na missdo de universidade publica; na politica pedagdgica institucional e na consolidacao
de instituicdo regulada pelo respeito a pluralidade de ideias e as diferencas humanas; no
fortalecimento dos principios da solidariedade, da justica, da inclusdao social e da democracia.
Diante dessas premissas, o PDlI da UNESPAR se configura em instrumento de orientagdo
estratégica para o crescimento qualitativo de uma instituicdo comprometida com o
desenvolvimento social e regional.

E importante ressaltar que, para a construcdo do PDI 2023-2027, fomos pautados pela
proposta de diagnosticar situacdes e definir acdes da Universidade, para as quais foi fundamental
o Semindrio PDI, realizado entre os dias 10 e 11 de agosto de 2022, na cidade de Paranavai- PR.
Organizado pela Comissdo do PDI, o Seminario contou com a participagao das equipes da Reitoria,
Pré-Reitorias, Direcdes de Campus e Direcdes de Centros de Area dos sete campi da Universidade,
momento em que foram promovidas avaliagdes diversas acerca das metas e realizagcdes do PDI

2018-2022, a¢des fundamentais para a elaboragao do PDI 2023-2027.



A articulagdo entre a Reitoria, Pré-Reitorias e os sete campi universitdrios, com vistas aos
trabalhos do PDI, expressa o firme propdsito institucional de reafirmar a missdo, a visdo e os
valores da Unespar, que enfatizam o compromisso com a pluralidade de ideias, o respeito mutuo,
a adesdo a causas coletivas, assim como com a promoc¢do de comportamento pautado pela
democracia, legalidade e transparéncia.

Foram elaboradas matrizes de anadlise SWOT das politicas académicas (ensino de
graduacdo, pés-graduacdo, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil), bem como das politicas
de gestdo e de infraestrutura de todos os campi. A partir dessas matrizes, foram criadas as
matrizes da Universidade, o que nos forneceu elementos valiosos para a construcdo de metas e
acdes que atendam os anseios das unidades que compdem a Unespar, sem deixar de pensar na
sua totalidade institucional, iniciando-se, assim, uma nova fase da Universidade: a da articulacao
das politicas académicas institucionais amplas com autonomia dos campi.

O PDI da Unespar expressa, enfim, os desejos de uma comunidade académica que constroi
e fortalece a cada dia uma instituicdo capaz de participar da constru¢do de uma sociedade melhor

para todos e todas.

Salete Paulina Machado Sirino
Reitora
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — é um documento de Planejamento
Estratégico global, proposto pela Universidade para o seu futuro. Trata-se de um documento
obrigatdério para todas as Instituicdes de Ensino Superior no pais, conforme o Decreto n.
5.773/2006, e representa um forte compromisso assumido com a sociedade.

O PDI da UNESPAR, ciclo 2023-2027, reune metas, objetivos e a¢bes propostos pela
comunidade académica para seu processo de desenvolvimento e de maturidade institucional. A
construcdao do Plano de Desenvolvimento Institucional nasceu de um processo colaborativo,
participativo e coletivo, envolvendo a comunidade académica (docentes, discentes e agentes).
Desse modo, o PDI segue as determinagGes da Deliberacdo 06/2020, do Conselho Estadual de
Educacdo - CEE, que fixa normas para as Instituicdes de Educacdo Superior mantidas pelo Poder
Publico Estadual e Municipal do Estado do Parana e dispde sobre o exercicio das fungbes de
regulacao, supervisao e avaliagao das instituicdes e de seus cursos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNESPAR é amparado nos eixos tematicos
presentes nas Instru¢cdes do CEE; contudo, no exercicio da criatividade e da autonomia,
conferem-se aos eixos um arranjo e uma organizacao especificos. Qutrossim, o PDI da UNESPAR
constitui um todo organico, no qual as politicas, as diretrizes e os planejamentos especificos
para cada area se articulam com foco no desenvolvimento e na manutengao da qualidade no
ensino, pesquisa e extensdo. O PDI tem por finalidade, ainda, servir como referéncia para o
processo de Renovagdo do Recredenciamento Institucional, conforme a Deliberagdo n. 06/2020
do Conselho Estadual de Educacdo — CEE. Evidencia-se, assim, que planejar o futuro

organizacional da UNESPAR é, em primeiro lugar, uma necessidade.

1.1 Metodologia

Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico de Desenvolvimento, sdo utilizadas
diferentes ferramentas de gestdo estratégica. No entanto, optamos pela analise SWOT, uma
vez que pode ser aplicada em qualquer tipo de Organizacdo, sendo a mais usual entre as IES.
A andlise SWOT também foi utilizada pela UNESPAR no PDI de 2018/2022. Essa ferramenta
tem como finalidade dar visibilidade a real situacdo em que se encontra a Instituicdo, bem
como servir de base para a elaboracdo do planejamento estratégico.

O principal foco da andlise SWOT é a definicdo de estratégias, com vistas a manter

pontos fortes, reduzir as fragilidades, usufruir das oportunidades que lhe sdo dadas, bem
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como se resguardar de possiveis ameacas externas. A IES devera adotar estratégias
especificas caso algum dos elementos citados domine os demais, visando ao seu
desenvolvimento ou crescimento. Assim como as instituicdes privadas, as organizacdes
publicas estdo inseridas em um ambiente competitivo. Dessa forma, a analise SWOT também
se aplica as IES publicas, ja que a gestdo e os resultados pretendidos pelos gestores publicos,
e esperados pela populagdo, sdo impactados por diferentes varidveis internas e externas a
organizacgao.

Para Sant’Ana et al. (2017), nesse cenario, é preciso buscar formas de modernizar a
gestdo publica e, para tanto, é indispensavel o gerenciamento publico. Ocorre uma constante
vigilancia por parte de diferentes forcas politicas, econébmicas e sociais em relacdo aos
gestores publicos de forma geral, o que demanda que a IES esteja atenta a esses atores e, de
alguma forma, considere essas demandas no momento da elaborag¢do do seu planejamento
estratégico, que, por sua vez, corresponde a uma pratica primordial a ser adotada pelas
organizacdes, sejam elas publicas ou privadas. Dessa forma, a analise SWOT auxilia no
levantamento e andlise dos quatro elementos, a fim de elaborar e consolidar o planejamento
publico. (SANT’ANA et al., 2017, p. 31).

1.1.1 ANALISE SWOT

A metodologia SWOT é ancorada em quatro pontos centrais e dois ambientes: Forgas
(Strengths) e Fraquezas (Weaknesses), de ambito interno; Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats), de ambito externo. Esta metodologia fornece suporte para analisar
melhor o cenario. A analise SWOT também é avaliada por sua simplicidade, incentivo a
colaboracdo, flexibilidade e integracdo entre as diversas dreas organizacionais. Na atualidade,
também é um dos instrumentos mais utilizados de analise de estratégia, frequentemente

usado para fazer avaliagGes. (AL-ARAKI, 2013 apud ANDRADE; SANTOS, 2022).

Quadro 1. Organizacao das Estratégias SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos
o Fatores Internos & Forgas-S Fraquezas - W
2
s
'T:T; Fatores Externos & Oportunidades O Ameagas -
o
) Definigbes de Estratégias
‘§ Estratégias SO Estratégias WO
& (Forgas e Oportunidades) (Fraquezas e Oportunidades)
e Estratégias ST Estratégias WT
(Forgas e Ameagas) (Fraquezas e Ameacas)

Andrade e Santos, 2022
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A partir da categorizacdo dos dois ambientes, tanto interno como externo a
organizacdo, a andlise SWOT permite identificar capacidades e formas de atuacdo na
sociedade, o que favorece o estabelecimento de estratégias organizacionais e planos de
acdes que foquem no alcance dos objetivos organizacionais. Para a elaboracdo da analise
SWOT, é preciso conhecer as variaveis que influenciam as acdes das organizacdes, ou seja, as
varidveis que interferem substancialmente nas acdes promovidas pela gestao.

Os Pontos Fortes correspondem aos aspectos positivos, as vantagens que a Instituicao
possui internamente. Esses pontos fortes referem-se as aptiddes da instituicdo e seu
diferencial em relagdo as demais instituicées. Como se trata de um elemento interno a
organizacdo, ele estd sob seu controle. Para identificar as forcas internas, sdo necessarios
alguns questionamentos por parte da instituicdo, tais como: Quais s3ao os recursos mais
promissores da UNESPAR? Qual a principal aptidao da Universidade?

As forgas externas que impactam negativamente as instituicdes sdo as “ameacas”, que
podem prejudicar o planejamento institucional e os resultados almejados pela IES. A
instituicdo ndo é capaz de controla-las, porém, existe a possibilidade da formulacdo de planos
gue podem neutraliza-las (SANT’ANA et al., 2017, p. 30). Nesse ponto, a IES pode questionar,
por exemplo, se: nos ultimos tempos, esta ocorrendo alguma mudanca significativa na
disponibilidade de recursos para a UNESPAR? Ou ainda: houve mudang¢as no comportamento
dos estudantes (da comunidade académica) pds-pandemia?

Os Pontos Fracos sdo os aspectos negativos que a Instituicdo tem e deve revisar, para
que n3o seja ainda mais prejudicada. Esse ponto é referente a questdes internas da IES. E
definido com base na andlise de informagdes que podem prejudicar ou interferir
negativamente na UNESPAR. E necessdrio investir nessas areas, de modo a possibilitar
avancos. Nesse sentido, a |IES deve se perguntar: Quais motivos levaram a escolha, por parte
do publico, pelas IES concorrentes (publicas e ou privadas)? Quais sdo as razdes das evasdes
NOS cursos nas séries iniciais?

No caso dos fatores externos, estes envolvem o ambiente externo da Instituicdo, ou
seja, sdo questdes que estdo além da Instituicdo, as ameacas e as oportunidades. As
“oportunidades” sdo aquelas forgcas externas que possuem impacto positivo na Instituicao.
Elas apontam possibilidades para a organizacdo prosperar. Para explicitar as oportunidades
gue possam estar presentes, a IES pode se questionar sobre que oportunidades existem no
mercado de trabalho para seus estudantes e egressos ou em quais ambientes existem
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beneficios para os estudantes.

Depois das informacGes compiladas, é necessario fazer a sistematizacao quantitativa,
gue consiste na ponderacdo da intensidade de interagdo entre o cruzamento dos fatores
internos e externos.

Atribuicdo dos pontos nas seguintes escalas:

i. Sem efeito=0

ii. Ajudapouco=1

iii. Ajuda muito =2

Os pontos serdo atribuidos a partir dos seguintes questionamentos:

i. Com que intensidade a Forca X ajuda a UNESPAR a capturar a
Oportunidade Y?

ii. Com que intensidade a Forca X ajuda a UNESPAR a se resguardar da
Ameacga Y?

iii. Com que intensidade a Fraqueza X dificulta a UNESPAR em aproveitar a
Oportunidade Y?

iv. Com que intensidade a Fraqueza X acentua o risco da Ameaga Y?

Os resultados foram consolidados e calculados para fornecerem um posicionamento

estratégico:

1 — Capacidade Ofensiva = diferenga entre as Forgas (Qi) e as Oportunidades (Qsz): Q1 — Qs.
Indica o quanto a Instituicdo é capaz de avancar para obter sucesso.

2 — Capacidade Defensiva = diferenga entre as Fraquezas (Qz) e as Ameagas (Qa): Q2 — Qa.
Indica o quanto a Instituicdo é capaz de se defender dos pontos vulneraveis.

3 — Posicionamento Estratégico = é o somatdrio de todas as forgas, menos todas as
fraquezas: Q1 + Q2 — Q3 — Qu. Indica o quanto a Instituicdo reage (positivamente/ou
negativamente) diante do cenario global.

4 — Efetividade = mede o quanto cada quadrante representa com relagdo ao somatério
maximo do mesmo (se todos os cruzamentos fossem preenchidos com a pontuacao
maxima = 2). Esta estratégia de Efetividade indica percentualmente a interacdo do
ambiente interno com o externo.

Andlise grdfica dos resultados:

A forma de representacdo grafica da Andlise de SWOT foi por meio do gréfico de rede,
gue permite visualizar de forma clara qual o fator que mais impacta em seu ambiente, sendo o
ambiente interno representado pelo eixo vertical, e o ambiente externo, pelo eixo horizontal.

Andlise descritiva e critica dos resultados:

A andlise descritiva e critica foi a sintese dos resultados numéricos e da representacao
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grafica em forma de texto na perspectiva critica.

1.1.2 ETAPAS DE CONSTRUCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para o Progresso do Plano de Desenvolvimento Institucional, a participa¢dao da
comunidade académica (Docentes, Discentes e Agentes) foi fundamental e se efetivou em trés

etapas distintas:

Figura 1 - Etapas de Elaboragdo do PDI

Flansjamento {(fufuro
desejadn)

Para a realizacdo dessas trés etapas, foram utilizadas as seguintes formas:

i)  Presencial/local - com a finalidade de identificar as demandas em nivel local;

ii) Ambientes virtuais (videoconferéncias, debates virtuais, nas plataformas: Google

Meet e/ou Microsoft Teams, grupos no whatsApp) - visando a contribuicdo de cada

membro nas discussdes sobre o futuro da UNESPAR.

A primeira etapa da construcdo do Plano foi a elaboracdo do Cronograma de a¢cbes em
parceria com a administracao superior da UNESPAR, por meio de reunides on-line, com datas
pré-estabelecidas. Ainda nessa etapa, foram expedidas as Portarias da Comissdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, com os representantes locais, demais membros e Coordenacao
Geral. Cada campus indicou de um a dois representantes do quadro efetivo (agente ou docente),
gue foram responsdveis por organizar as reunides com a comunidade académica local e a
coordenac¢do do PDI, bem como sistematizar as informacgdes coletadas para a realizagdo do
Diagndstico e do Plano de Metas.

Nessa fase de preparacdo, foram realizadas reuniGes virtuais com os diretores de
Campus e de Centros e com os Representantes dos campi para a mobilizacdo e participacdo da
comunidade na elaboragdao do PDI, bem como reunides voltadas para o engajamento das
equipes.

Para reforcar o canal de comunicacdo e a troca de informagbes de forma mais eficiente,

bem como para a divulgagdo do processo de construcdo do novo PDI, criou-se o Site/Portal do
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PDI, onde foram colocados os demais ciclos de PDI, as LegislacBes vigentes, as contribui¢ées de
cada campus, os principios, finalidades, metodologia, cronograma, orientacdes, boletins e
Matriz SWOT dos campi e a Matriz Unificada da UNESPAR. Também foram realizadas matérias
informativas enviadas por e-mails para os docentes, discentes e agentes. Do mesmo modo,
foram feitos banners para cada campus, para serem colocados em pontos estratégicos, com
vistas a dar mais visibilidade ao processo.

A segunda etapa, predominantemente presencial, deu-se nos campi com a participacao
de todos e todas (Discentes, Docentes e Agentes) na construcdo do Diagndstico/Matriz SWOT,
visando compreender a situacdo atual da UNESPAR, a fim de identificar as oportunidades e
ameacas presentes no ambiente externo, bem como as forgas e as fraquezas presentes no
ambiente interno e as definicdes das estratégias para o Plano. Para tanto, nesse ponto do
trabalho, foi utilizada a analise SWOT descrita anteriormente, o que demandou a interagao com
os colegiados da UNESPAR, visto que objetivou coletar dados e analisar documentos
pertencentes as diferentes areas.

Ainda nessa fase, foi realizada a analise minuciosa do PDI 2018/2022, observando os
avancos e as fragilidades das metas, bem como as necessidades de melhoria nos diferentes
eixos tematicos relevantes para avaliacdo, a partir do novo PDI. As metas e a¢Oes propostas
foram analisadas pelas partes envolvidas, ou seja, toda a comunidade académica,
especialmente pelas Pré-Reitorias, pelos Orgdos Suplementares e pelos sete campi. Em outras
palavras, foi preciso analisar o PDI, os projetos (objetivos, metas, acdes) propostos que foram
implantados, os que estao em andamento, os que foram previstos, mas ainda nao iniciados e os
projetos descartados. Do mesmo modo, foi importante evidenciar os motivos que levaram a
descartar ou anular determinado projeto, a fim de averiguar sua continuidade ou ndo no novo
PDI.

Na terceira etapa, cada campus da UNESPAR debateu sobre o futuro desejado. Essa
etapa foi pensada como um momento de contribuicdo das diferentes unidades académicas e
administrativas da UNESPAR sob os topicos em discussdo, de forma que as particularidades
regionais e culturais possam ser minimizadas e, simultaneamente, permitam ainda o registro
qualitativo de todas as contribui¢cdes, de maneira coletiva e participativa.

Nessa etapa, também foi realizado um Semindrio na Reitoria em Paranavai com a
participacdo da Reitoria, Proé-reitorias, Diretores de Campus, Diretores de Centros e
representantes dos campi (agentes, docentes e estudantes) para apresentar as Matrizes SWOT
e discutir as formas de a¢Ges e metas.
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As contribuicdes foram publicadas no site do PDI da UNESPAR, apés periodo eleitoral,
para dar mais visibilidade e transparéncia aos documentos elaborados para a construcdo do PDI.
Ainda, por meio dos representantes de cada campus, o documento foi sistematizado, com as
metas e objetivos propostos pela comunidade académica dos respectivos campi e, na sequéncia,
foi encaminhado para a Coordenacdo do PDI. Apds sistematizacdo de todas as metas e da
redacao preliminar, a Comissao de Elabora¢ao do PDI encaminhou para os campi o Plano de
Metas e Ag¢Oes para a Ultima avaliacdo, sugestdes e possiveis alteracdes. Em seguida, foi
realizado um Semindrio em Paranagud com os representantes dos campi, a Proplan, o Gabinete
da Reitoria e a Coordenacdo Geral, para analisar e sintetizar as propostas de metas e acdes para
a inclusdo no texto do PDI. Visando a finalizagcdo do texto, as Prd-Reitorias, juntamente com a
Reitoria, reuniram-se para avaliar especialmente a minuta do Plano Estratégico. O texto final foi
encaminhado para o Conselho Universitario, a quem compete referendar o documento para

gue tenha vigéncia na Universidade.

1.2 Andlise do PDI 2018-2022

O PDI é uma ferramenta de planejamento estratégico primordial para a gestdo
administrativa e pedagogica de uma Universidade. Portanto, apds sua implantacdo, deve ser
frequentemente avaliado, para que se possa ter um entendimento dos resultados dos objetivos,
metas e acdes delineados em seu contexto. Os resultados dessa avaliacdo podem levar a uma
reflexdo sobre o entendimento das fragilidades e potencialidades das a¢des desenvolvidas, o
gue contribui para uma possivel minimiza¢do dos riscos em uma tomada de decisao.

A avaliacdo do PDI consiste em uma valiosa ferramenta para o controle ordenado do
alcance dos objetivos, metas e acdes propostos, pois evidencia o rumo em que a Universidade
estd avancando, além de indicar, também, as prioridades de cada drea dos eixos tematicos
elencados e as possiveis metas e acdes que necessitem de correcdes para se evitar fragilidades
maiores.

Por se tratar de um planejamento com programacao para cinco anos, sua avaliacdo final
deverd ocorrer apds sua conclusdo. No entanto, nada impede que ocorra uma avaliacdo parcial
anual, para se verificar a efetividade da execucao dos objetivos, metas e acdes propostas, bem
como para agilizar suas possiveis correcdes. E necessario definir uma metodologia de avaliagio
total ou parcial, que contemple os avancos e possiveis ajustes das metas e a¢des do PDI da

maneira mais meticulosa e aprimorada possivel.
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O processo de avaliacdo do PDI 2018 — 2022 da UNESPAR foi pensado e construido
levando em consideracao os principios institucionais, bem como o contelido do documento e o
contexto da UNESPAR. Como no PDI 2018 — 2022 nao constavam indicadores de metas e a¢des
e nenhuma menc¢ao sobre a metodologia de avaliagdo, o monitoramento final foi feito por meio
de um levantamento, onde os Pré-Reitores e Chefes de Orgdos Suplementares comunicaram
em um formulario especifico a situacdao de cada uma das a¢Ges constantes no referido PDI, que
foram classificadas da seguinte maneira: concluida, em andamento, ndo iniciada e interrompida.
Os resultados foram sintetizados e apresentados em quadros dispostos no decorrer deste item.
As acdes que se encontram em andamento e serdo finalizadas na vigéncia do PDI 2023 — 2027,
bem como as a¢des que foram interrompidas e as a¢ées que nao foram iniciadas, apresentam
justificativas elaboradas pelas Pré-Reitorias e Orgdos Suplementares.

O PDI 2018 — 2022 da UNESPAR foi elaborado visando garantir a indissociabilidade entre
0 ensino, a pesquisa e a extensdao como fundamento do ensino universitario. Os objetivos, as
metas e a¢des elaboradas tiveram como base, segundo o referido PDI, a garantia de acesso e
permanéncia no ensino superior, a formacao integral humana e profissional, a contribuicao do
processo de emancipacdo social, a producdo de conhecimentos sociais relevantes - que
abrangem também o mundo do trabalho, e a formagdo dos estudantes da UNESPAR.

Observou-se, também, que os objetivos, metas e acdes propostas no PDI 2018 — 2022
estdo em consonancia com o Projeto Politico Institucional — PPI, com a Organizacdo
Administrativa, com a Organizacdo Pedagdgica, com as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao,
com as Politicas de Gestdo e Responsabilidade, com as Politicas de Internacionalizacdo e com a
Gestdo de Infraestrutura, todas constantes no referido PDI.

No que tange ao prazo para execu¢do de cada meta e agao propostas, ndo se tem uma
especificacdo definida; verificou-se um prazo geral para a execugdo de todas elas e este
corresponde ao prazo da vigéncia do PDI 2018 a 2022. Ao se fazer um planejamento estratégico,
é sempre aconselhdvel estipular um prazo especifico para a execugdo de cada meta ou agao,
pois a especificacdo de um prazo geral pode levar a um comodismo e atrasar todo o processo.

Entre 2020 e 2021, o mundo foi assolado pela pandemia do Covid-19, causando um
grande impacto na educacao, pois tanto as aulas como o trabalho administrativo passaram a ser
remotos nesse periodo. Todo o processo de desenvolvimento relativo aos eixos tematicos
descritos no PDI, principalmente no que diz respeito a infraestrutura fisica, foi prejudicado em
funcdo das medidas de seguranca relativas a salude, ao fechamento de alguns setores da
sociedade civil e também aos cortes orcamentarios dos drgaos governamentais. Parte dos
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objetivos, metas e ac¢des relativas aos eixos tematicos de Politicas de Ensino, que englobam o
ensino, pesquisa e extensdo, e Politicas de Gestdo foram desenvolvidos por meio de
plataformas digitais.

Diante desse contexto, a fixacdo de um prazo de vigéncia geral para o PDI parece ndo ter
afetado os prazos do planejamento estratégico desenvolvido para ser executado em cinco anos,
guando, na realidade, teve um periodo de praticamente trés anos para sua realizacdo em
funcdo da pandemia. Por vezes, a grande abrangéncia de um prazo para execucdao de metas e
acOes pode ser uma opcdo versatil, pois esta elasticidade pode ser benéfica para lidar com o
surgimento de qualquer eventualidade ndo controlada.

Na sequéncia, serdo apresentados os resultados oriundos do levantamento realizado

pelas Pré-Reitorias e Orgdos Suplementares.

Quadro 2 - Quantitativo por Eixos dos Objetivos, Metas e A¢Ges propostas no PDI de 2018 —
2022
Quantidade Quantidade Quantidade
de de de
Objetivos Metas Agoes

I- Politicas de Planejamento e Avaliagao Institucional

Il — Politicas de Desenvolvimento Institucional
- Politicas Académicas

IV — Politicas De Gestao

V - Politicas de Infraestrutura Fisica

Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022.
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Grafico 1. Ag¢oes por Eixo - PDI 2018-2022
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Fonte: PDI 2018-2022, UNESPAR, 2022.

No Quadro 2, observa-se a quantidade de objetivos, metas e a¢bes estipuladas segundo
os eixos tematicos trabalhados no PDI 2018 — 2022. Ao todo foram 36 objetivos, 49 metas e 174

agOes tragadas para o quinquénio. No grafico 1, podem-se observar as agdes por eixo.

Quadro 3 - Quantitativo por Eixos e por Status dos Objetivos propostos no PDI de 2018 —

2022
Quantidade Concluido Em andamento N3ao Iniciado
de Objetivos
I- Politicas de Planejamento e 01 - 01 -
Avaliagdo Institucional
Il — Politicas de Desenvolvimento 02 - 01 01
Institucional
[lI- Politicas Académicas 21 01 20 -
IV — Politicas De Gestdo 08 03 05 -
V - Politicas de Infraestrutura 04 - 04 -
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Fisica
TOTAL

Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022

36

04

31

01

Esse quadro apresenta a quantidade de objetivos divididos por eixos temadticos e

categorias das acdes. Percebe-se que 86,11% das acbes estdo em fase de andamento, e que

58,33% de todas as acbes se concentram no eixo de Politicas Académicas.

I- Politicas de Planejamento e
Avaliagdo Institucional

Il — Politicas de Desenvolvimento
Institucional

IlI- Politicas Académicas

IV — Politicas De Gestdo

V - Politicas de Infraestrutura
Fisica

TOTAL

Quantidade de

Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022.

02

29

11

05

49

Concluida

01

04

05

Quadro 4 - Quantitativo por Eixo e por Status das Metas propostas no PDI de 2018 — 2022

Em

andamento

02

01

27

05

05

40

Nao Iniciada

01

01

02

04

Aqui, observa-se que as metas em andamento equivalem a 81,63% do total de metas. As

metas do eixo Ill de Politicas Académicas correspondem a 59,18% de todas as metas.

Quantidade

I- Politicas de Planejamento
e Avaliacdo Institucional

Il — Politicas de
Desenvolvimento
Institucional

IlI- Politicas Académicas

de Agoes

05

06

112

02

02

42

Concluida

Em
andamento

02

49

Quadro 5 - Quantitativo por Eixo e por Status das A¢6es propostas no PDI de 2018 — 2022

[\\ETo)
Iniciada

01

04

20

Interrompida

01
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IV — Politicas De Gestdo 28 15 05 07 01

V - Politicas de 23 06 15 02 -
Infraestrutura Fisica

174 7 67 7 71
Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022.

Em relagdo as agdes, 38,51% foram concluidas, 40,80% estdao em andamento, 19,54%
nao foram iniciadas e somente 1,15% foram interrompidas. Do total de ac¢des, 64,37%

pertencem ao eixo lll, relativo as Politicas Académicas.

Quadro 6 - Comparativo das acoes do PDI 2018 — 2022 por Responsaveis diretos e Status das

acoes
Responsaveis Qtd de acdes Concluida Em N3o Iniciada Interrompida
Diretos andamento
ACERVO 03 - 03 - -
APMG 01 - 01 - -
ASCOM 06 05 01 - -
CPA 03 02 01 - -
ERI 05 03 01 01 -
GABINETE REITORIA 01 01 - - -
PRAF 01 01 - - -
PROEC 25 - 22 03 -
PROGESP 16 07 02 06 01
PROGRAD 33 11 11 11 -
PROPEDH 08 06 02 - -
PROPLAN 30 08 14 08 -
PPRPPG 42 23 13 05 01
TOTAL 174 67 71 34 (1]

Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022.

Do total de acdbes, 24,14% pertencem a PRPPG, 18,97% sdo de responsabilidade da
PROGRAD, 17,24% estdo ligadas a PROPLAN, 14,37% pertencem a PROEC, 9,20% sao da PROGESP,
e o restante estd dividido entre as demais Pré-Reitorias e Orgdos Suplementares. Das acdes
concluidas, 34,33% sdo da PRPPG e 16,42% da PROGRAD. Das a¢des em andamento, 30,99% sao
da PROEC. Das a¢bes nao iniciadas, 32,35% sdao da PROGRAD e 23,53% pertencem a PROPLAN. E
das agdes interrompidas, 50% sao da PROGESP e 50% da PRPPG.

Quadro 7 - Eixo I- Politicas de Planejamento e Avaliagao Institucional: Comparativo das
acoes do PDI 2018 — 2022 por Responsaveis diretos e Status das a¢oes

Responsaveis Qtd de a¢oes Concluida Em andamento Nao Iniciada

TOTAL
Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022
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Quando as ac¢dOes sdo separadas por eixos tematicos, percebe-se que 40% das acdes estdao
concluidas, 40% estdo em andamento e somente 20% ndo foram iniciadas. A CPA tem 66,67%
de suas ac¢des concluidas.

Quadro 8 - Eixo Il — Politicas de Desenvolvimento Institucional: Comparativo das a¢des do
PDI 2018 — 2022 por Responsaveis diretos e Status das a¢oes

Responsaveis Qtd de agbes Concluida Em andamento N3ao Iniciada

Fr R S
PROPLAN | | 01 | |
TOTAL 06 02 - 04

Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022.

Esse quadro evidencia que do total das agbes, 66,67% nao foram iniciadas. E que do

total de acdes relativas a PROPLAN, neste eixo, 80% ndo foram iniciadas.

Quadro 9 - Eixo llI- Politicas Académicas: Comparativo das a¢des do PDI 2018 — 2022 por
Responsaveis diretos e Status das a¢Ges

Responsaveis Qtd de acdes Concluida Em N3ao Iniciada Interrompida
andamento
APMG 01 - 01 - -
ERI 05 03 01 01 -
PROEC 25 - 22 03 -
PROGRAD 31 10 10 11 -
PROPEDH 08 06 02 - -
PRPPG 42 23 13 05 01
TOTAL 112 42 49 20 01

Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022

Ja no eixo lll, relativo as Politicas Académicas, do total de acles, 43,75% estdo em
andamento, 37,50% estao concluidas, 17,86% nado foram iniciadas e 0,89% foram interrompidas.
Do total das acgBes concluidas, 54,76% pertencem a PRPPG e 23,81% sdo da PROGRAD. Do total
de a¢Ges em andamento neste eixo, 44,90% estdo ligadas a PROEC e 26,53% a PRPPG. Do total
de acdes ndo iniciadas, 55% sdo de responsabilidade da PROGRAD. E do total de acdes

interrompidas, 100% pertencem a PRPPG.

Quadro 10 - Eixo IV - Politicas De Gestao: Comparativo das acées do PDI 2018 — 2022 por
Responsaveis diretos e Status das agoes

Responsaveis Qtd de agoes Concluida N3o Iniciada Interrompida
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andamento
ASCOM 05 01
PRAF 01 -

PROGESP 07 02
PROPLAN 02 02
15 05
Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022.

O Eixo IV evidencia que do total de agGes relativas as Politicas de Gestdo, 53,57% estdo
concluidas, 25% ndo foram iniciadas, 17,86% estdao em andamento e 3,57 foram interrompidas.
Do total das ac¢des, 57,14% pertencem a PROGESP; das ag¢des concluidas 46,67% sdao da
PROGESP e das acbes ndo iniciadas, 85,71% também sdo da PROGESP.

Quadro 11- Eixo V- Politicas de Infraestrutura Fisica: Comparativo das a¢ées do PDI 2018 -
2022 por Responsaveis diretos e Status das agoes

Responsaveis Qtd de acbes Concluida Em andamento N3ao Iniciada
ACERVO -

PROGRAD -
PROPLAN 02
02

Fonte: PDI 2018 — 2022 Unespar, 2022

No Eixo V, relativo as Politicas de Infraestrutura Fisica, 78,26% do total de a¢des sdo de
responsabilidade da PROPLAN. Do total de a¢ées concluidas, 83,33% pertencem a PROPLAN. Do
total de agdes em andamento, 73,33% sao da PROPLAN. E 100% do total de ag¢des nao iniciadas
também sdo da PROPLAN.

Quadro 12 - Comparativo das agées do PDI 2018 — 2022 por Responsaveis diretos e status
das agbes em andamento 7
Agdes com Agbes com término

Responsaveis Qtd de AgGes em término previsto previsto para a vigéncia do
Diretos acoes andamento para dezembro de PDI 2023 - 2027
2022

ACERVO 03 03 01 02
APMG 01 01 - 01
ASCOM 06 01 - 01
CPA 03 01 01 -
ERI 05 01 - 01
GABINETE 01 - - -
REITORIA

PRAF 01 - - -
PROEC 25 22 18 04
PROGESP 16 02 01 01
PROGRAD 33 11 08 03
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PROPEDH 08 02 02 -
PROPLAN 30 14 12 02
PPRPPG 42 13 04 09

Fonte: Pré-Reitorias e Orgdos Suplementares da Unespar, 2022

Esse quadro evidencia que do total de ac¢des, 40,80% estdo em andamento. Das acdes
em andamento, 66,20% serdo finalizadas no ano de 2022, término de vigéncia do PDI 2018 —

2022, e que 33,80% serao finalizadas na vigéncia do PDI 2023 — 2027.

Quadro 13 - Comparativo final das agées do PDI 2018 — 2022 por Responsaveis diretos e
status das acoes

AgGes em andamento AgGes em
Responsa- Qtdde  Agles que serao concluidas andamentocom  Ag¢Oes ndo Agoes
veis acoes conclui- até o final da vigéncia término previsto iniciadas interrom-
Diretos das do PDI 2018 - 2022 para a vigéncia do Pidas

PDI 2023 - 2027

ACERVO 03 - 01 02 - -
APMG 01 - - 01 - -
ASCOM 06 05 - 01 - -
CPA 03 02 01 - - -
ERI 05 03 - 01 01 -
GABINETE 01 01 - - - -
REITORIA
PRAF 01 01 - - - -
PROEC 25 - 18 04 03 -
PROGESP 16 07 01 01 06 01
PROGRAD 33 11 08 03 11 -
PROPEDH 08 06 02 - - -
PROPLAN 30 08 12 02 08 -
PPRPPG 42 23 04 09 05 01
TOTAL 174 67 47 24 34 (17

Fonte: Pré-Reitorias e Orgdos Suplementares da Unespar, 2022

Esse quadro do comparativo final das acdes do PDI 2018 - 2022 indica que, do total de
acoes, 38,51% foram concluidas e 27,01% estdo em andamento, mas serdo finalizadas até o
final do ano de 2022. Pode-se dizer, entdo, que até o final da vigéncia do PDI 2018 — 2022,
65,52% do total das acbes estard concluido, 13,79% estardo em andamento e serdo finalizadas
na vigéncia do PDI 2023 — 2027, 19,54% nao foram iniciadas e 1,15% foram interrompidas. Do
total das agbes que serdo concluidas até a vigéncia do PDI 2018 - 2022, a PRPPG terd 23,68% de
acdes concluidas, a PROPLAN terd 17,53% das acGes concluidas, a PROGRAD tera 16,67% das
acoes concluidas e a PROEC tera 15,79% das agdes concluidas.

O encerramento de algumas acbes até o final do ano de 2022 reduz em 50% o numero
de metas em andamento, que era de 40 e vai passar a ser de 20, ou seja, o quantitativo de
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metas concluidas sobe para 25, dando um percentual de 51,02% do total de conclusdo de metas.

A alteracdo no numero de objetivos concluidos em funcao das agdes finalizadas até o ano
de 2022 ndo é tdo significativa, pois de 31 objetivos em andamento, sé 10 serdo concluidos.
Portanto, o percentual de objetivos concluidos em relagdo ao total de objetivos estipulados sera
de 38,89%, e o percentual de objetivos em andamento sera de 58,34%.

As acdes que serao finalizadas na vigéncia do PDI 2023 — 2027 tiveram seus atrasos
justificados pelas Pré-Reitorias e Orgdos Suplementares. Diante das justificativas, dos resultados
e das observagdes, acredita-se que, apesar do periodo de pandemia e de seu reflexo, as gestdes
administrativas anterior e atual apresentaram uma boa performance e grande esforco para
concretizarem grande parte dos objetivos, metas e a¢des contidos no PDI 2018 — 2022.

O numero de metas e objetivos ndo concluidos esta vinculado diretamente ao niumero
de agbes que terdo sua finalizagdao na vigéncia do PDI 2023 — 2027, de a¢bes ndo iniciadas e de
acdes interrompidas. Portanto, ao se estipular objetivos, metas e a¢des, deve-se tomar alguns
cuidados relativos ao quantitativo de agdes vinculadas, bem como a quantidade de
responsaveis diretos e indiretos.

Outro cuidado a ser tomado é o desenvolvimento de uma metodologia com a qual se
possa medir o sucesso ou o fracasso de uma meta com maior efetividade. Tal metodologia pode
utilizar ferramentas estatisticas baseadas nos indicadores e indices de grandeza fixados em cada
acdo. Dessa forma, uma mesma meta que envolve varias acdes diferentes e com possiveis
recursos variados podera ser medida de forma mais precisa. Talvez o método utilizado para
avaliar a efetividade do PDI 2018 — 2022 ndo tenha sido o mais eficaz, no entanto, diante do
contexto e do quadro deficitario de funciondrios, pareceu ser o mais indicado para o momento.
Todavia, quando n3ao se menciona no PDI a forma de avaliagcdo dos objetivos, metas e agdes,
deve-se observar que a forma de avaliagdo do referido documento sera estudada e
desenvolvida por uma comissdo que devera ser constituida para tal finalidade.

Por fim, cabe uma reflexao relativa aos critérios para se prever o tempo de execucgao de
metas e acoes. Nesse sentido, talvez a elasticidade de um prazo maior (durante a vigéncia do

PDI) possa ser uma solugdo para algumas tribulagdes que porventura acontegam.

1.3 Matriz SWOT geral da UNESPAR

Para a elaboracdo do PDI 2023-2027, foi criada uma Matriz SWOT geral da UNESPAR, a
partir da sistematizacdo das matrizes SWOT dos campi, Anexo |I. A Unificacdo aconteceu
durante a realizacdo do Seminario presencial, quando cada Campus entregou sua matriz. Logo
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apods a apresentagdo, ocorreram as discussdes para a compilagdo das matrizes.

A proposicao de Metas e Agdes tevé inicio no semindrio sobre a Unificagdo das matrizes
SWOT dos campi, para a composi¢cao da matriz SWOT geral. A partir das sugestdes iniciais
trazidas pelos representantes dos campi, as Pro-Reitorias e a Comissao Geral do PDI tiveram a
incumbéncia de delinear as metas e as acBes para solucionar as fragilidades e ameacas
encontradas, bem como para potencializar as for¢cas e oportunidades identificadas, além de
indicar os responsaveis pelo direcionamento e desenvolvimento de tais metas e a¢bes. Do
mesmo modo, os representantes dos Campi voltaram a discutir propostas de metas que foram
incorporadas no Plano Estratégico (2023-2027) - Anexo Il, a serem incorporadas no Plano de
Desenvolvimento da Unidade - PDU, implementado no ambito da UNESPAR, a partir de 2023.
Trata-se de um documento gerado pelo desdobramento do plano de Metas, objetivos e acoes
ao nivel das unidades administrativas e académicas da UNESPAR.

A seguir, sdo apresentadas as Matrizes SWOT da UNESPAR e seus quadros de analises

das Politicas Académicas, das Politicas de Gest3do e de Infraestrutura.
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da UNESPAR

émicas

Figura 2 - Matriz SWOT - Politicas Acad
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3}

§

Posicionamento Estratégico (01+02-03-04)

Efetividade (%]

FOMTOE FORTES

OPORTUNIDADES

PONMTOS FORTES
400

POMTOS FRACDS

CPORTUNIDAD ES

PONTOS FRACOS
AMEALAS

Fonte: PDI, 2022




Indicadores

Quadro 14 - Analise dos Resultados da Matriz SWOT das Politicas Académicas da UNESPAR

Resultados

Andlise dos Resultados

Capacidade O resultado indica a evidéncia de grandes chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as

Ofensiva 344 potencialidades existentes nos Pontos Fortes sdo muito favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades que o
ambiente externo oferece. Os pontos Fortes maximizam a captacdo de Oportunidades externas.

Capacidade Indica que existe uma certa potencialidade das Forgas e que elas devem ser aproveitadas para intensificar as

Defensiva 40 Oportunidades que estdo disponiveis no contexto. Os Pontos Fortes diminuem ou neutralizam algumas Ameacas do
meio externo. Isto evidencia as chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade.

Posicionamento O resultado evidencia que a Instituicdo apresenta uma reacdo muito positiva em seu posicionamento frente ao ataque

Estratégico 384 dos obstaculos impostos pelo ambiente em que estd inserida. As potencialidades maximizam as Oportunidades

existentes, e diminuem ou neutralizam as Ameacas externas. O cendrio é favordvel e tende a melhorar, caso as

potencialidades melhorem ou se mantenham.

Efetividade

Interagao entre os
ambientes interno
e externo com o
somatorio
maximo nos

guadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 86,71% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 18,45%;

- Os Pontos Fracos inibem em 18,18% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;

- Os Pontos Fracos potencializam em 3,03% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.

Os baixos percentuais na Efetividade se justificam pelo fato de alguns Pontos Fortes e Fracos se tornarem nulos diante

de algumas Oportunidades e das Ameagas externas.

Fonte: PDI, 2022



Figura 3- Matriz SWOT das Politicas de Gestdo

se31u3z) oghein) f Aujpoypssiioy f epugisip
g nedeanpa fseimepuas)) f1ouadns opdeanpa o] = ] IR -1 -1 | S |
ep oRSe|MOReSIp 8 SEPE}|TA SEI1 0 0T

eajijod apED A GejUSSaINE) BXIEE TG

avasosimapeuzjoeposwny gl =| = Al = el &l af of
A sapoepuny eled seafjqng 53| S2p soJ@E50eL] i ]
SOSITAl Sp oejsad ep BOUala|SuUEl ) ) sl o] | w| e ~|o fir)
SELIELISIBA LN SAPEPIALE sep oefezliiEaia ] )
SOliEISI3AILN

£ 0lUsLIa) B SElpUETEE SE BlUDLUSER B BRUS D
£ ‘spEp|ssaajun & snbeje ‘|epos BDuBsa|aY g

-3 OALBUIIOU 0SS IRXS] £ 1B LIO DN S US|
‘sofus.le 50 eiEd sEDEDOING p _

colguawelig s33407 ..m_
EILIOUO)NE EP DEANPE Y .m.—

JRdS3UN Bp 5340|24 SOB 3 DRSS B
[eAB.DAR) SRR EDlLOLEDE B B3 Ij0d EamunluoT T
(Y =N ] =I5 =] [

3 AL Edlohs
SBREpUnWED sep ‘euo Bl oyuaLUoAussap]
op ‘oedez)jeunial ep ogdazLojep ‘g1

“|eios oesnisul 3 3pepinba g sepe) oA
sagde 3 seayjodt ap [2ppos oeSezyiajep 6
EE R e
‘|Bdu= g f2 D0s - SpRpl|iqeUsiEns B sepeyjoal
s3g5e 2 sEdj(jod ap [2Ppos ogdeziajes B

S20ONpOID ‘SES|00 BP DJEWNU Cp oJUBLINE
‘505.n30. ap ogdejden) sepeald @ seajjgnd
s895]n115U] @ 03UBWID) Bp SOEEG Jot S|e1IpT |
1) E|Sad of P NETEEY i

{1912 3 S054MD S0ADU ‘SalR|USLUR e SepLUR LI
‘sosinoad 3p oelejden) eoyjod oeleronay g

SRERUNWoD Ep 5800]MG154] @ SSpEpBAlIn |
senno wes ogSeirdass & ‘apepisianun 2p BIG)
a ouuBp BESEADU] B B SIEUCISEINDE 50 0| BUB
sosianp ez wapod anb sepsaieg 'y

*S031LIZUOD3 *S1RIDDS SCJUNSER SR OBSENISID
eded (*2)3 'S3056LUET 'SOU|ISUET) SOUII|HR
sowsuefic ap sagde Wa opdedinila, g

*ojuawey ap soedig @ sepun Sy
wes seweldold 3 om.un._unonu ‘selanie 7|
FS[ETIa Y SERER NG = SOPERRAT |
'senfesi3a |0y ‘ogdeonp] ap seleaDag
‘oeiESNRY 3P 0RO ‘SRIMg 1 30| sos gnoaxg |
S3UBPO SO LUDD SOUSALOD 3 SRUEDIE T

w um m mm = ) = -
g m ) iy e m Bl =
§ (Vg | |5 |3 g 8l 5 Sy (53
g g 2 gz | |23 CRN g8l |5 24 |2
s | [ |2z | |1B |3 (8 (5 5gE |8 (02 5%
. i i am = o [} 0 Dm. u 3 Bk
S0 Bl [mE |2 e | g 209 |8 ok |2
S| B s (2% | |5 |5 (28| |5e | |22 |2 |25 |2F
8 £ | £ 2 |a |B .mm 288 |g |4 14
g .m o .m& 2 = W mw .,mm“ m .. W
Bl (B o5E |3 |B.le |585 o=l 12 |2 |8F
S | 2sgsd izt 2 |E 82 |ESa BT |5 [BE |14
BB SR aEg g |E52 (B8 g0t s BE iz
= E] Ll e = 2| 5= i 8 : et (e
Bol DeElgz csgBlE | g2 S ....umﬁ,_m
2 8 wogl T T a e i Sm 3 amm B 8= 3
BE gEEles s an |2 RE8LER (3Es |2 du gl
= §| Gla S Plwl2 | @ oS8 plwmf | o= e EREE
sl fE e 3 BRSNS (B g2 Eca |¢aEd (2 |2 HEEE
o 3| Blo als 2| 8% 2 s c| o 3 |o g, m.m
E ___umm _wmmmm_m mm e m._w,m ,m £ o ,T,w___,m,
T o o 2 e = i el 5 i} L i
8| |5 .mmmm g |82 s £ B E " |2 a8 L ..m.mn_
2 &g 35 . & &85 |3 TS E B =W HE B &2 3
m,m BEglel EE el g8 hmew.m,p 2 5 .,mfmwm
I e - R ] v Bl B2 g0 aly o
-~ wm__u .mm Jmnmhm:...m =R .mmm 5 mmmw.w m.mw.
n o - 8 %) = E| 5] me =| E = o -
Tae 8 Elgulfd E532T 6l 155 8 § s - t ez Ry 8 3
|85 £ 8 e $ gl BB ,umm,u,m, el W ume_mnna..m e
§i2 FE R L
"o m Z 3 z I B ] : 22 3 E RS E|
eS8 IR =R L SRk 2yt
s I = I O e I ] e | e e

ousajuj auSIqUIY




Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1+02-03-04)

PONTOS FORTES 174
OPORTUNIDADES 37
PONTOS FRACOS 139
AMEACAS _ -2

= 37

Efetividade (%)

Fonte: PDI, 2022




Indicadores

Quadro 15 - Analise dos Resultados da Matriz SWOT das Politicas de Gestao da UNESPAR

Resultados

Analise dos Resultados

Capacidade O resultado sugere a evidéncia de chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade,

Ofensiva 37 pois as potencialidades existentes nos Pontos Fortes sdo muito favordveis ao aproveitamento das
Oportunidades que o ambiente externo oferece.

Capacidade Este resultado negativo evidencia que as Fragilidades acentuam significativamente o risco de a

Defensiva -2 Instituicdo ser atingida pelas Ameacas externas. Salienta a maximizagao da chance de uma Fraqueza
fazer com que uma Ameaca se torne realidade. Expressa a dificuldade que a Instituicdo tem para se
defender dos riscos e ameacgas do ambiente em que estd inserida.

Posicionamento O resultado sugere que a Instituicdo apresente uma reac¢do positiva em seu posicionamento frente

Estratégico 35 ao ataque dos obstaculos impostos pelo ambiente em que estd inserida. Nesta situacdo, as

potencialidades devem ser reforcadas para que continuem minimizando as ameacas existentes. O

cenario pode ser favordvel e tende a melhorar caso as potencialidades melhorem também.

Efetividade

Interagao entre os
ambientes interno e
externo com o
somatério maximo nos

guadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 54,50% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 36%;

- Os Pontos Fracos inibem em 32,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
externo;

- Os Pontos Fracos potencializam em 33,50% os efeitos das Ameacgas existentes no ambiente

externo.

Fonte: PDI, 2022




Figura 4 - Matriz SWOT de Infraestrutura

Ambiente Externo
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-04)

Posicionamento Estratégico (Q1+02-Q3-Q4)

PONTOS FORTES
COPORTUNIDADES

PONTOS FRACOS
AMEACAS

209
22
219

Fonte: PDI, 2022

PONTOS FRACOS

81 | 116 = -32 PONTOS FORTES
Efetividade (%) ™ OPORTUMIDADES




Indicadores

Quadro 16 - Anadlise dos Resultados da Matriz SWOT de Infraestrutura da UNESPAR
Andlise dos Resultados

Resultados

Capacidade Ofensiva

22

O resultado indica uma potencialidade das Forcas e que elas devem ser aproveitadas para a
captacdo das Oportunidades que estdo disponiveis no meio externo. Isto sugere a evidéncia das
chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as qualidades existentes nos
Pontos Fortes sdao muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades que o ambiente

externo oferece.

Capacidade

Defensiva

-32

O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameacas
atingirem a Instituicdo. Expressa a potencialidade de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaca se
torne realidade. Salienta a dificuldade que a Instituicdo tem para se defender dos riscos e ameacas

do ambiente em que esta inserida.

Posicionamento

Estratégico

-10

Um posicionamento estratégico negativo indica uma retracdo da Instituicdo com uma
insignificante reacdo de ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente em que estd inserida.
Nesta situacdo, as fragilidades ndo deixam a Instituicdo se posicionar favoravelmente diante do

ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as ameacas existentes.

Efetividade

Interacao(ambientes
interno e externo)
com o somatério
maximo nos
guadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 62,50% das Oportunidades externas existentes;
- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 51,50%;
- Os Pontos Fracos inibem em 42% o aproveitamento das Oportunidades no ambiente externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 58% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.

Fonte: PDI, 20




2. BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

2.1. A trajetdria historico-institucional

A trajetdria histdrico-institucional se baseia no entendimento de que a Histéria ndo se faz
exclusivamente dos fatos do passado, mas especialmente pelo entendimento do processo de
transformacdo e construcdo da histdria institucional. Neste sentido, destacamos o processo da
criacdo da UNESPAR, que emana da juncao de sete faculdades isoladas em diferentes regides
do estado do Parana.

A UNESPAR tem uma caracteristica singular, que agrega uma riqueza histérica e um
potencial imensuravel provenientes das distintas e ricas experiéncias que resultaram na
construcdo de um projeto institucional com identidade comum, mas com respeito as
singularidades existentes. “Pode-se dizer que a ousadia é sua principal marca” (Relatério
Comissao Avaliagao Externa - CEE, 2018).

Ademais, evidenciar a trajetdria histdrica desta “jovem e grande” Universidade, bem como
caracterizar sua relevancia social para o desenvolvimento regional e local, revela o alicerce de
sua construcdo. Para Roim e Kureski (2007, p. 2), as universidades sempre contribuiram para o
desenvolvimento de suas regides, sendo o engajamento regional formalmente reconhecido
como um “terceiro papel pelas universidades”.

Deste modo, a UNESPAR nasce com o desafio de responder as necessidades regionais,
especialmente para os setores produtivos da sociedade, com o propdsito de qualificar recursos
humanos, em diferentes areas do conhecimento, tanto em cursos de bacharelados como cursos
de formacdo docente. Apesar da decisdo tardia, com a criacdo da UNESPAR, encerrou-se no
estado do Parand o modelo de faculdades isoladas, passando-se a garantir, em todo o seu
territdrio, a oferta de ensino superior baseado nos pilares indissocidveis do Ensino, da Pesquisa
e da Extensao.

Segundo Araujo Neto e Trivisoli (2016), até a década de 1960, o Ensino Superior no Estado
do Parana concentrava-se em Curitiba, com a Universidade Federal do Parana fundada em 19
de dezembro de 1921 e a Pontificia Universidade Catodlica criada em 14 de margo de 1959.
Somente no final da década de 1960, com a Lei 6.034/69, foram criadas as trés primeiras
universidades estaduais do interior do Estado: a Universidade Estadual de Londrina, a
Universidade Estadual de Maringd e a Universidade Estadual de Ponta Grossa.

Para compreender esse processo de interiorizacdo das Universidades, é oportuno analisar o

contexto de transformacdo no campo. Até a década de 1960, predominavam as culturas de
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subsisténcias e as comerciais, ambas implementadas com técnicas tradicionais. Porém, em
pouco mais de uma década, com o surto da modernizacdo, ou o avancgo tecnolégico no campo,
concomitantemente a introdugdo das culturas mecanizadas da soja e do trigo, emerge uma
nova forma de produzir. Consequentemente, ocorre a necessidade de se investir na ciéncia e na
tecnologia para o desenvolvimento de todas as regiGes paranaenses. Nesta perspectiva, Sheen
(1986 e 2000) discute que a criagao das Universidades e das Faculdades Isoladas no estado do
Parand, entre as décadas de 1950 e 1970, atendeu ao processo de desenvolvimento econdmico
das regides do interior do estado e os interesses de grupos e liderancas politicas, empresariais e
comunitdrias, que acreditavam que o ensino superior seria o fio condutor de desenvolvimento
regional.

O sistema de Ensino Superior no estado do Parana se manteve, desde a década de 1950,
com um numero expressivo de faculdades publicas “instaladas” em diferentes regides
do estado, dentre as quais sete constituiriam em campi da Universidade Estadual

do Parand UNESPAR, Figura 5.

Figura 5 - localizagdo das Faculdades Estaduais e ano de Fundagdo
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2.1.1. ESCOLA DE MUSICA E BELAS ARTES DO PARANA- EMBAP

O movimento em prol da criagdo da EMBAP surgiu em 1947 na Sociedade de Cultura
Artistica Brasilio Itiberé (SCABI), que recebeu apoio da Academia Paranaense de Letras, do
Circulo de Estudos Bandeirantes, do Centro de Letras do Paranda, do Centro Feminino de Cultura,
da Sociedade de Amigos de Alfredo Andersen, do Instituto de Educacdo e do Colégio Estadual
do Parana. Um documento contendo a proposta de criacdo foi entregue ao entdo Governador
do Estado do Parana, Sr. Moysés Lupion, que encaminhou parecer favordvel por meio de
mensagem a Assembleia Legislativa.

Em 03 de outubro de 1949, pela Lei n® 259, a Assembleia Legislativa oficializou a Escola
de Musica e Belas Artes do Parang, ja em atividade desde a sua fundagdao em 17 de abril de
1948, na sua primeira sede, situada no n® 50 da Rua Emiliano Perneta, onde permaneceu por
trés anos. Somente em 1951, a EMBAP ocupou a sua sede oficial, no prédio de nimero 179 da
mesma rua. Em 22 de dezembro de 1954, foi reconhecida pelo Governo Federal pelo Decreto n®
36.627, publicado no Diario Oficial da Unido em 22 de Janeiro de 1955.

Em 17 de julho de 1991, a EMBAP foi transformada em Autarquia Estadual, por meio da
Lei Estadual n® 9.663. A EMBAP é uma Instituicdo especializada no ensino das Artes, que
atualmente oferece oito cursos de graduacao, sendo quatro na area de Musica (Licenciatura em
Musica, Superior de Instrumento, Superior de Composicdo e Regéncia e Superior de Canto) e
igual numero na area de Artes Visuais (Licenciatura em Desenho/Artes Visuais, Superior de

Gravura, Superior de Escultura e Superior de Pintura).

2.1.2 FACULDADE ESTADUAL DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE PARANAGUA - FAFIPAR

A Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua foi criada pelo Decreto
n% 4.144 de 13 agosto de 1956 e autorizada pelo Decreto n® 47.667 de 19 de agosto de 1960,
sendo reconhecida pelo Decreto n® 54.335 de 30 de setembro de 1964.

Em 13 de junho de 1959, o Governador do Estado do Parand concedeu delegacdo de
amplos poderes a Direcdo da Faculdade para requerer, em nome do Estado, autorizacdo de
Funcionamento dos cursos de Histdria, Letras Neolatinas, Pedagogia, Matematica e Letras
Anglo-Germanicas. Diante disso, o Dr. Antonio Olimpio de Oliveira, em nome da entidade
mantenedora do estabelecimento, que é o Governo do Estado do Parana, e tendo em vista o
disposto no Decreto-Lei n° 421, de 11 de maio de 1938, alterado pelo Decreto-lei 2.076, de 08
de marco de 1940, requereu, no dia 29 de julho de 1959, autorizacdo de funcionamento dos
cursos supra-referidos.
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Pelo Processo n° 100-110/59 do ministério da Educacgdo e Cultura, correu o pedido de
funcionamento da Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e letras de Paranagud, tendo a
Comissdo de Ensino Superior, por meio do Parecer n° 620, de 14 de dezembro de 1959, por
unanimidade de votos opinado favoravelmente, “depois de devidamente apreciado o projeto
de Regimento pela douta Comissdo de Estatutos e Regulamentos e Regimentos”.

A referida Comissdo, pelo Parecer n°® 625, de 14 de dezembro de 1959, igualmente
aprovado por unanimidade, apds examinar o Regimento da Faculdade, manifestou-se a favor da
concessao de autorizagao de funcionamento desta.

Finalmente, o Presidente da Republica, pelo Decreto-lei n° 47.667, de 19 de janeiro de
1960, publicado no Diario Oficial da Unido, da mesma data, concedeu autorizacdo de
funcionamento dos cursos solicitados. Ainda neste ano, no dia 3 de fevereiro, a Faculdade
iniciou suas atividades, sob calendario especial, baixado pela Diretoria do Ensino Superior do
ministério da Educacdo e Cultura. Ainda em 1960, realizados os primeiros Concursos de
Habilitacdo, funcionaram as primeiras séries dos cursos de Histdria, Letras Neolatinas,
Pedagogia, Matematica e Letras Anglo-Germanicas, anteriormente autorizados pela Presidéncia
da Republica. Em 1961, funcionou com as primeiras e segundas séries desses cursos, sendo
instituida como Fundacdo de Direito Publico pelo Decreto n°® 21.970, de 21 de dezembro de
1970 e transformada em Autarquia conforme Lei n® 9.663, de 16 de junho de 1991. E um
estabelecimento isolado de Ensino Superior de natureza juridica de Direito Publico, com sede e
foro na cidade de Paranagud, Estado do Parana, e rege-se por Estatuto e Regimento proéprios,
observadas as Legislacdes Federal e Estadual, bem como pelas resolu¢des de seus colegiados.

O Curso de Administracdao teve seu funcionamento autorizado em 16 de fevereiro de
1981, e reconhecimento em 26 de julho de 1984, pela Portaria Ministerial do MEC n° 329 de
1984.

Em 08 de agosto de 1987, o Curso de Administracdo passou a ser oferecido com Enfase
em Comeércio Exterior, pelo Parecer n° 312 de 1997, do Conselho Estadual de Educacgao.

Mais tarde, em 19 de novembro de 2003, pelo Decreto n® 2174 de 2003, foi reconhecido
o Curso de Administracao com Habilitacdo em Gestado Portuaria.

A partir do ano letivo de 2008, uma nova grade é iniciada, com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais e na Resolugdo CNE/CES n° 04, de 13 de 07 de 2005, que extinguem as
habilitacdes do curso de Administracdo, sendo aprovada pelo Parecer CEE/CES n. 10 de 2009.

O Curso de Ciéncias Contabeis foi autorizado a funcionar por meio do Decreto Federal
n° 85.719, de 16 de fevereiro de 1981, e reconhecido pela Portaria Ministerial n® 329/MEC, de
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27 de julho de 1984, publicada no Didrio Oficial da Unido de 27 de julho de 1984. A Resolucdo
Secretarial n° 079, de 07 de dezembro de 1993, homologou o Parecer n° 305, de 12 novembro
de 1993 do CEE, que alterou o curriculo do curso.

O Decreto n® 2134, de 12 de fevereiro de 2008, autorizou a adequac¢ao da proposta
pedagdgica do curso de Ciéncias Contdbeis as Diretrizes Curriculares Nacionais, com
implantagao retroativa ao ano letivo de 2005.

O Curso de Licenciatura Plena em Matematica foi autorizado pelo Parecer n° 425/97 do
CEE, e publicado no Diario Oficial de 28 de outubro de 1997, reconhecido pelo Decreto n° 4.494,
de 23 de julho de 2001 e teve sua implantagdo a partir do ano letivo de 1988.

O Curso de Pedagogia, atendendo as Diretrizes do Curso de Pedagogia — Resolugdo
CNE/CP n° 01, de 15 de maio de 2006, teve sua grade totalmente modificada com a extin¢do
das habilitagOes. Estas alteracGes foram aprovadas pelo Parecer n® 625/08, de 16/09/08, do
Conselho Estadual de Educacgao.

O Curso de Ciéncias Bioldégicas — Bacharelado e Licenciatura foi autorizado pelo Parecer
n° 697/04 do CEE, de 10 de dezembro de 2004 - Resolugdo n® 06/2005-SETI, de 01 fevereiro de
2005. O Decreto de autorizacdo é de n° 4500, de 14/03/2005, Diario Oficial do Estado n° 6933,
de 14 de marg¢o de2005.

Atualmente, a Instituicdo oferece aos 7 municipios da regido litoranea 7 (sete) Cursos, a
saber: Bacharelados em Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Bioldgicas (também
Licenciatura), Licenciaturas Plenas em Matematica, Histéria, Letras — Habilitacdo Portugués e

suas respectivas Literaturas e Portugués-Inglés e Literaturas, além de Pedagogia.

2.1.3 FACULDADE ESTADUAL DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE UNIAO DA VITORIA- FAFIUV
A Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido da Vitéria é uma das
pioneiras do ensino superior fora da Capital, e ao longo de mais de cinco décadas de atividades
vem formando professores que servem ao Sul do Parand e ao Norte Catarinense. Desde sua
origem, procurou assumir um compromisso com o desenvolvimento da regido, para ser um
centro irradiador e transformador da estrutura cultural de sua area de intervencdo. Sendo
todos os seus cursos de licenciatura, a Instituicdo recebe alunos e forma professores que
atendem a 80 escolas estaduais e 255 escolas municipais nos 21 municipios que compdem sua
regido de abrangéncia, com uma populacdo estimada em 300.000 habitantes.
Na década de 1950, Unido da Vitdria estava entre as maiores e mais présperas cidades do

Estado, era a mais importante cidade do sul e do sudoeste do Parana, exercendo influéncia
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social e cultural sobre toda a regido. Nessa conjuntura, comegou a ser pensada a possibilidade
de criacdo de um curso superior na cidade. Hoje, a cidade caracteriza-se pela multiplicidade
cultural oriunda dos indigenas, negros e imigrantes que nela fixaram morada, e sua economia é
sustentada, especialmente, pela exploracdo da madeira da erva-mate, tendo no comércio a
segunda maior fonte de renda e de emprego.

Em 22 de dezembro de 1956, o Governador Moisés Lupion sancionou a Lei n° 3001,
criando a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, subordinada a Secretaria de Educacdo e
Cultura do Estado do Parana. Logo no principio do ano seguinte, pelo Decreto n°® 8474, de 25 de
fevereiro de 1957, foi designado para ocupar o cargo de primeiro Diretor da Faculdade o
eminente Prof. Dr. Luiz Wolski, de saudosa memoria.

A autorizacdo para o funcionamento dos cursos de Pedagogia e Histdria deu-se pelo
Parecer n® 562, de 25 de novembro de 1959, do Conselho Nacional de Educagdo. Transcorridos
mais sete anos, em 1966, foram criados os cursos de Geografia e Letras Portugués-Inglés
(Licenciatura de primeiro ciclo) pela Lei Estadual n® 5320, de 10 de maio de 1966, sendo
transformados em Licenciatura Plena pelo Decreto Estadual n® 21692, de 27 de abril de 1970.

O Decreto Federal n® 6112, de 31 de julho de 1967, concedeu o reconhecimento dos
cursos de Histéria e Pedagogia. J& os cursos de Geografia e Letras Portugués-Inglés foram
reconhecidos pelo Decreto Federal n® 74750, de 23 de outubro de 1974. O Decreto Federal n®
79216, de 08 de fevereiro de 1977, autorizou o funcionamento dos cursos de Ciéncias,
Licenciatura de 12 Grau, e Licenciatura Plena com habilitacdo em Matematica, sendo o mesmo
reconhecido pela Portaria Ministerial n°> 617, de 16 de dezembro de 1980.

Passaram-se mais duas décadas para que a Faculdade ofertasse novos cursos e/ou
habilitagGes. Assim foram criados, em 11 de julho de 2000, através do Decreto n° 2286, o curso
de Matematica com Licenciatura Plena, a habilitacdao de Portugués-Espanhol do Curso de Letras,
gue foi autorizada pelo Decreto Estadual n® 2294, e a habilitacdo de Educacdo Infantil e Séries
Iniciais do curso de Pedagogia, complementando as ja existentes: Administracdo Escolar,
Orientacdo Educacional e Supervisdo Escolar. Cabe ressaltar que, com a aprovacdo das
Diretrizes Curriculares de Pedagogia no ano de 2006, terminaram, gradativamente, as
diferentes habilitagdes existentes neste curso. Em 10 de marg¢o de 2000, foi autorizado o
funcionamento do curso de Biologia pelo Decreto Estadual n® 3644. E em 31 de outubro de
2002, foi autorizado o funcionamento do curso de Quimica, por meio do Decreto Estadual n®
6503.

O Curso de Filosofia da FAFIUV iniciou suas atividades em 2007, atendendo a solicitacdo
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feita pelo Chefe do Nucleo Regional de Educacdo de Unido da Vitéria, que na ocasidao apontava
para uma grande necessidade educacional da regido. Como o Estado do Parand vem
implantando as disciplinas de Filosofia e Sociologia nas trés séries do Ensino Médio, este curso
tornou-se de suma importancia para a regido, que conta ainda com poucos professores
habilitados para tal. A primeira turma do curso formou-se em 2010, ano de seu reconhecimento
junto ao Conselho Estadual de Educacgao

A FAFIUV assume funcdes e compromissos de uma instituicdo universitdria, engajada e
articulada em objetivos comuns: geracdo, preservagao e transmissao do saber em todos os seus
aspectos, no campo das artes, das ciéncias, das humanidades e da tecnologia, oferecendo
ensino publico, gratuito e de qualidade, prestando servicos a comunidade e sustentando-lhe o

desenvolvimento.

2.1.4 FACULDADE ESTADUAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DE APUCARANA — FECEA

A Faculdade Estadual de Ciéncias Econ6micas de Apucarana — FECEA se situa em
Apucarana, cidade pdlo da regido do Vale do Ivai, formada por 26 outros municipios. Dos
municipios da regido, 19 possuem académicos matriculados em cursos da FECEA e, de outros 42
municipios ndo integrantes da regido, também afluem alunos.

Criada pelo Decreto n® 26.298/59, com publicacdo no Diario Oficial no dia 18.11.1959, a
FECEA — Faculdade Estadual de Ciéncias Econ6micas de Apucarana recebeu autorizacdao para
funcionar em 22 de junho de 1960, pelo Decreto n° 48.376 do Senhor Presidente da Republica.
Efetivamente iniciou suas atividades em marco de 1961. Inicialmente funcionando como uma
Fundacdo Publica, em 16 de julho de 1991, pela Lei n° 9.663, teve sua forma juridica alterada
para Autarquia Estadual.

Em 2011, houve a autoriza¢dao de mais quatro cursos em Licenciatura: Pedagogia, Letras
Portugués, Letras Inglés e Letras Espanhol, através do remanejamento de vagas do curso de
Administracdo, pela resolu¢do n° 04/2005 do MEC. Ainda no ano de 2012, foi autorizada a
abertura do curso de Ciéncias da Computacdo — Bacharelado, que iniciou sua primeira turma no
ano seguinte.

Atualmente, conta com aproximadamente dois mil alunos matriculados, sendo em
turmas nos periodos matutino e noturno. Os cursos existentes graduam nas areas de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Secretariado Executivo Trilingue,
Servico Social, Turismo, Tecndlogos de Gestdo Publica e Comércio Exterior e Licenciatura em
Matematica.
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Estad localizada em um terreno de 40.700 m?, sendo 7.524 m? construidos, abrigando
salas de aula, laboratdrios, auditérios, museu, quadra poliesportiva, biblioteca, Empresa Junior,
salas de departamentos, grafica, diretério académico e drea administrativa, assim entendido o
espaco destinado as atividades de apoio.

Sua localizacdo geografica, além de pdlo da regido do Vale do Ivai, coloca-a em ponto
equidistante entre as duas cidades de maior popula¢do — Londrina e Maringd, sendo, portanto,
servida por adequada rede de transporte, facilitando o acesso de alunos de outros municipios
gue, quase sempre, contam com o apoio do Poder Executivo municipal para o deslocamento. A
regido é formada basicamente por cidades de pequeno porte, com facilidade para escolarizacao
apenas até o ensino médio. A presenca da FECEA em Apucarana contribui para a formacgao de
uma sociedade cultural e tecnicamente avancada e preparada para atuar em posicées de
destaque, quer no ambito das empresas privadas, quer no das publicas.

Buscando formar cidadaos para atuarem em diversos setores da sociedade, em ambito
regional, estadual, nacional e internacional, destaca-se a importancia de sua presenca na regido,
pois, além de formar profissionais, desenvolve aspectos culturais, sociais e econdmicos, que

contribuem significativamente com a melhoria das condi¢Ges de vida da populagao regional.

2.1.5 FACULDADE ESTADUAL DE EDUCACAO, CIENCIAS E LETRAS DE PARANAVAI — FAFIPA

A Faculdade Estadual de Educacdo, Ciéncias e Letras de Paranavai — FAFIPA esta
localizada no municipio de Paranavai, na regido Noroeste do Parana.

Paranavai nasceu em 1930, na Fazenda Montoya. Decorrido pouco tempo, foi instalada
a Fazenda Brasileira, e em 1944, foi batizada como Colonia Paranavai, por ser a regido banhada
pelos rios Parana e Ivai. Em 14 de dezembro de 1951, foi criado o municipio de Paranavai e
instalada oficialmente a sede do municipio em 14 de dezembro de 1952. O municipio tem
1.202,47 km? e, atualmente, conta com uma populacdo de 81.595 habitantes (Censo IBGE,
2010).

Em 1960, Paranavai, ndo sé pela extensa regidao abrangida, mas também pela area de
influéncia, sentia a real necessidade de oferecer formacao de nivel superior e, para atender a
uma populacao representada por milhares de secundaristas, consegue a aprovagao pela
Assembleia Legislativa do Estado da Lei criando uma Faculdade em Paranavai. Por meio da Lei
Municipal n°® 389, de 27 de outubro de 1965, foi criada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Paranavai, tendo como mantenedora a Fundagao Educacional do Noroeste do Parand

— FUNDENORPA. Com o Estatuto aprovado pelo Decreto Municipal n®. 855, de 10 de novembro
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de 1965, o Conselho Estadual de Educacdo, pelo Parecer 1/66, de 07 de janeiro de 1966,
autorizou abertura de matricula para os cursos de Ciéncias, Geografia, Letras e Pedagogia.

A Faculdade obteve seu reconhecimento por meio do Decreto Federal n® 69.599, de 23
de novembro de 1971 - D.O.U. de 26 de novembro de 1971. Em 12 de dezembro de 1990,
através da Lei n> 9.466, a FAFIPA foi estadualizada, passando a denominar-se Fundacdo
Faculdade Estadual de Educacdo, Ciéncias e Letras de Paranavai.

Em 16 de setembro de 1991, com a Lei n°> 9.663, foi transformada em Autarquia
Estadual com o nome de Faculdade Estadual de Educacdo, Ciéncias e Letras de Paranavai. Foi,
entdo, transformada em Universidade pela Lei n° 13.283, de 25 de outubro de 2001,
integrando a Universidade Estadual do Parand, campus de Paranavai.

A FAFIPA, desde que foi criada, tem como objetivo principal a integracdo regional,
através do ensino, da pesquisa e da extensao.

A Instituicdo oferece, atualmente, 11 (onze) cursos, a saber: Administracao, Ciéncias
Contdbeis, Enfermagem, Ciéncias — Licenciatura Plena, Matematica, Geografia, Letras
(Portugués e Inglés), Pedagogia, Educacgao Fisica, Histéria e Servico Social. A FAFIPA é presenca
marcante na formacdo de mdo de obra qualificada e contribui significativamente para o

desenvolvimento regional.

2.1.6 FACULDADE DE ARTES DO PARANA- FAP

Historicamente, pode-se considerar que a Faculdade de Artes do Parand teve seu inicio
marcado pelo empenho de diversos musicos que compunham o Conservatério de Musica do
Parand, escola fundada em 1913. O maestro Antonio Melillo, professor desse conservatério,
antevendo a continuidade das propostas do ensino de musica no estado, fundou em 1931 a
Academia de Musica do Parana.

Em 1953, Clotilde Leinig, aluna da Academia, com aperfeicoamento em Canto Orfebnico
no estado do Rio de Janeiro, projetou com determinacao a funda¢do do Conservatério de Canto
Orfednico e, em 1956, seu projeto realizou-se com o apoio do maestro, de alguns professores e
do legislativo do Parana. A professora Clotilde, em 1966, assumiu interinamente a direcao do
Conservatoério e deu inicio ao projeto de transformacao para Faculdade de Educacdo Musical do
Parana (FEMP).

Com as mudancas no ensino da arte, na década de 1970, a FEMP transformou seu
curso de Licenciatura em Musica em curso de Educacdo Artistica. Nessa época, manifestava-se
o interesse pela Musicoterapia e a Instituicdo oferecia Curso de Especializacdo nessa area. Em
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1976, na entdo Faculdade de Educa¢dao Musical do Paran3, foi criado o “Centro de Aplicacdo de
Musicoterapia para Multideficientes”, idealizado pelo Dr. Paulo de Tarso de Monte Serrat e pela
Prof2 Clotilde Leinig. Na década de1980, a FEMP incluiu, além da Habilitacdo em Musica, a
Habilitagdo em Artes Plasticas em seu curso de Educacdo Artistica e também o curso de
graduacdo em Musicoterapia.

A Instituicdo ja delineava, assim, sua vocacao e seu perfil dedicado a arte. Em 1991,
passou a ser denominada Faculdade de Artes do Parana — FAP. No ano seguinte, ja incorporava
mais uma habilitacdo ao curso de Educagdo Artistica na area de Teatro. A FAP, entdo, vai
consolidando sua atuacdo como entidade publica de ensino superior em artes e amplia essa
atuacgao recebendo os cursos de Bacharelado em Teatro e Bacharelado e Licenciatura em Danga,
antes chancelados pela Pontificia Universidade Catdlica do Parand, em convénio com o Teatro
Guaira.

Apesar de ter passado por precariedades em sua infraestrutura e falta de imdvel préprio,
obteve, em 1997, a sua instalagdao na Rua dos Funcionarios n? 1357, no bairro do Juvevé, espago
anteriormente ocupado pelo Tecpar. Com o crescimento da Instituicdo, fez-se necessaria a
busca por mais espaco e em 2002, a FAP iniciou a reforma e adaptacdo do Barracdo localizado
na mesma rua, para atender os cursos de Artes Cénicas e Danga.

Em 2005, inicia-se o funcionamento do curso de Cinema e Video no campus localizado
no Parque Newton Freire Maia, em Pinhais.

Em 2010, sdo inaugurados o Teatro Laboratério e os Estudios, espacos adequados para a
realizacdo das atividades dos cursos de Artes Cénicas, Danca e Licenciatura em Teatro. Todo
esse percurso demonstra o empenho e o comprometimento das personalidades que
acompanharam a construcdo e o desenvolvimento da Instituicdo e que tornaram possivel seu
reconhecimento como produtora de saberes em arte e educagdo e como promotora da cultura

no Parana.

2.1.7 FACULDADE ESTADUAL DE CIENCIAS E LETRAS DE CAMPO MOURAO — FECILCAM

A Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo nasceu como uma
Instituicdo de Ensino Superior mantida pela Fundacdo de Ensino Superior de Campo Mourdo —
FUNDESCAM. Fundagcdo de direito privado, foi criada em 24 de agosto de 1972, pela Lei
Municipal n® 26 e transformada pela Lei Municipal 191 de 24 de abril de 1978, em fundagao de
direito publico.

Em 1987, a faculdade foi estadualizada por meio da Lei Estadual 8.465 e o Chefe do
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Poder Executivo instituiu a FACILCAM como entidade estadual de ensino superior, providéncia
implementada através do Decreto n° 398, de 27 de abril de 1987 que, por conseguinte, instituiu
a FECILCAM.

Os primeiros cursos da Fecilcam - Estudos Sociais, Letras e Pedagogia-, todos de
licenciatura curta, foram autorizados pelo Parecer n. 1013, de 24 de abril de 1974 e pelo
Decreto Federal n° 73.982, de 24 de abril de 1974, sendo que nestes mesmos atos, a instituicao
foi reconhecida para funcionar oficialmente, sendo aprovados Estatuto e Regimento. O
funcionamento dos cursos deu-se em 03 de junho de 1974. Em data de 14 de outubro de 1976,
através do Decreto Federal n® 78.579, houve o reconhecimento dos cursos.

Com o crescimento e o progresso da regido, verificou-se que os cursos oferecidos ndo
atendiam a demanda, motivo pelo qual deu-se inicio a montagem de novo processo para
autorizagdo dos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas, os quais
foram autorizados através do Decreto n® 83.184, do Conselho Federal de Educacgdo, de 15 de
fevereiro de 1979. Foram também reconhecidos por meio do Parecer n. 188/82, do Plenario do
Conselho Estadual de Educacdao do Parand, que originou a Portaria do MEC n® 430, de 14 de
outubro de 1982, publicada no D.O.U. n° 190 do dia 19 de outubro de 1982.

Com a redugdo da procura pelos cursos de licenciatura curta, a Faculdade, no ano de
1982, solicitou aos 6rgdos competentes a conversdo dos cursos de Estudos Sociais, Letras e
Pedagogia para Geografia, Letras e Pedagogia - Licenciatura Plena, integrando o processo n®
401/82 - CEE. E por meio do Parecer n® 270/82, o Conselho Estadual da Educagdo se posicionou
favoravelmente a alteracdo. O Parecer referido, encaminhado ao Ministério da Educacdo, deu
origem a publicacdo da Portaria n. 70 - MEC, de 17 de fevereiro de 1983, passando assim a
funcionar os cursos de Geografia - licenciatura plena; Letras - licenciatura plena com
habilitacbes em Portugués e Inglés; e Pedagogia - licenciatura plena, com habilitacdes em
Administracao Escolar e Orientacdao Educacional, para exercicio nas escolas de 12 e 22 Graus.

Em 1998, uma antiga reivindicacdo da Fecilcam foi atendida e ela passou a oferecer a
comunidade dois novos cursos: Matematica e Engenharia de Producdo Agroindustrial. Entre
1998 e 1999, aconteceram iniUmeros debates sobre a proposta de transforma¢ao da FECILCAM
em Universidade.

Em 2000, a FECILCAM inicia as atividades do curso de Turismo e Meio Ambiente, mais
um significativo passo para atender a demanda regional de profissionais.

Em 2010, a Fecilcam oferta um novo curso, Licenciatura em Histdria, autorizado pelo
Parecer n® 218/2010 do Conselho Estadual de Educacdo, iniciando-se a primeira turma em 2011.
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2.2 A criagao da Universidade Estadual do Parana

A historia da UNESPAR tem sua origem, inicialmente, da unido das faculdades isoladas:
Escola de Musica e Belas Artes - EMBAP, Faculdade de Artes do Parana - FAP, Faculdade
Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo - FECILCAM, Faculdade Estadual de Ciéncias
Econ6micas de Apucarana - FECEA, Faculdade Estadual de Direito do Norte Pioneiro -
FUNDINOPI, Faculdade Estadual de Educacdo Fisica de Jacarezinho - FAEFIJA, Faculdade
Estadual de Educacdo, Ciéncias e Letras de Paranavai - FAFIPA, Faculdade Estadual de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Cornélio Procépio - FAFI-CP, FaculdadeEstadual de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Jacarezinho - FAFIJA, Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Paranagud - FAFIPAR e Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido da Vitéria -
FAFI, por meio da Lei n®> 13.283, de 2001. No entanto, a Lei foi alterada, com a estadualizacao
eintegracdo das Faculdades a UNESPAR: a Faculdade Intermunicipal do Noroeste do Parana -
FACINOR, com sede no municipio de Loanda, a Funda¢dao Faculdades Luiz Meneghel, com
sede no municipio de Bandeirantes e a Escola Superior de Ciéncias Agrarias - ESCA, vinculada
a Fundacdo Educacional de Guarapuava - FEG, com sede no municipio de Guarapuava. Neste
periodo, a UNESPAR permaneceu criada apenas no ambito da Lei, visto que na pratica
ocorreram muitas tensoes, devido a insatisfacdo das comunidades dessas faculdades, o que
inviabilizou o projeto inicial, proposto pelo Governo Jaime Lenner.

Em 2006, por meio da Lei Estadual n° 15.300, foi instituida a Universidade Estadual do
Norte do Parana — UENP, autorizada pelo Decreto Estadual n. 3909/2008, com sede na cidade
de Jacarezinho, Estado do Parana e campi nas cidades de Jacarezinho, Bandeirantes e
Cornélio Procdépio. A UENP reuniu as antigas instituicdes de ensino superior: Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Jacarezinho - FAFIJA, Faculdade de Educacdo Fisica e
Fisioterapia de Jacarezinho - FAEFIJA, Faculdade de Direito do Norte Pioneiro - FUNDINOPI,
Fundacdo Faculdades Luiz Meneghel - FFALM e Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Cornélio Procépio - FAFICOP.

De 2007 a inicio de 2010, mais especificamente apds a criagdo da UENP, as direcGes
das sete Faculdades que viriam a compor a atual UNESPAR iniciaram os seminarios e
encontros de integracdo académica, para unificar propostas, aproximar projetos de pesquisa
e extensdo, organizar eventos unificados e, especialmente, elaborar uma proposta de
Estatuto e Regimento.

Nesse periodo, além da organizacdao desse grupo, havia a resisténcia da comunidade
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académica a ideia do Governo Roberto Requido de integrar as faculdades isoladas as
universidades estaduais ja consolidadas. Isso posto, o projeto foi rejeitado por todas as
Faculdades. Nesse mesmo ano de 2010, Orlando Pessuti assumiu o governo do Parana apds
Roberto Requido se licenciar do cargo, elegendo-se provisoriamente, em conformidade com
esse estatuto, o primeiro Conselho Universitario e criando-se a logo da Universidade Estadual
do Parana, com a sigla UEPR.

Em 2011, o Governo de Beto Richa repassou a SETI a responsabilidade de coordenar e
organizar a Unespar. Inicialmente, a Secretaria criou a Comissao com representantes de todos
0s campi para revisar o Estatuto, aprovado pelo Decreto n° 8.593, de 20 de outubro de 2010,
revisar e atualizar o Regimento, bem como elaborar o Plano de Desenvolvimento
Institucional- PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI. Paralelamente, foi publicado o
Decreto n° 1.710, de 13 de junho de 2011, em que se instituiu o Secretdrio de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, professor Alipio Leal como Reitor pro tempore da
Universidade Estadual do Parana - UNESPAR. Nessa mesma data, de acordo com a Resolugao
01, publicada no diario oficial de 14 de julho de 2011, no Art. 12, aprovou-se o regulamento,
estabelecendo-se as normas para a eleicdio dos membros efetivos e suplentes do Conselho
Universitario, em conformidade com o Estatuto. O regulamento estabelecia que cada campus
deveria eleger, por meio de voto direto e secreto de seus pares, os membros do COU “até que
os diversos o6rgdos sejam constituidos em sua forma regulamentar, incluindo o

III

credenciamento no Conselho Estadual de Educacdo e ato Governamental” (Resolucdo
01/2011 SETI).

No ano seguinte, por meio do Decreto Estadual n® 6.896/2012, foram nomeados Antdnio
Carlos Aleixo, professor da Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo e
Antonio Rodrigues Varela Neto, professor da Faculdade Estadual de Educacdo, Filosofia,
Ciéncias e Letras de Paranavai, para exercerem, respectivamente, pelo prazo de 04 (quatro)
anos, os cargos de Reitor e de Vice-Reitor da Universidade Estadual do Parand. Ambos
tinham como responsabilidade dar continuidade ao processo de credenciamento
da Universidade junto ao Conselho Estadual de Educacdao e de criar a estrutura de
gestdo da Universidade.

Em 12 de junho de 2013, o Governo Beto Richa sancionou a Lei Estadual n. 17.590, que

alterava os dispositivos da Lei n® 13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada também pela Lei

n% 13.385, de 21 de dezembro de 2001 e adotou outras providéncias, dentre as quais a
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constituicdo da Reitoria no municipio de Paranavai e a Escola Superior de Seguranca Publica da
Academia Policial Militar do Guatupé como unidade especial, agora vinculada a UNESPAR.

Apds aprovagao do Credenciamento pelo CEE, Parecer n® 56, de 6 de novembro de 2013,

o governador publicou em 13 de dezembro de 2013 no Didrio Oficial o Decreto n° 9.538,
autorizando o Credenciamento Institucional, pelo prazo de 5 (cinco) anos e aprovando o
Estatuto da Universidade Estadual do Parand — UNESPAR. No Art. 192, ainda estabelecia a
Reitoria no municipio de Paranavai e os campi de Apucarana, de Campo Mourao, de Curitiba |,
de Curitiba Il, de Paranagua, de Paranavai e de Unido da Vitdria como arte da recém-criada
IES. Com o ato, a UNESPAR tornou-se oficialmente a sétima universidade publica do Estado.

O fato de os cargos da Administracdo da Universidade criados em Lei (n® 17.590/2013)
somente terem sido implantados em 2015, além de n3o possuir a sede para a reitoria e a
autorizacdo para a implantagcdo das fun¢des na administracdo superior e intermediaria,
dificultaram alguns avangos inicialmente. Para amenizar esses impactos, a UNESPAR iniciou
suas atividades de gestdo, dada a sua caracteristica multicampi e multirregional, de forma
descentralizada. Este modelo de Gestao foi aprovado pelo Conselho Universitario — COU, por
meio da Resoluc¢do 01/2015, permitindo que as fun¢des da Administracdo Superior fossem
ocupadas por servidores e executadas nos campi da Universidade. Portanto, a UNESPAR se
construiu historicamente com caracteristicas proprias, o que a difere das outras IES publicas
estaduais paranaenses.

Nesses dez anos de credenciamento, houve um trabalho exaustivo para organizar
todas as dimensdGes relevantes de atuacdo universitdria; porém, as experiéncias acumuladas
nos diversos campi foram fundamentais para a construcdao da UNESPAR, especialmente na
defesa da universidade publica, laica, voltada para as demandas sociais e para a
indissociabilidade do ensino, da extensdo, da pesquisa e da pds-graduacdo. Defende, ainda, a
gestdo democratica e compartilhada pelo coletivo académico, assentada na garantia
constitucional da autonomia universitdria, apresentada no periodo de 2018-2022.

Em 2020, o Governo Ratinho Junior, por meio do Decreto n® 6565, publicado no dia 17
de dezembro no Diario Oficial, nomeou a professora Dr2. Salete Paulina Machado Sirino e o
professor Dr. Edmar Bonfim de Oliveria como os novos dirigentes da Unespar, apds eleicbes
realizadas nos sete campi. Coube a nova gestdo dar continuidade as Metas e Acodes
estabelecidas no PDI 2018-2022, em meio a crise trazida pela Covid-19. Assim, agiram
rapidamente para responder as demandas. Do mesmo modo, motivada pela necessidade de
elaborar o novo PDI, ciclo 2023-2027 e pelo desejo de expressar a missao de uma comunidade
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académica orientada na construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria, mais humana, a

equipe gestora (administracdo superior, intermediaria e bdsica) deu inicio os trabalhos.

3. VISAO, MISSAO, OBJETIVOS, PLANO DE METAS E ESTRATEGIAS DA INSTITUICAO

3.1 Visao

A visdo em esséncia resume a imagem desejada de futuro da instituicdo, ou seja,
traduz como enxergamos a instituicdo no futuro; ou seja, como queremos a UNESPAR
daqui a 10 anos ou o que ela representara para seu contexto neste periodo.

Visdo PDI 2023- 2027 - Ser uma universidade de exceléncia, publica, gratuita,
plural, laica, inclusiva, autonoma, democratica, compromissada com a sociedade, o

conhecimento, a cultura e a sustentabilidade.

3.2 Missao

A Universidade Estadual do Parand tem por missdao gerar e difundir o conhecimento
cientifico, artistico, cultural, tecnoldgico, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, nas
diferentes areas do saber, para a promoc¢do da cidadania, da democracia, da diversidade

humana e da sustentabilidade, em ambito regional, nacional e internacional.

3.3 Valores Institucionais
Os valores representam um conjunto de crengas e normas de conduta que podem

determinar decisbes importantes e garantir que a convivéncia entre as pessoas seja pacifica,
honesta e justa, orientando as decisdes e garantindo alguns principios que regem as ag¢des
humanas na Universidade e que ajudardo a realizar a missdo e a visdo. S3o os valores da
UNESPAR:

i. Responsabilidade: compromisso com a instituicdo, o conhecimento, a cultura, a arte,

a sociedade, a qualidade de vida e o ambiente.

ii. Respeito a diversidade: compromisso com a pluralidade de pensamentos, cren¢as e

diferencas humanas.

iii.  Solidariedade: respeito mutuo e adesdo a causas coletivas.

iv.  Etica: comportamento pautado pelos principios da democracia, da justica, da

legalidade e da transparéncia.
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3.4 Fatores Criticos de Sucesso

Os Fatores criticos de sucesso sdo pontos-chave que garantem o crescimento e o

desenvolvimento de uma instituicdo. Sendo assim, a comunidade académica considera que a

UNESPAR, para ter sucesso na realizacdo de sua missdao, possui os seguintes fatores criticos de

sucesso:

Gestdo: autonomia universitaria e autonomia orcamentaria dos campi.

Infraestrutura adequada: sede prdpria para todos os campi; investimento em melhorias
e manutengao dos espagos, instalagdes, equipamentos e tecnologias de informacgao e
comunicagao.

Sistemas eficientes de comunicagao interna e de informagao gerencial.

Expansado dos Recursos financeiros para Custeio (Outras Despesas Correntes) e Capital.
Gestdo responsavel, participativa, democratica, transparente, isondmica entre os campi
e padroniza¢do de processos.

Gestdo de pessoas: agentes e docentes qualificados e valorizados; condi¢cdes de trabalho
adequadas em ambiente humanizado; reposicdo do quadro funcional por meio de
concursos; avaliacdo de desempenho de docentes e agentes.

Comunicagao: melhoria da comunica¢dao externa; marketing institucional; preservagao
da memdria dos campi.

Politica estudantil: ampliagdo das politicas de acesso, inclusdo, permanéncia e
representagao discente.

Politica de direitos humanos: amplia¢do das politicas de acesso, inclusdao, permanéncia e
garantia de direitos de grupos vulnerdveis da comunidade académica.

Politica educacional: oportunidade de formacdo docente; atualizacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos; integracao entre os cursos; acdes de combate a evasdo escolar;
inovacoes nas metodologias de ensino e aprendizagem.

Politica de Pesquisa e de pds-graduacdo: expansdo e consolidacdo da pds-graduacao
Stricto Sensu; fortalecimento dos grupos de pesquisa; incentivo a pesquisa em rede.
Politica de Extensdo e de Cultura: ampliacdo e qualificacdo das a¢des de extensdo e de
cultura.

Parcerias: Publico-publico; publico-ONGs; publico-privada.

Politica institucional: fortalecimento da identidade da instituicdo; integracdo entre os
campi e demais IES.

Participacao em discussdes externas de politicas publicas.
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« Desenvolvimento regional: integracao e cooperagdao com as comunidades regionais e
locais.
« Internacionalizagao.

« Acessibilidade.

3.5 Plano de Metas (2023-2027)

O Plano de Metas contemplado neste PDI foi norteado pelos resultados obtidos no
diagndstico realizado por meio da Matriz SWOT. Os resultados do diagndstico identificaram os
pontos fortes e os pontos fracos dos campi e da Instituicdo, bem como as oportunidades e
ameacas. A partir de entdo, estes pontos passam a ser cruciais para o desenvolvimento de um
pensamento estratégico, o qual, segundo Mintzberg e Quinn (2003), orienta a elaboracdo de
metas e planos de a¢des levando em consideragao os valores sociais que cercam a Instituicdo, a
alocacgdo dos recursos financeiros e a gestao de pessoas.

Ademais, o Plano de Metas e Ac¢Oes é capaz de elucidar o posicionamento da
Instituicdo com estratégias ofensivas e de crescimento, estabelecendo posicdo por meio dos
pontos fortes em relacdo as oportunidades; estratégias de confronto, construindo defesas por
meio dos pontos fortes contra as ameacas; estratégias de refor¢co, promovendo a superagao
das fragilidades para conseguir aproveitar as oportunidades do ambiente externo, por meio da
anadlise dos pontos fracos em relacdo as oportunidades; e estratégias de defesa e sobrevivéncia,
arriscando uma posicdao que seja menos vulneravel ao ataque, por meio dos pontos fracos em

relacdo as ameacas.

3.5.1 OBJETIVOS, METAS E ESTRATEGIAS DE ACOES

O Planejamento estratégico se remete ao conjunto de regras de tomada de decisdo
gue ird direcionar o comportamento futuro da UNESPAR, no que tange ao estabelecimento dos
seus objetivos, metas e acdes, ao desenvolvimento de suas relacdes com o meio externo, a
implantacdo de suas relagdes e processos internos e a readequacdao de suas politicas
operacionais (ANSOFF; McDONNEL, 1993). Em outras palavras, os objetivos sdo as
representacdes concretas de onde a UNESPAR quer chegar ou o que pretende alcangar em um
periodo longo. A Meta direciona onde queremos chegar, é operacional, especifica e define o
tempo. As Ag¢des sdo atividades que serdo realizadas de uma forma organizada, seguindo uma
metodologia e contendo especificacbes guiadas por uma meta com base nas estratégias

formalizadas.
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A seguir, apresentamos os Quadros de Objetivos, Metas e Ag¢des, das Politicas de
Planejamento e Avaliagao Institucional, da Politica de Desenvolvimento Institucional, das

Politicas Académicas e de Direitos Humanos e das Politicas de Gestdo e de Infraestrutura.
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Quadro 17 - Objetivos, Metas e A¢des do Planejamento e Avaliagdo Institucional

N. Objetivos Setor
Responsavel
01 Promover a | Consolidar o Sistema | Agdes Iniciais: PROPLAN

cultura da | de Avaliagdo da | - Sensibilizagdo da comunidade académica para os novos ciclos avaliativos CPA

avaliagao UNESPAR 2022-2024 e 2025-2027;

continuada no - Inicio dos didlogos com os coordenadores dos programas de pds-graduagao lato sensu;

ambito Permanente: - Estabelecimento de cronograma de avaliagdo para a Universidade;

institucional. (2023/2027) Agdes Iniciais: . :

Recursos Internos - Sensibiliza.gﬁo dos egressos; . CP:::L?;?;: dede '”teg;i;’;‘z]qii:

- Estabelecimento de cronograma de avaliagdo para alunos egressos; envolvidos nos ciclos
- Promocdo de debates participativos e democraticos acerca da revisdo do Regulamento avaliativos.

de Avaliacdo Institucional;

Acdo Efetiva:

- Revisdo dos questionadrios para os novos ciclos;

- Efetivacdo da comissdo de autoavaliagdo dos programas Stricto Sensu;

- Efetivagdo do cronograma de autoavaliagao, realizagao de coleta de dados;

- Proposi¢do, com base no coletivo, do novo Regulamento de Avaliagdo Institucional;
Acgdes Conclusivas:

- Publicagdo anual do relatério de autoavaliagdo de todos os cursos de graduagdo da
UNESPAR;

- Publicagdo anual do relatério dos cursos de pds-graduacao /lato sensu da UNESPAR que se
voluntariarem para a autoavaliagao;

- Publicagdo anual do relatério de auto avaliagdo de todos os cursos de mestrado e/ ou
doutorado da UNESPAR;

- Geracdo de relatdrios especificos de acordo com as demandas da CAPES/MEC/CEE;

- Aprovacdo dos relatérios no COU;

- Aprovagdo no COU o novo Regulamento de Avaliagdo Institucional;

- Reestruturagdo da pagina da Avaliacdo Institucional UNESPAR também para os
programas stricto sensu;

- Realizagao de devolutiva dos resultados das avaliagdes anuais para a comunidade interna;
- Realizagao de devolutiva dos resultados das avaliagGes anuais para a comunidade
externa, por meio da pagina da CPA, Redes sociais e e-mail mailing.




Quadro 18 - Objetivos, Metas e A¢oes da Politica de Desenvolvimento Institucional

N. Objetivos Metas Agoes Setor
Responsavel
01 Fomentar a | Avaliar as Metas e Acdes Iniciais: PROPLAN
criagdo de agles | agGes do PDI - Criacdo de mecanismos de acompanhamento das Metas e A¢des do PDI
de . anualmente Acdo Itifejcl\ia: o '
desenvolvimento -Constituigdo de uma comissdo permanente para o processo de monitoramento do PDI
e de avaliagdo e AgBes Conclusivas: ES“UIt“ra deﬁ”ilda;
monitoramento Permanente: - Divulgagdo do resultado dos dados consolidados na evolugdo da execugao do PDI. Resultado anual do PDI.
do PDI. (2023/2027)
R$ 0,0
02 Implantar Planos de | Agdes Iniciais: PROPLAN
Desenvolvimento de | - Criagdo de Comissdo de Elaboragdo das Diretrizes do PDU
Unidades - PDU em | Acdo Itifejcl\ia: . )
todas as unidades -Constituicdo de um documento Guia de Elaboragdo do PDU
AcBes Conclusivas: Estrutura organizacional dos
Permanente: - Implantagao dos PDUs dos campi alinhados ao PDI da UNESPAR DPDUS definida;
ocumento implantado.
(2023/2025)
03 Ampliar a relagdo | Ampliar a relagdo da | - Ag¢des Iniciais: PROPLAN

na Sociedade e
acompanhar a

atuagdo da
UNESPAR,

observando o seu
alcance nas

regides de sua
abrangéncia

UNESPAR nas regioes
de abrangéncia dos
campi

Permanente:
(2023/2027)
Recursos Internos

- Criacdo de mecanismos de aproximagdo com a comunidade;

Acdo Efetiva:

- Realizagdo de Féruns, plenarias, seminarios, palestras, entre outras, com temas de
interesse da comunidade externa e interna;

- Promocado de discussoes e reflexdes junto ao Conselho Consultivo e Comunitario;
Acgdes Conclusivas:

- Estabelecimento de novas a¢des de cooperagdo com projetos de Inovagdo, pesquisa,
extensdo e ensino com a comunidade externa.

- Ampliagdo da relagdo com a inclusdo social, com o desenvolvimento econémico e social,
com a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do
patrimonio cultural.

Indicadores

- Numero de agdes de inclusdo
e com temas relevantes para a
sociedade;

- Numero de cooperagao.




Objetivos

Quadro 19 - Objetivos, Metas e A¢oes da Politica de Ensino de Graduagao

Setor

Responsavel

01 Consolidar as | Implantar Programa | Acdo Inicial: PROGRAD
Politicas de | Institucional para | - Elaboragdo e implantagdo de um Programa
formagao formacgao e | Institucional para formacgédo e aperfeicoamento docente Indicadores
profissional para | desenvolvimento Acdo Efetiva:
o exercicio da | profissional para | - Oferta de cursos de formagao para os docentes efetivos e temporarios; Resultado das avaliagdes
docéncia para o | docéncia no Ensino | - Oferta periddica de oportunidades para a realizacdo dessa formac&o; externas (Sinaes-INEP e ou
ensino superior e | Superior com aportes | - Oferta de formagGes especificas de cada campus, com auxilio do Programa. Eigjltado da avaliagdo interna
para a educagdo | didaticos e | - Identificagdo das necessidades e interesses apontados pelos docentes e discentes; (CPA)
basica. metodoldgicos - Monitoramento da participag¢do e integracdo dos docentes no programa. Participagdo dos docentes na
-Cursos e eventos em parceria com a PROEC, PRPPG e PROPEDH. realizagdo dos eventos e
Permanente Acdo Conclusiva: projetos rea.'l'zados na eSfera.
o . . . geral e/ ou interna nos campi
(2023-2027) - Avaliagdo do Programa e suas agbes para subsidiar sua continuidade. Reducio dos indices de evasio,
Recursos Internos reprovagio e dependéncia
Acompanhamento e registro
da participagdo e integragdo
dos docentes dos programas
em questdo
02 Implementar Projeto | Agdo Inicial: PROGRAD
Institucional de - Elaboragdo do Projeto Institucional de Politicas de Formagdo de Professores;
Politicas de Formagdo | Acédo Efetiva: i N o N i afeerores
de Professores - Reestruturacdo do Comité Institucional de -Acompanhamento das Politicas de Formacgao
de Professores para a Educacdo Basica, da comunidade académica e da comunidade | Impacto no desenvolvimento
Permanente externa no Férum Permanente de Formag&o de Professores da UNESPAR; do projeto nos processos
2023-2027) Acio C lusiva: seletivos de PIBID, RP e outros
( §ao On(i usiva: . o . . programas de formagdo de
Recursos Internos - Aprovagdo do Projeto Institucional de Politicas de Formagdo de Professores nos Conselhos | professores
Recursos Externos Superiores Impacto do Projeto nos indices
de avaliagdes externas, como
ENADE e CPC
03 Reestruturar e Acdo Inicial: PROGRAD

fortalecer o Programa
de Monitoria

- Reestruturagdo do programa de monitoria académica da UNESPAR;
- Inclusdo de estudantes de pds-graduagdo no programa de Monitoria da UNESPAR

Indicadores




Fortalecer os

Académica da

Acdo Efetiva:

Monitoramento da

Programas de UNESPAR -Implantagdo do programa de monitoria reestruturado e que contemple a monitora participagdo de docentes e
Monitori r discentes no programa de
C’) . oriaea .. egNessa . monitoria académica da
pratica do estagio | Permanente Acdo Conclusiva: UNESPAR
enquanto campo (2023-2027) - Acompanhamento da participagdo no programa e redimensionamento de agbes se
de formagdo dos Recursos Internos necessario
04 Profissionais, Promover ag¢des de Acdo Inicial: PROGRAD
assim como a valorizagao dos - Elaboragdo e desenvolvimento do Projeto de Valorizagdo dos Estagios curriculares nos
relagdo da estagios obrigatérios | Cursos de Graduacdo da UNESPAR; indicadores
UNESPAR com a e ndo obrigatérios nos | Agdo Efetiva:
Educacgdo Basica. Cursos de Graduagao - Desenvolvimento do Projeto de Valorizagdo dos Estagios Curriculares; Envolvimento dos professores
da UNESPAR - Reunides de inicio de ano; Certificagdo dos Supervisores de Estagio; Promogdo de eventos | dos cursos com os estagios.
. N A .. . . L o . Realizagdo de eventos de
relativos as experiéncias de estagio; mecanismos de identificacdo dos estagiarios no campo L o
. estagio e organizacdo dos
Permanente de estagio; estagios em todos os campi
(2023-2027) - Revisdo do Regulamento de Estagio da UNESPAR;
Recursos Internos Acdo Conclusiva:
- Avaliagdo dos efeitos do Plano implementado.
05 Analisar e verificar as | Acdo Inicial: PROGRAD
resolugGes e - Identificagdo das resolugGes da Reitoria, COU, CAD e CEPE, que tratam de regulamentacdo
Avangar e | instrugdes normativas | da oferta de ensino de graduagao;
atualizar os atos | que organizam a Acdo Efetiva:
regulatorios oferta de cursos de - Andlise dos documentos e verificagdo de conflitos normativos e itens desatualizados; B )
o e e . ~ . . ~ .. A . o Redugdo de conflitos de
institucionais da | graduacgao, o ensino, - Reorganizacgdo da pagina eletronica da PROGRAD, com a publicagdo das normas e regulamentos
Politica de Gestao | as avaliagGes e os regulamentos; Facilidade de acesso a
Pedagégica dos | programas e projetos. | Acdo Conclusiva: informagao
cursos alinhadas -Proposicdo de alteracio, criacdo e/ou revogacdo de regulamentos junto aos Conselhos Organicidade de
. regulamentagdo vigente
com os atos | Permanente Superiores.
regulatérios (2023-2025)
RS$0,00
06 Avaliar as Acdo inicial: PROGRAD

possibilidades de
articulagdo das
matrizes curriculares
dos cursos com oferta
em mais de um
campus

Temporaria

- Organizagao de féruns dos cursos, com oferta em mais de um campus da Unespar;
-Promocdo de discussGes para articulagdo das matrizes curriculares dos cursos semelhantes
que sdo ofertados em mais de um campus;

- Estabelecimento de modos e metas para a articulacdo dos curriculos.

Indicadores

Acompanhamento dos PPCs
dos cursos.

Ampliagdo das possibilidades
de mobilidade entre
estudantes
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(2023-2025)
R$0,00

08

Analisar e verificar a
conformidade dos
elementos presentes
nos PPCs e elaborar
propostas de modelo
para organizac¢ao dos
projetos no decorrer
das reestruturagoes
de curso.

Temporaria
(2023-2025)
RS0,00

Acdo Inicial:

-Levantamento e anadlise dos PPCs vigentes na UNESPAR;

Acdo Efetiva:

-Identificagdo na literatura cientifica e legislagao dos elementos necessarios a elaboragao
do PPC;

-Elaboragdo e modelo de PPC ou sistema informatizado para uso das Coordenacgdes de
Curso na criagdo, alteragdo ou reestruturacdo de cursos;

Acdo Conclusiva:

-Proposigdo junto aos Conselhos Superiores a regulamentagdo por resolugdo dos
elementos componentes do PPC.

Indicadores

PROGRAD

Conformidade de informagdes
no PPC

Disponibilidade de informagdes
a comunidade

Implantar processos
de formagao de
docente para gestdo
dos processos de
ensino nos cursos de
Graduagao.

Permanente
(2023-2024)
Recursos Internos

Acdo Inicial:

- Elaborag¢do de um manual informativo sobre gestao pedagdgica das turmas para os
docentes;

-InformacgGes sobre o PPC, os planos de ensino, o regulamento Geral de Estagio, o
Calendario Académico, a Plataforma Moodle, a Plataforma Siges, o e-protocolo, o
regimento geral, o estatuto do servidor, o regulamento de pessoal e sobre a graduagdao em
geral;

Acdo Efetiva:

-Formacdo nos Centros de Areas e aos coordenadores para a divulgacdo do manual e
recepcdo de novos professores, para o manejo dos tramites pedagdgicos e de gestdo
internos;

-Estabelecimento, por parte da PROGESP junto a PROGRAD, de uma sistemdtica na
UNESPAR para a recepgao adequada dos novos docentes, que se torne parte do momento
de contratacao dos professores;

-Promocao, por parte dos campi, de formacgdo geral para a apresentagdo do manual a
todos os docentes;

- Divulgacdo e disponibilizacdo do Manual informativo impresso;

- Disponibilizacdo do Manual no site da UNESPAR;

Acdo Conclusiva:

- Acompanhamento dos movimentos e da apropriagdo de conhecimento por parte dos
docentes.

PROGRAD

Indicadores

Diminuigdo dos relatos sobre
dificuldades em encontrar e
lidar com as informagdes sobre
os tramites internos e de
manejo pedagdgico e gestdo
de atividades burocraticas na
Unespar.

Diminuigdo dos casos de
turmas ndo concluidas no
Sistema SIGES ao final do ano
letivo;

- Disposicdo de dados
atualizados sobre as turmas no
final de cada periodo letivo.




09 Expandir e Ampliar e fortalecer Acdo Inicial: PROGRAD
aprimorar a os processos seletivos | - Revisdo do formato do Concurso Vestibular e quantitativos de vagas para Vestibular e
Politica de para ingresso discente | Sisu;
Ingresso nos cursos de Acdo Efetiva:
Estudantil Graduagao. - Identificacdo das fragilidades, necessidades e melhorias observadas nos relatdrios dos
vestibulares ja ocorridos e, também, em relacdo ao ingresso discente pelo Sisu (2015 a Relagdo candidato/vaga para
ingresso na Unespar;
Permanente 2022); Acompanhamento dos niveis
(2023-2027) - Ampliagdo das possibilidades de inscricGes no PROVAR, objetivando o alcance de um de permanéncia e evasio de
Recursos Internos guantitativo maior de candidatos, para ocupagdo das vagas ociosas dos processos estudantes.
seletivos ordinarios;
- Fortalecimento da divulgagdo dos processos seletivos junto a sociedade;
- Promogdo de debates e agdes nos campi para inclusdo de novos formatos de ocupagao de
vagas nos cursos de graduacdo;
Acdo Conclusiva:
- Avaliagdo dos resultados obtidos apds implementacgdo das a¢des debatidas.
10 Implantar o Programa | Acdo Inicial: PROGRAD
de redugdo da evasao | - Sensibilizacdo da comunidade e levantamento de dados;
estudantil na Acdo Efetiva:
UNESPAR. - Indicagdo e Operacionalizagdo das agdes:
-Seminarios para a sensibilizagio da comunidade académica sobre evas3o; Reducéo dos indices de evasdo,
Permanente - Levantamento de dados quanti-qualitativos junto aos Egressos e evadidos; r:provagao e dependéncia.
companhamento e registro
(2023-2027) - Socializacdo dos dados com a comunidade por meio do site da PROGRAD; da participaco e integracio
Criar mecanismos | Recursos Internos Acdo Conclusiva: dos docentes no programa.
institucionais para - Assessoramento e monitoramento; Acompanhamento dos niveis
~ . de evasdo e permanéncia
redugdo da - Acompanhamento dos grupos de trabalho nos campi; estudantil na Unespar.
evasao dos Monitoramento das a¢des de incentivo a permanéncia, de éxito e dos indicadores de
estudantes  nos Acesso.
11 | cursos de | pesenvolver e aplicar | Acio Inicial: PROPEDH
graduagdo instrumentos de | -Elaborac3o de instrumentos de coleta de dados. DAE
avaliacao da | -Aplicacdo desses instrumentos. PROGRAD
qualidade da | Acdo Efetiva: PRPPG

permanéncia, analisar
os motivos de evasao
e promover o
acompanhamento de
egressos.

- Analise dos indicadores de qualidade de permanéncia e motivos de evasao.
Acdo Conclusiva:
Promocdo da continuidade da relagdo entre egressos e a universidade.

Indicadores

Andlise de parametros de
qualidade da permanéncia,
parametros de motivos da
evasdo e quantidade de




Permanente

egressos em contato com a

(2023/2027) Unespar
R$0,00
12 Promogdo da | Ampliar e consolidar o | Agdo Inicial: PROGRAD/ERI
internacionalizaga | processo de | - Estimulo e incentivo a insergao, nos planos de ensino, de bibliografia em idioma
o curricular nos | internacionalizagao estNrangeiro;
cursos de | dos cursos de | Agdo Efetiva:
graduagao graduagao da Unespar | - Regulamentacdo da oferta de bibliografias em idioma estrangeiro nas disciplinas das

Permanente
(2023/2027)
R$0,00

matrizes curriculares;

Acdo Conclusiva:

- Regulamentacio da oferta de disciplinas optativas, eletivas e/ou em idioma estrangeiro
nos PPCs dos cursos de Graduagao.

de internacionalizagdo nos
cursos de Graduagdo.

Regulamentagdo dos processos




Quadro 20 - Objetivos, Metas e A¢oes da Politica de Pés-Graduagao e Pesquisa

[\ Objetivos Metas Agoes Setor
Responsavel
01 Aprimorar o processo | A¢do Inicial: PRPPG
de avaliagdo da Pds- | - Sensibilizar os docentes e discentes da pds-graduacdo a participarem da avaliacdo CPA
Graduagdo em | institucional;
Criar mecanismos | parceria com a CPA - Incentivar os PPGs a organizarem fdruns e seminarios sobre autoavaliacdo. .
de melhoria da Acdo Efetiva:
avaliagdo da Pos- - Apoiar os PPGs na realizagdo de foruns ou seminarios de autoavaliagdo com a 5 _ .
Graduagao Permanente parti?i'pagéo de consultores e>.<terno.s trazidos pela PRPPGE ' f:srl;fz;;i'gg";e;d‘éiceﬁsao’
(2023-2027) - Auxiliar os PPGs para que haja maior adesdo no preenchimento da avaliagdo Acompanhamento e registro da
Recursos Internos institucional. participacdo e integra¢do dos
- Otimizar e profissionalizar o processo de preenchimento da Plataforma Sucupira docentes no programa.
Acio Conclusiva: Acon;\panhament? dc.)s niveis de.
evasdo e permanéncia estudantil na
- Oferecer capacitagdo a coordenadores e pessoal de secretaria para preenchimento da | ynespar
plataforma Sucupira, com troca de experiéncia entre os PPGs, estabelecimento de boas
praticas e manuais de preenchimento préprios da UNESPAR, a partir da sistematizagdo
das experiéncias exitosas;
- Apoiar a Diretoria de Avaliagdo da PROPLAN e a CPA-PPG no desenvolvimento e
aplicacdo da avaliacdo institucional anualmente;
- Realizagdo de féruns e seminarios sobre autoavaliagdo.
02 Fortalecer a Acolher e apoiar os | Ac¢do Inicial: PRPPG
politica de estudantes da Pds- | - Criagcdo de um programa permanente de bolsas; PROPEDH
internacionaliza- | Graduagao - Criagdo de um programa permanente de apoio a participagdo de discentes em ERI
¢ao e de eventos;
assisténcia Permanente - Incentivar a mobilidade estudantil;

estudantil da pds-
graduagao

(2023-2027)
Recursos internos

- Identificar/diagnosticar as principais necessidades dos alunos dos PPGs.

Acdo Efetiva:

- Incrementar as politicas inclusivas e de acessibilidade.

- Aprimorar os canais de comunicagdo entre a UNESPAR e os estudantes de Pos-
Graduacao;

- Melhorar os espagos de estudo e convivéncia;

- Apoiar a participagdo dos estudantes em eventos cientificos;

- Promover auxilio financeiro por meio de bolsas de estudo;

- Oferecer Programa de apoio a mobilidade de discentes para ou de universidades
estrangeiras.

Acdo Conclusiva:

Indicadores

numero de alunos matriculados;

- Numero de dissertagées
defendidas;

- Quantidade de alunos
participando de eventos com
apresentagdo de trabalho;

- Numero de alunos realizando
intercambio;

- Quantidade de bolsas concedidas;
- Produgdo técnica e cientifica dos
estudantes.




- Instituir Programa permanente, com recursos préprios, para pagamento de bolsas de
mestrado e doutorado para estudantes dos PPGs;

- Implantar Programa de fluxo continuo e desburocratizado para apoio a participagdo
de estudantes em eventos cientificos, envolvendo verba para passagem, estadia e/ou
inscricdo em evento;

- Tornar permanente o oferecimento de apoio e acolhimento a estudantes estrangeiros,
incluindo um quantitativo de bolsas para os PPGs da UNESPAR;

- Oferecer canais de contato com universidades estrangeiras conveniadas,
disponibilizando recursos de apoio ao deslocamento e estadia de estudantes da
UNESPAR para saida ou de estudantes estrangeiros para entrada em atividades da
UNESPAR;

- Melhorar a estrutura dos laboratdrios de pesquisa e espagos de convivéncia

03

04

Fortalecer a
Politica de Pos-
Graduacao stricto
sensu

atuais
pos-

Qualificar os
programas de
graduagao

Permanente
(2023-2027)
Recursos internos

Acado Inicial:

Promover discussdes sobre métricas de impacto (insergdo social, internacionalizagdo,
producdo cientifica) na Pds-graduac¢do, com os Coordenadores dos Programas de PG.
Acdo Efetiva:

- Capacitacdo dos secretarios e coordenadores dos PPGs;

- Realizagdo de féruns e seminarios.

Acdo Conclusiva:

- Elaboracdo de relatdrios anuais qualificados a serem submetidos para avaliagdo da
CAPES.

PRPPG

Indicadores

CONCEITO CAPES (nota na avaliagdo
quadrienal).

Aumentar o numero
de cursos de mestrado
em areas estratégicas
e criar cursos de
doutorado

Permanente
(2023-2027)
Recursos internos

Acado Inicial:

- Fomentar o desenvolvimento de propostas de doutorado dos atuais Programas de
Mestrado da UNESPAR;

- Identificar/mapear areas prioritarias para proposta de novos Programas de Mestrado;
- Intensificar o apoio ao funcionamento dos GTs de mestrado;

- Promover interagdo dos Programas de Pds-graduagdo com os Coordenadores de drea
da Capes.

Acdo Efetiva:

- Capacitagdo dos secretarios e coordenadores dos PPGs atuais;

- Interlocugdo continua com os PPGs e GTs, captando demandas e planejando agGes
(Realizagdo de reunides periddicas com os coordenadores dos PPGs e GTs);

- Realizagao de um workshop presencial para interagdao entre os Programas de Pds-
graduacgdo e os Coordenadores de area da CAPES.

Acgdo Conclusiva:

- Apresentacdo de propostas de mestrado em areas consideradas estratégicas para a
UNESPAR;

- Apresentacdo de propostas de doutorado vinculadas a cada programa de mestrado

PRPPG

Indicadores

Nudmero de cursos de mestrado e
doutorado aprovados;

- Nimero de propostas de
mestrado e doutorado submetidas.




atualmente existente na UNESPAR (a partir de 2023 para os PPG que ja possuem
conceito 4 na avaliagdo da CAPES e a partir de 2026 para aqueles que receberdo

resultado da avaliagdo quadrienal 2021-24).

PRPPG

Indicadores

numero de publicagdes em
periddicos internacionais;

- Numero de publicagdes em
periddicos com fator de impacto;
- Numero de patentes;

- Livros e capitulos publicados;

- Trabalhos apresentados em
eventos cientificos internacionais;
- Quantidade de projetos de
pesquisa financiados.;

- Eventos realizados.

05 Atingir niveis de Acdo Inicial:
exceléncia na - Fomentar e incentivar a publica¢cdo de docentes e discentes dos PPGs;
produgao técnico- - Mensurar anualmente indices de produgao cientifica via plataforma Sucupira e
cientifica de docentes | mapear fraquezas existentes;
e discentes dos PPGs. - Selecionar pesquisas dos diferentes campi e promover a organizagdo de livros
tematicos, envolvendo nossas fortalezas de pesquisa.
Permanente Acdo Efetiva:
(2023-2027) - Edital de apoio a tradugdo e publicagdo de artigos cientificos;
Recursos Internos - Edital de apoio a participagdo em eventos cientificos;
- Edital para publicagao de livros;
- Auxilio para submissdo de projetos em chamadas publicas;
- Articular a realizagdo de eventos conjuntos de varios PPGs da mesma area de
conhecimento ou de dreas afins.
Acdo Conclusiva:
- Publicagdo de artigos em revistas qualificadas por docentes e discentes dos PPGs;
- Participagao dos docentes e discentes em eventos cientificos;
- Publicagdo de livros;
- Aprovacdo de projetos de pesquisa em editais de agéncias externas;
- Realizagdo de eventos cientificos pelos PPGs.
06 Qualificar a gestao Acdo Inicial:
académica e - Aprimorar as atividades das secretarias dos PPGs;
administrativa dos - Planejar as reuniGes e cursos de capacitacdo;
programas de pés- - Sistematizar um sistema de gestao académica.
graduacao Acdo Efetiva:
- Promover reunides sistematicas e periddicas on-line e presenciais envolvendo
Temporaria treinamento de servidores e estagiarios das secretarias dos PPGs;
(2023-2025) - Acompanhar o desenvolvimento de software para gestdo académica da pos-
Recursos Internos graduagdo.
Acdo Conclusiva:
- Realizagdo de reunides trimestrais com as secretarias dos PPGs;
- Realizagao de capacita¢des dos secretarios dos PPGs;
- Implantar um sistema de gestdao académica da pds-graduagdo na UNESPAR.
07 Conceber, Acado Inicial:
encomendar - Sistematizar um sistema/ferramenta para acompanhamento dos egressos da Pds-

PRPPG

Indicadores

- Quantidade de secretarios dos
PPG capacitados para utilizagdo de
sistemas e plataformas que
envolvem a gestdo da pos-
graduagdo;

- Sistema de gestdo académica
implantado.

PRPPG
PROPLAN




desenvolvimento e
acompanhar
implementagao de
sistema de
acompanhamento de
egressos da Pos-
Graduacgdo

Permanente
(2023-2025)
RS$0,0

Graduagao.

Acdo Efetiva:

- Promover reunides com o setor de Tl para iniciar o desenvolvimento do sistema.

- Acompanhar o desenvolvimento de sofware para acompanhamento dos egressos.
Acdo Conclusiva:

- implantacdo de um sistema de acompanhamento dos egressos da pds-graduacdo da
UNESPAR.

Indicadores

Sistema/Ferramenta de
acompanhamento de egressos
implantado.

Promover a
consolidagao do
processo de
internacionalizag

Pleitear parcerias
estratégicas com
Universidades
estrangeiras

- Viabilizar projetos de cooperagdo técnico-cientifica e de intercdmbio no exterior.

- Fomentar e promover a integragdo e a cooperac¢do dos PPGs da UNESPAR com PPGs e

PRPPG
ERI

d0 na pos- Centros de Pesquisa estrangeiros
graduacdo stricto | Permanente Aumento de 10/% a0 ano de agdes
sensu (2023-2027) de cooperaco
R$0,0
Aumentar as - Dar suporte institucional e integrar as agGes de internacionalizagdo dos PPGS, dando- PRPPG
possibilidades de Ihes maior visibilidade. ERI
Internacionalizagdo - Promover programas para atrair estudantes de instituicdes internacionais para a
para os discentes e realizagdo de intercambio de curta e longa duragdo na Unespar; .
docentes dos PPGs. - Fomentar na Unespar o oferecimento de disciplinas de pds-graduagdo em outros
idiomas; - Nimero de estudantes
Permanente - Estimular e incentivar a inser¢do de bibliografia em idioma estrangeiro nos ementarios | esirangeiros recebidos
(2023-2027) dos PPGs; - Ndmero de disciplinas em lingua
Recursos internos e | - Estimular e incentivar a internacionalizagdo da produgao cientifica de pesquisa e pos- estrangeira oferecidas pelos PPGs
externos graduacdo com apresentacdo de trabalhos e participagdo em eventos internacionais, ~Quantidade de trabalhos
apresentados em eventos
bem como com publicagdes em periddicos, anais ou revistas internacionais; cientificos internacionais
- Renovar e firmar novos convénios com |ES estrangeiras, para promover o intercambio
virtual e presencial envolvendo docentes, discentes e agentes no ambito da pos-
graduacdo da UNESPAR, especialmente no ambito da conexdo e cooperagao Sul-Sul;
- Garantir a manutencao e a efetividade de agdes e atividades vinculadas aos convénios
firmados por solicitagdo do colegiado dos PPGs da UNESPAR.
09 Fomentar e | Estabelecer apoio | Agdo Inicial: PRPPG
Fortalecer a | financeiro -Planejamento da fase de implementacdo




10

11

pesquisa em
rede,
participacdo em
eventos e grupos
de pesquisa

N

permanente a
participagao de
docentes em eventos
cientificos por meio do

Programa de
Fortalecimento das
Pesquisas na
UNESPAR.

Permanente

(2023-2027)
Recursos internos e
externos

Acdo Efetiva:

- Implementacdo da meta

Acdo Conclusiva:

- Mensuragdo dos indicadores estabelecidos na meta — resultados obtidos

Indicadores

- Quantitativo de docentes
participantes

- Quantitativo de recurso financeiro
investido

- Quantitativo de trabalhos
publicados nos eventos cientificos

- Quantitativo de trabalhos
apresentados pelos docentes em
eventos cientificos regionais,
nacionais e internacionais

Definir e mensurar | Acdo Inicial: PRPPG

indicadores de | -Planejamento da fase de implementacdo

acompanhamento e | Acdo Efetiva: Indicadores

avaliagao das | - Implementagdo da meta

pesquisas realizadas | A¢do Conclusiva: Quantitativo de projetos docentes

na UNESPAR. - Mensuragdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados obtidos | vigentes - geral e por campus da

UNESPAR

p t Quantitativo de projetos docentes
ermanente vigentes diferenciados por grande

(2023-2027) area do conhecimento- geral e por

R$0,00 campus da UNESPAR

Fomentar o | Acdo Inicial: PRPPG

desenvolvimento de
pesquisas em rede nos
campi da UNESPAR, na

Academia Policial
Militar do Guatupé
(APMG) e no Centro
Universitario de
Estudos e Pesquisas
sobre Desastres
(CEPED);

Permanente

(2023-2027)
R$0,00

-Planejamento da fase de implementacdo

Acdo Efetiva:

- Implementagdo da meta

Acgdo Conclusiva:

- Mensuragdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados obtidos

Indicadores

Quantitativo de projetos
desenvolvidos em rede.




12

Apoiar a participagao
de docentes, por meio
dos Grupos de

Pesquisa, em
chamadas publicas de
apoio ao

desenvolvimento de
projetos de pesquisa.

Acdo Inicial:

-Planejamento da fase de implementacgdo
Acdo Efetiva:

- Implementagdo da meta

Acdo Conclusiva:

- Mensuracdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados obtidos

PRPPG

Indicadores

Quantitativo de projetos de
pesquisa financiados com subsidios
de agéncias de fomento a Pesquisa.

Permanente
(2023-2027)
R$0,00
13 Implementar um | Agdo Inicial: PRPPG
sistema informatizado | -Planejamento da fase de implementagao
de gestdo de projetos | Acdo Efetiva:
de pesquisa integrado | - Implementa¢do da meta
ao Sistema de projetos | A¢do Conclusiva: o - 5
de Iniciagdo Cientifica | - Mensuragao dos indicadores estabelecidos na meta Usab'l'.dade do sistema de gestdo
de projetos de pesquisa e IC &ITI -
e Iniciagdo em eficacia, eficiéncia e satisfagdo do
Desenvolvimento usudrio
Tecnolégico e
Inovacgao.
Permanente
(2023-2027)
Recursos internos
14 Apoiar os Comités de | Ac¢do Inicial: PRPPG

ética em pesquisa
humana e animal para
instituir instrugao

-Reunides com os membros dos comités de ética humana e animal

Acdo Efetiva:

Indicadores




normativa sobre o
processo de
submissao dos
projetos de pesquisa.

- Elaboracgdo de minuta com instrugdes detalhadas sobre o processo de submissdo de

projetos de pesquisa

Acdo Conclusiva:
- Aprovacdo e publicagdo da instrugdo normativa

Documento de instrugdo normativa

publicado e vigente.

Permanente
(2023-2027)
R$0,00
15 Apoiar os docentes da | Acdo Inicial: PRPPG
Academia Militar do | -ReuniGes com o centro de pesquisa da APMG
Guatupé, para criagao | Ag¢do Efetiva: .
Pe, P ¢ ¢ - . Indicadores
de um grupo de | - Proposi¢dao do grupo de pesquisa
pesquisa Acdo Conclusiva: Certificacdo do grupo de
|nterd|sap||nalr em | - Certificagdo do grupo no diretdrio do grupo de pesquisas do CNPq. pesquisa interdisciplinar
rede, na area de ,
L em rede, na area de
seguranga publica L
seguranga publica.
Permanente
(2023-2027)
RS$0,00
17 Definir e mensurar | Agdo Inicial: PRPPG
indicadores de | - Analise das ag¢Oes e produgdes vinculadas aos GPs
acompanhamento dos | Acdo Efetiva:
Grupos de Pesquisa, | - Criacdo de indicadores especificos para acompanhamento dos GPs
com vistas a | Agdo Conclusiva: ._ :
sistematizacio de | - Mensurag3o dos indicadores estabelecidos na acdo efetiva. iur:irf’itc'taztgf de grupos de pesquisa
acbes futuras em prol - Quantitativo de linhas de pesquisa
do fortalecimento dos - Quantitativo de grupos de
GPs. pesquisa certificados por area do
conhecimento
Permanente
(2023-2027)
RS0,00
18 Fortalecer os Grupos | Acdo Inicial: PRPPG

de Pesquisa da
UNESPAR por meio de

-Contato com GPs de outras IES
- Promover encontros com lideres dos GPSs da UNESPAR

Indicadores




apoio financeiro para
a cooperagdo com
Grupos de Pesquisa de
outras Instituicoes de
Ensino Superior, a fim

de viabilizar a
realizacao de
reunioes, palestras,
minicursos e/ou
elaboragao de
propostas a serem
submetidas as

agéncias de fomento,
por meio do Programa
de Fortalecimento das
Pesquisas na
UNESPAR.

Permanente
(2023-2027)
Recursos internos

Acdo Efetiva:

- Estimular/incentivar os pesquisadores a participarem das chamadas publicas
promovidas pelas agéncias de fomento.

- Elaborar edital de apoio aos GPs

Acdo Conclusiva:

- Publicar edital de apoio aos GPs

Quantitativo de grupos de pesquisa
contemplados com recurso
- Numero de encontros promovidos
- Quantitativo de propostas
submetidas as agéncias de fomento
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20

Consolidar a
Iniciagao
Cientifica,
estreitando lagos
com a pos
graduagdo, com a
Inovagdo, com o
desenvolvimento
Tecnolégico e
com diferentes
orgaos de
fomento

Qualificar e expandir
os programas de
Iniciagdo Cientifica e
Iniciagao em
Desenvolvimento
Tecnolégico e de
Inovagao, voluntario e
com bolsa.

Permanente
(2023-2027)
Recursos internos
Recursos externos

Acdo Inicial:

- Planejamento da fase de implementagdo

Acdo Efetiva:

- Implementagdo da meta

Acdo Conclusiva:

- Mensuracdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados
obtidos.

PRPPG

Indicadores

Quantitativo de projetos dos
Programas de IC & ITl a cada ciclo.

- Quantitativo de projetos com
bolsa e voluntario dos Programas
de IC & ITl a cada ciclo.
-Quantitativo da produgdo cientifica
relacionada a pesquisa de IC & ITI.

- Quantitativo de
produtos/processos gerados pelas
pesquisas de ITI

Fomentar a
implementagao do

Acado Inicial:
-Planejamento da implementagdo da meta

PRPPG




Programa de Iniciagdo

Cientifica e/ou
Iniciagao em
Desenvolvimento

Tecnolégico e

Inovagao (PIC e PIBITI -
voluntario) para a
Academia Policial
Militar do Guatupé
(APMG).

Acdo Efetiva:

- Implementacdo da meta

Acdo Conclusiva:

Mensuragdo dos indicadores estabelecidos na meta

Indicadores

Programas de IC & ITl instituidos
para a Academia Policial Militar do
Guatupé em execugdo.

21

Permanente

(2023-2027)

RS$0,00

Definir e mensurar | Acdo Inicial: PRPPG
indicadores de | -Planejamento da fase de implementacdo

acompanhamento e
avaliacao dos projetos
de Iniciagdo Cientifica
e Iniciacao em
Desenvolvimento
Tecnolégico e de
Inovagao
desenvolvidos.

Permanente
(2023-2027)
R$0,00

Acdo Efetiva:

- Implementagdo da meta

Acdo Conclusiva:

Mensuracdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados obtidos

Indicadores

Quantitativo de projetos por
Programa.

- Distribui¢do de projetos por area
do conhecimento

- Produgdo cientifica relacionada a
execugdo dos projetos

22

Realizar o
acompanhamento dos
egressos da iniciagdo

Acado Inicial:
-Planejamento da fase de execucdo
Acdo Efetiva:

PRPPG

Indicadores




23

cientifica e Iniciagdo
em Desenvolvimento
Tecnolégico e de
Inovagdao de forma
continua, com a
definicao de
indicadores.

Permanente
(2023-2027)
R$0,00

- Implementacdo da meta
Acdo Conclusiva:
- Mensuragdo dos indicadores estabelecidos na meta

Produgdo de banco de dados e
analise sobre os egressos dos
Programas.

24

Criar um programa de
apoio financeiro a
participagao dos
estudantes dos
Programas de IC & ITI
em eventos cientificos
externos, a fim de

disseminar os
resultados das
pesquisas

desenvolvidas,
incluindo publicagdes
em Anais de eventos.

Permanente
(2023-2027)
Recursos Internos

Acado Inicial:

-Planejamento da fase de implementagdo

Acdo Efetiva:

- Implementacdo da meta

Acdo Conclusiva:

- Mensuragdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados obtidos

PRPPG

Indicadores

- Quantitativo de estudantes que
receberam subsidio financeiro para
participagdo em eventos cientificos
externos a Unespar.

- Quantitativo de trabalhos
cientificos apresentados

- Quantitativo de trabalhos
publicados em Anais dos eventos.

Garantir a
continuidade e o
aumento da oferta
pela UNESPAR de

Acdo Inicial:

-Planejamento da fase de execugdo
Acdo Efetiva:

- Implementagdo da meta

PRPPG

Indicadores




25

bolsas aos Programas
de IC & ITl, com

recurso préprio,
considerando a
disponibilidade
orgamentaria e
financeira.
Permanente

(2023-2027)
Recursos internos

Acdo Conclusiva:
- Mensuracdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados obtidos

Quantitativo de bolsas a cada
Programa

26

Instituir acdes de
capacitagdo docente,
com vistas a qualificar
a elaboragdo e o
desenvolvimento de
projetos de Iniciagdo

Acado Inicial:

-Planejamento da fase de implementagdo

Acdo Efetiva:

- Implementacdo da meta

Acdo Conclusiva:

- Mensuragdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados obtidos

PRPPG

Indicadores

Quantitativo de participantes
- Numero de encontros de
capacitagdo organizados e

em Desenvolvimento realizados
Tecnolégico e de

Inovagao.

Permanente

(2023-2027)

Recursos internos

Articular a integragao | Acdo Inicial: PRPPG

entre atividades de
iniciacao em
desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao
desenvolvidas com o
Agéncia de Inovagdo e
Tecnologia (Agitec) na
UNESPAR.

Permanente
(2023-2027)
R$0,00

-Planejamento da fase de implementacdo

Acdo Efetiva:

- Implementagdo da meta

Acdo Conclusiva:

Mensuracdo dos indicadores estabelecidos na meta — avaliagdo dos resultados obtidos

Indicadores

Quantitativo de agdes integradas
com a Agitec




27

Fortalecer a
Politica de
Pesquisa

Instituir o Programa
de Fortalecimento das
Pesquisas na
UNESPAR.

Permanente
(2023-2027)
R$0,00

Acdo Inicial:

-Planejamento da fase de implementacgdo

Acdo Efetiva:

- Implementagdo da meta

Acdo Conclusiva:

- Mensuracdo dos indicadores estabelecidos na meta — resultados obtidos

PRPPG

Indicadores

Aprovagdo no CEPE da Resolugdo
que institui o Programa de
Fortalecimento das Pesquisas na
UNESPAR.




N.

01

02

03

Objetivos

Fortalecer a extensag
por meio da atuagdo
dos campi nas
regidoes onde se
localizam,
destacando as acoes
conjuntas de ensino,
pesquisa e cultura,
com vistas a
ampliagdo do alcance
das agdes propostas.

Fortalecer a extensao
em todas as suas formas
de agdo: programas,
projetos, cursos,

eventos e prestagao de
servigos

Permanente
(2023-2027)
Recursos Internos

Quadro 21 - Objetivos, Metas e A¢oes das Politicas de Extensao e Cultura

Acao Inicial:

- Incentivar os docentes a proposi¢cdo de Projetos e Programas de Extensao;

Acdo Efetiva:

- Criagdo de programa institucional de bolsas para a extensao;

- Qualificar os docentes extensionistas, visando a qualificagdo das agdes propostas para
extensao;

- Discutir a criagao de empresas juniores nos campi.

Acdo Conclusiva:

- Promover eventos interinstitucionais para socializagdo das praticas extensionistas;

- Realizar as praticas extensionistas.

Setor
Responsavel
PROEC

Indicadores

- quantidade de propostas
extensionistas em
andamento/realizadas;

- quantidade de
docentes/agentes envolvidos
com a extensdo;

- quantidade de alunos
envolvidos nas ac¢ées de
extensdo;

- quantidade e qualidade dos
resultados das agdes
difundidos.

Desenvolver uma
cultura de permanente

didlogo com a
comunidade onde os
campi se localizam,

tendo em vista atuar
nessas comunidades via
projetos de extensdo e
cultura.

Acéo Inicial:

- Estabelecer contato com as prefeituras e associagGes, a fim de realizar o diagndstico de
como a universidade pode contribuir. (PROEC, Dire¢cdes de Campus DECs dos campi)
Acdo Efetiva:

- Articular conhecimentos cientificos, técnicos e culturais aos conhecimentos cotidianos;
- Produgdo de solugdes que atendam as demandas de publicos externos a universidade;
- Realizagdo de eventos com o objetivo de disseminar as atividades desenvolvidas;

- Criar mecanismos de acompanhamento das a¢des de Curricularizagdo da Extensdo e da
Cultura - ACEC nos cursos de graduacgao;

Acdo Conclusiva:

PROEC

Indicadores

- quantidade de agdes de
extensdo em
andamento/realizadas;

- quantidade e qualidade das
solugdes apresentadas;

- quantidade de
entidades/organizacdes/entid
ades — publico-alvo -

- Criar um Boletim para divulgagdo junto as Comunidades envolvidas. atendidas;
Permanente - quantidade de alunos
envolvidos;
(2023-2027) - qualidade dos resultados
RS 0,00 socializados.
Fomentar uma | Acdo Inicial: PROEC

consciéncia coletiva de
docentes, discentes e
agentes

- Atuar junto aos Colegiados de Curso para identificar os docentes que desejam
participar dessa ag¢do de integracdo.
Acdo Efetiva:

Indicadores




universitarios(as) sobre
a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa,
extensdo e cultura

- Apoiar e estimular projetos e programas integrados de ensino, pesquisa, extensao e
cultura;

- Estimular a produgdo académica que articula ensino, pesquisa, extensao e cultura;
Acdo Conclusiva:

- Criacdo de Programas e Projetos estratégicos para a consolidagdo do ensino, pesquisa,
extensdo e cultura da UNESPAR.

- quantidades de docentes
envolvidos;

- quantidade de
programas/projetos criados;

- quantidade de alunos
envolvidos;

- abrangéncia do publico-alvo;
- quantidade e qualidade de

Permanente . e .
artigos cientificos produzidos
(2023-2027) - quantidade e qualidade da
R$0,00 produgdo realizada
04 Disseminar as ag¢bes de | Acdo Inicial: PROEC
extensdo, colocando em | - Promover eventos (semindrios, foruns, etc.) para reunir a comunidade universitaria e a
evidéncia o trabalho | sociedade; Indicadores
desenvolvido pela | Acdo Efetiva:
Unespar junto a | - Socializacdo e divulgagio de resultados de trabalhos de extens3o e cultura, bem como a | - duantidade de trabalhos
Comunidade criagcdo de um acervo de projetos e relatérios de projetos/programas de extensio e realizados e em andamento;
¢ proj proj prog - quantidade e qualidade dos
cultura. eventos realizados;
Permanente Acdo Conclusiva: - quantidade de publico
(2023-2027) - Criar mecanismos que possibilitem a divulgacdo das acdes de extensdo em diferentes parlt_'c'za”‘e dos eventos
T . realizados;-
Interno e externos midias (Revista - quantidade e qualidade de
artigos cientificos produzidos
05 Fomentar e | Incentivar e articular | Ac¢do Inicial: PROEC
estimular a | acbes de extensdo e | - Fomentar o desenvolvimento de projetos articulados com realizagdo de agGes em
internancionaliza¢a | cultura que sejam | diferentes campi;
o e a integracdo | multicampi Acdo Efetiva:
multicampi das - Criar programas institucionais para abrigar as a¢des de extensao multicampi; - nimero de a¢Bes em
acbes de extensdo | Permanente - Fortalecer os projetos individuais somando, a eles outras aces que podem ser também | 2rticulagdo;
. . L . - numero de projetos
e cultura (2023-2027) aplicadas a outros campi, transformando-os em Programas Institucionais. envolvidos:
R$ 0,0 Agdo Conclusiva: - quantidade de alunos
- Promover a integragdo entre os campi, por meio do desenvolvimento de programas envolvidos
institucionais. - qualidade das agdes
realizadas;
06 Incentivar a | Acdo Efetiva: PROEC

internacionalizagdo da
extensdo e da cultura

Permanente
(2023-2027)
RS 0,0

- Estabelecer a¢des conjuntas com o ERI para continuidade dos projetos em andamento
e para novas parcerias no desenvolvimento de projetos de extensdo e de cultura com
universidades de diferentes paises;

- Fomentar o desenvolvimento de atividades voltadas ao intercambio de agdes
extensionistas e artistico-culturais, especialmente no ambito da conexdo e cooperagdo
Sul-Sul.

Indicadores

- numero de agdes realizadas;
- quantidade de instituicdes
envolvidas;

- publico-alvo atingido.




Acdo Conclusiva:
- Realizar trabalhos conjuntos de extensdo e cultura com instituicGes de diferentes
paises.

07 Discutir a Extensdao na | Acgdo Inicial: PROEC
Universidade, com vistas | - Realizar eventos que promovam a reflexao sobre a importancia de criar uma politica de
a criagcdo de uma Politica | extensdo para a Unespar; Indicadores
Institucional de | - Criar grupos de discussdo sobre a extensdo nos campi
Extensao. Acdo Efetiva: - nlimero de a¢des em
- Criar um cronograma para a elaboragdo da Politica de Extensdo de acordo com a | articulagéo;
Permanente metodologia escolhida; - nimero de projetos
(2023-2026) - Realizar agGes para atender o cronograma proposto. ?:\:‘:m?dc:ée de alunos
Recursos Internos Acdo Conclusiva: envolvidos
- Propor a aprovagdo de uma minuta de Politica Institucional de Extensao. - qualidade das a¢Bes
realizadas
08 Estimular e Criar uma agenda | Acdo Inicial: PROEC
valorizar a cultural digital | - Divulgar as agGes de Arte e Cultura de todos os campi, ampliando o alcance junto a
produgdo artistico- | (Calendario) para | comunidade interna e externa
cultural no ambito integrar as acoes | Acdo Efetiva:
da UNESPAR artistico-culturais da | - Criar um calendario digital dinamico de a¢des de Arte e Cultura. - ndmero de eventos
UNESPAR, dando | Acdo Conclusiva: compartilhados
visibilidade as ag¢oes. - Dar visibilidade e promover o acesso a produgdo artistico-cultural da Unespar através - quantidade de acessos
Permanente de um veiculo de comunicacdo digital (Agenda Cultural)
(2023-2027)
Recursos Internos
09 Fortalecer as agbes de | Acdo Inicial: PROEC
Arte e cultura na | -Possibilitar o intercambio das ag¢des artistico-culturais da Unespar;
UNESPAR - Realizar oficinas, workshops que contribuam para a qualificagdo dessas ag¢des;
Permanente (2023-2027) | Agdo Efetiva:
- Apoiar financeiramente as acBes de arte e cultura na Unespar por meio da cria¢do de - quantidade de alunos
Permanente um Programa Institucional de Bolsas para ac¢es de Cultura ?:n::i?dc;sde e qualidade da
(2023-2027) Acdo Conclusiva: produgo artistica
Recursos Internos - Consolidar as agdes de Arte e Cultura nos campi, incentivando o desenvolvimento de
novas agdes nos campi e intercampi.
10 Articular  junto  aos | Acdo Inicial: PROEC
campi a disponibilidade | - Estabelecer junto aos campi a disponibilidade de espagos que podem ser ocupados
de espagos e | pararealizar as agOes de arte e cultura e contribuir para sua melhoria. Indicadores
equipamentos para a | Acdo Efetiva:




11

12

13

realiza¢do de atividades
de arte e cultura

Permanente

(2023-2027)

Recursos Internos
Consolidar os Espacgos
Culturais da UNESPAR

Permanente
(2023-2027)
RS 0,00

Incentivar, valorizar e
apoiar os grupos
artisticos da UNESPAR

Permanente
(2023-2027)
Recursos Internos

Desenvolver atividades
que  possibilitem a
finalizagdo da redacdo
da Politica Institucional
de Arte e Cultura da
Unespar - PIAC e do
Plano de Arte e Cultura
da UNESPAR

Temporaria
(2023-2024)
Recursos Internos

- Colaborar com os campi para a aquisicdo de equipamentos técnicos (som, luz, projecao,
suportes para exposigao etc.), possibilitando condi¢Oes efetivas de realizagdo de
atividades artisticas e culturais

Acdo Conclusiva:

- Disponibilizar, via Divisdao de Extensdo e Cultura, mais especificamente Se¢bes de
Cultura, o atendimento e acompanhamento das a¢des que sdo realizadas nos campi
Acdo Inicial:

- Fomentar e dar visibilidade as atividades realizadas nos Espacos Culturais da Unespar.
Acdo Efetiva:

- Criar o regulamento geral dos Espacos Culturais da Unespar.

Acdo Conclusiva:

- Promover ag¢des junto aos campi responsaveis, a fim de garantir a manutencdo
continua dos Espacos Culturais da UNESPAR.

Acdo Inicial:

- Dar visibilidade as agdes dos grupos Artisticos da Unespar

Acdo Efetiva:

- Promover a circulagdo dos grupos Artisticos da Unespar, buscando abranger a
comunidade interna e externa (sociedade e outras instituicoes);

- Regulamentar o funcionamento dos Grupos Artisticos, de acordo com a PIAC;

- Viabilizar a aquisicdo de materiais (cendrios, figurinos, partituras, iluminagdo etc.)

Acdo Conclusiva:

- Incentivar a continuidade dos grupos ja existentes, assim como a criagao de novos
grupos.

Acdo Inicial:

- Realizar agdes presenciais (Pipoca Cultural) da etapa de Sensibilizagdo e Mobilizagdo nos
7 campi da UNESPAR

- Realizar Seminarios Tematicos, a partir dos eixos da PIAC

- Estabelecer e fomentar o didlogo entre a comunidade académica, as comissdes locais e a
comissdo geral, para o desenvolvimento de uma politica cultural democrética e inclusiva;
Acdo Efetiva:

- Realizar o mapeamento e o diagndstico do contexto da arte e da cultura na UNESPAR;

- Aprovar a minuta da Politica Institucional de Arte e Cultura para a UNESPAR;

- Elaborar, aprovar e implementar o Plano Plurianual de AgGes de Arte e Cultura

Acdo Conclusiva:

- Implementar a Politica Institucional de Arte e Cultura e o Plano Plurianual de A¢des de
Arte e Cultura da Unespar

- quantidade de agdes de arte
e cultura nos campi;

- quantidade de publico-alvo
atingido;

- quantidade de alunos
envolvidos nas acées

PROEC

Indicadores

- numero de agdes
desenvolvidas nos espagos;
- quantidade de alunos
envolvidos nas agGes;

- quantidade de publico-alvo
atingido

PROEC

Indicadores

- numero de grupos artisticos
em atividade;

- quantidade de alunos
envolvidos nos grupos;

- quantidade e qualidade das
acoes desenvolvidas pelos
grupos

PROEC

Indicadores

- Quantidade de agBes de arte
e cultura nos campi;

- Quantidade de publico-alvo
atingido;

- Quantidade de alunos
envolvidos nas agées




Quadro 22 - Objetivos, Metas e A¢Ges das Politicas Estudantis e de Direitos Humanos

Objetivos Setor
Responsavel
01 Fortalecer Consolidar a politica de Acado Inicial: PROPEDH
politicas de | cotas e ag¢Oes afirmativas -Orientar cursos de graduagdo e pds-graduacdo sobre procedimentos relativos a PROGRAD
equidade de | para o acesso a cursos de politica de cotas da UNESPAR para a graduacgdo e pés-graduacao. PRPPG
acesso graduagao, programas de | -Orientar procedimentos e aprimorar o desenvolvimento da politica institucional de PROGESP
Institucional poés-graduacao e aos cotas para concursos publicos e testes seletivos para docentes e agentes ccev
processos seletivos para universitarios.
docentes e agentes Acdo Efetiva: Indicadores
universitarios. - Realizar cursos de formacgdo para a composicdo de bancas de heteroidentificacdo. _
- Realizar cursos de formacdo e avaliar a necessidade de implementacdo de bancas de | Quantidade de inscritos em
Permanente: validacdo da autodeclaracdo de pessoa com deficiéncia. processos seletivos por categoria
(2023/2027) Coordenar fluxo institucional para a composicdo de bancas de heteroidentifacio e de | d€cotas; _
. . - . Quantidade de ingressantes por
Recursos Internos validagdo da autodeclaragdo de pessoa com deficiéncia. categoria de cotas;
Indicar integrantes de bancas de heteroidentifagao e de valida¢do da autodeclaragdo Andlise qualitativa sobre os
de pessoa com deficiéncia. procedimentos  realizados  nas
Acdo Conclusiva: bancas .de Nheteroidentifi.czigéo e
. . de validagdo da condigdo de
-Avaliar o resultado das bancas e encaminhar recursos. pessoa com deficiancia.
-Aplicar instrumento qualitativo de avaliagdo dos procedimentos de bancas. Andlise dos parametros
- Acompanhar e apoiar o trabalho das Comissdes de Acompanhamento da politica de | estabelecidos no relatério bianual
cotas da UNESPAR. da Comissio  ~ de
Acompanhamento da politica de
Cotas da Unespar.
02 Orientar e acompanhar o | Acdo Inicial: PROPEDH
atendimento especial | -Adequar procedimentos e nomenclaturas para a solicitagdo de atendimento especial | DDH
para provas de processos | para provas de processos seletivos da graduagdo, pds-graduagao e para docentes e PROGRAD
seletivos da UNESPAR. agentes universitarios. PRPPG
Acdo Efetiva: PROGESP
Permanente: -Orientar o atendimento de condigdes especiais para a realizagdo de provas.
(2023/2027) -Verificar a adequacgao de laudos médicos conforme dispostos nos editais proprios.
R$0,00 Acgdo Conclusiva: Quantidade de solicitagdes de
- Aplicar instrumento qualitativo de avaliagdo do atendimento especial; atendimento especial;
-Avaliar o atendimento as solicitagdes de atendimento especial homologadas. Quantidade de solicitabes
homologadas e atendidas;
Qualidade do atendimento.
03 Ampliar e Desenvolver e instituir a | Acdo Inicial: PROPEDH
fortalecer Politica de Permanéncia | - Constituir comissdo para discussdes internas e externas para a elaborag¢do da Politica | PROGRAD
politicas de Estudantil Institucional de Permanéncia Estudantil. PRPPG




04

05

06

permanéncia
estudantil

Acdo Efetiva:

Permanente: - Promover a discussdo conjunta com o Movimento Estudantil da UNESPAR sobre a Ineheaclomes

(2023/2027) Politica Institucional de Permanéncia Estudantil.

RS$0,0 Acdo Conclusiva: Participagdo institucional e
-Submeter documento a aprovagdo das instancias institucionais competentes e e representatividade estudantil na
implementar a Politica Institucional de Permanéncia Estudantil elaboragdo da Politica
Imp : Institucional de Permanéncia

Estudantil.
Criagdo da Politica Institucional de
Permanéncia Estudantil.
Ampliar acoes de | Acdo Inicial: PROPEDH
assisténcia estudantil com | Desenvolver edital de fluxo continuo para o cadastro de estudantes em situagao de PROGRAD

énfase no atendimento a
estudantes em situagao
de vulnerabilidade social e
inseguranca alimentar.

Permanente:
(2023/2027)
Recursos
interno

externos e

vulnerabilidade socioeconémica e/ou inseguranca alimentar na UNESPAR.

Acdo Efetiva:

Desenvolver e implementar parcerias insterinstitucionais para a realizagdo de a¢des
emergéncias e enfrentamento a insegurancga alimentar nos campi da UNESPAR.
Submeter proposta de ampliagdo de a¢Oes de assisténcia estudantil por meio do
Programa Institucional de Bolsas Permanéncia e da implantagdo de modalidades de
auxilios e subsidios conforme disponibilidade orgamentaria da UNESPAR.

Acdo Conclusiva:

Aprimorar critérios de selecdo para o Programa de Bolsas Permanéncia, incluindo
despesas com transporte e moradia na composicdo de indice de classificagdo de
candidatos;

-Publicar edital e operacionalizar a implementagdo de Bolsas Permanéncia e de
auxilios e subsidios previamente aprovados.

Indicadores

Quantidade de alunos em situagdo
de vulnerabilidade
socioeconémica

Quantidade de alunos atendidos
por programas de assisténcia
estudantil

Promover a inclusdao | Agdo Inicial: PROPEDH
digital de estudantes de | - Elaborar e publicar edital de comodato de smatphones para estudantes de PROGRAD
graduacao e pos- | graduagdo e pos-graduacgao. PRPPG
graduacgao. Acgdo Efetiva:

-Operacionalizar os procedimentos de empréstimos e devolucdo de celulares a
Permanente: estudantes cadastrados em conjunto com o setor de Patrimdnio da UNESPAR.
(2023/2027) Acdo Conclusiva: Quantidade de alunos atendidos
R$0,00 -Avaliar e reorientar a¢des de inclusdo digital. zic’grit‘:%rama de apoio & incluso
Fomentar colaboragdo | Acdo Inicial: PROPEDH
interinstitucional para | Integrar Comissdes e Foruns Estaduais e Nacionais para a articulacdo de politicas de PROPLAN
ampliar acesso a | financiamento em ambito federal e estadual para acGes de permanéncia estudantil, DIRECOES DE CAMPI

alimentagdo, moradia e

conforme disposto no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES e Plano

Indicadores




transporte .

Permanente:
(2023/2027)
Recursos Internos

Nacional de Assisténcia Estudantil para InstituicGes Estaduais - PNAEST;
-Implementar Grupo de Trabalho para o estudo de viabilidade de diferentes modelos
de RU e moradia estudantil alinhados ao contexto de cada campus e a disponibilidade
orcamentaria da Unespar;

Acdo Efetiva:

-Promover parcerias interinstitucionais e mediar a captagdo de recursos para a
melhoria do acesso a alimenta¢do, moradia e transporte de estudantes da UNESPAR.
Acdo Conclusiva:

Apresentar planejamento de solugGes realizaveis em curto, médio e longo prazo para
ampliar acesso a alimentagao, moradia e transporte na UNESPAR;

Participagdo da UNESPAR em
ComissGes Estaduais e Nacionais
de Permanéncia Estudantil.
Parcerias realizadas

AcGes implementadas

07 Desenvolver projetos de | Ac¢do Inicial: PROPEDH
apoio a estudantes com | -Mapear necessidades de apoio a estudantes com filhos menores de 6 anos. PROGRAD
filhos menores de 6 anos. | Agdo Efetiva: PRPPG
-Elaborar projeto de apoio e submeter as instancias institucionais competentes.
Permanente: Acdo Conclusiva:
(2023/2027) -Estabelecer cronograma de implementacgdo dos projetos de apoio nos campi.
Recursos Internos Quantidade de estudantes com
filhos menores de 6 anos
Quantidades de estudantes com
filhos menores de 6 anos
atendidos nos campi da UNESPAR.
08 Incentivar o acesso a | Ac¢do Inicial: PROPEDH
cultura, a arte e | - Incentivar a participagao estudantil em eventos culturais, artisticos e esportivos por PROEC
atividades esportivas. meio de campanha de comunicagdo. ASCOM
Acdo Efetiva:
Permanente: - Operacionalizar a emissdo da ID estudantil garantindo acesso a descontos para
(2023/2027) atividades artisticas, culturais e esportivas;
Recursos Internos Fortalecer a organizacdo das Atléticas nos campi da UNESPAR. Quantidade de Estudantes com
-Promover a disseminagc3o de atividades fisicas (esportivas) promovidas pelas atléticas | acesso aID estudantil;
. Quantidade de estudantes
nos campi da UNESPAR. participantes de atividades
Acdo Conclusiva: culturais, artisticas e esportivas.
-Avaliar a participacdo estudantil em eventos culturais, artisticos e esportivos.
09 Fomentar a participagao Acado Inicial: PROPEDH
estudantil em -Incentivar a participa¢do de estudantes em processos de sele¢cdo para modalidades PROEC
modalidades de bolsas de | de bolsas de ensino, pesquisa e extensao e estagios remunerados por meio de PROGRAD
assisténcia, ensino, campanha de comunicagéo. PRPPG

ASCOM




10

11

Fortalecer as
Politicas e
Praticas de

Inclusao
Educacional na
UNESPAR

pesquisa, extensao e
praticas de estagio

Acdo Efetiva:
-Disponibilizar na pagina da PROPEDH, as modalidades de bolsas e estagios

Indicadores

remunerado. remunerados ofertados pela UNESPAR. Quantidade de Estudantes com
Produzir e publicar material para redes sociais com informagdes acessiveis sobre as :;’:Zisséo :ZZ';,Z}OS rzzsj:;zdo:

Permanente: modalidades de bolsas e estagios remunerados ofertados na UNESPAR;

(2023/2027) Acdo Conclusiva:

R$0,00 -Desenvolver e aplicar instrumento de avaliagdo sobre o conhecimento e as principais
dificuldades enfrentadas por estudantes para concorrerem as modalidades de bolsas
e estagios remunerados ofertados pela UNESPAR.

Promover o apoio | Acdo Inicial: PROPEDH

estudantil e o | -Orientar cursos de graduagdo e programas de pds-graduagdo sobre acessibilidade DDH

atendimento pedagoégico | pedagdgica e metodoldgica. NESPI

em educagdo especial | - Orientar sobre fluxos institucionais para o Plano Ed. Especializado (PEI).

inclusiva. Acdo Efetiva :
-Constituir grupos de trabalho para a discussdo conjunta de procedimentos e praticas

Permanente: inclusivas. Quantidade de estudantes com

(2023/2027) -Desenvolver atividades complementares, de monitoria e/ou tutoria para a mediagio | necessidade de atendimento em

Recursos Internos

educacional inclusiva.

Ampliar o quadro de docentes e agentes contratados para constituir equipe
multidisciplinar para o atendimento em educagdo inclusiva.

Acdo Conclusiva;

-Realizar o atendimento pedagdgico em Educacional Inclusiva nos campi da UNESPAR
- Avaliar o atendimento em Educacdo Inclusiva nos campi da UNESPAR

educacgdo especial inclusiva.
Quantidade de estudantes,
atendidos.

Ampliagdo de equipes de
atendimento.

Promover a acessibilidade
arquitetonica,
instrumental e
comunicacional para a
comunidade académica e
externa.

Permanente:
(2023/2027)
R$0,00

Acdo Inicial:

-Mapear necessidades de acessibilidade arquitet6nica, instrumental e comunicacional
da comunidade académica dos campi da UNESPAR.

Acdo Efetiva:

- Encaminhar as necessidades de acessibilidade comunicacional de estudantes,
docentes e agentes universitdrios da Unespar para a contratagdo de profissionais
Intérpretes de Libras.

- Encaminhar as necessidades de aquisicdo de materiais de tecnologia assistiva e de
alteragdes arquitetdnicas relativas a estudantes matriculados, docentes e agentes
universitarios da UNESPAR, exequiveis em curto e médio prazo.

Orientar a acessibilidade comunicacional de documentos, eventos e comunicagées
nas midias e redes sociais institucionais.

Acdo Conclusiva;

Acompanhar o atendimento das demandas de acessibilidade arquiteténica,
comunicacional e instrumental.

PROPEDH
DDH
NESPI
ASCOM

Indicadores

Quantidade de pessoas com
necessidade de acessibilidade
arquitetonica, instrumental e
comunicacional nos campi da
UNESPAR;

Demandas encaminhadas e
efetivadas nos campi da
UNESPAR.




12 Desenvolver e | Acdo Inicial: PROPEDH
implementar acoes | Promover acolhimento e apoio a populagdo negra e indigena na UNESPAR por meio DDH
afirmativas para a | dos Nucleos de Educagdo para RelagBes Etnico Raciais — NERAs. CEDH/NERA
equidade Acdo Efetiva: CUIA
socioeducacional de | Disponibilizar informagao qualificada sobre os mecanismos institucionais e externos
pessoas pretas, pardas e | de enfrentamento a formas de violéncias e violagdo de direitos por motivos étnico-
indigenas da comunidade | raciais;
académica. Apoiar a CUIA no acompanhamento pedagdgico e na mediagio de conflitos junto a Quantidade de atendimentos de
estudantes indigenas nos campi da UNESPAR. apoio realizados )
. . Quantidades de agdes de ensino,
Permanente: Agdo Conclusiva : pesquisa e extensdo realizadas
(2023/2027) Desenvolver a¢des educacionais de valorizagao dos saberes e de inclusao social da pelos CEDH/ NERA nos campi.
Recursos externo populagdo negra e indigena nos campi da UNESPARr. Anélise de indicadores de inclusdo
Mediar conflitos por meio do CDEDH/NERA e fortalecer a integracdo do trabalho da Ei‘;csij:’”al de pessoas negras na
PROPEDH com a Ouvidoria da Unespar. '
Aplicar instrumentos de avaliagdo qualitativa da inclusdo da populagdo negra e
indigena nos campi da UNESPAR.
13 Desenvolver e | Acdo Inicial: PROPEDH
implementar acOes | Promover acolhimento e apoio as pessoas pertencentes ao grupo LGBTQIA+ na DDH
afirmativas para a | UNESPAR, por meio dos Nucleos de Educagdo para Relagdes de Género — NERGs. CEDH/NERG
equidade Acdo Efetiva:
socioeducacional de | Disponibilizar informagao qualificada sobre os mecanismos institucionais e externos
pessoas pertencentes ao | de enfrentamento a formas de violéncias e violagdo de direitos por orientagdo de
grupo LGBTQIA+ na | género e sexualidade; Quantidade de atendimentos de
Unepar. -Discutir e implementar aces educacionais de prevencido e enfrentamento de apoio realizados. )
T o . n Quantidades de agdes de ensino,
violéncias decorrentes da segregac¢do e do preconceito de género. pesquisa e extenso realizadas
Permanente: -Orientar estudantes e a comunidade académica sobre procedimentos de uso e pelos CEDH/ NERG nos campi.
(2023/2027) inclusdo do nome social. A;‘é'ise.de ilnjicadores de inclusdo
RS0,0 Agdo Conclusiva : educacional de pessoas
- Mediar conflitos por meio dos CEDHs/NERGs e fortalecer a integracdo do trabalho da Ezrlje,\?;::;:s 20 8rupo LGBTQIA
PROPEDH com a Ouvidoria de Género.
Aplicar instrumentos de avaliagdo qualitativa da inclusdo da populagdo LGBTQIA+ nos
campi da UNESPAR.
14 Promover a Promover e acompanhar a | Ac¢do Inicial: PROPEDH
melhoria da realizagdo de programas e | -Mapear demandas e desenvolver a¢des e programas que contemplem a salde e o DDH
qualidade de acoes que contemplem a | bem-estar emocional da comunidade académica; CEDH
vida e da saude e o bem-estar | - Realizar agGes de acolhimento estudantil que contemplem a satde e o bem-estar

cidadania no

emocional da comunidade

fisico e mental da comunidade académica.

Indicadores




15

16

17

ambiente
académico

Fomentar a
representativid
ade
institucional e
externa

académica.

Permanente:
(2023/2027)
Recursos Internos

Acdo Efetiva:

-Fortalecer e estruturar o Programa CEDH Acolhe;

-Estruturar o Programa Saude sem Violéncia de Género.

Acdo Conclusiva:

- Avaliar o desenvolvimento das a¢des de saude e bem-estar fisico e emocional da
comunidade académica.

Quantidade de agdes dos campi
que promovem salde e
acolhimento emocional da
comunidade académica.

Promover e ampliar a
estruturagdao dos CEDHs
para o apoio e mediagao
de conflitos.

Permanente:
(2023/2027)
R$0,00

Acdo Inicial:

-Desenvolver e implementar o Programa de Apoio Juridico aos CEDHs da UNESPAR.
Acdo Efetiva:

Constituir grupo de mediagao de conflitos e orientagdao ao CEDHs e Nucleos NESPI,
NERA e NERG nos campi da UNESPAR;

-Fortalecer a integracdo do trabalho da PROPEDH/DDH/CEDHs com as Ouvidorias da
UNESPAR.

Acdo Conclusiva:

- Avaliar o processo de atendimento de mediac¢Ges de conflitos junto ao CEDH;
-Divulgar e disponibilizar informacgdo sobre formas de acompanhamento dos fluxos de
denuncias de violagdo de direitos as Instancias dos campi e as Ouvidorias da
UNESPAR.

PROPEDH
DDH
CEDH
NASCI
NPJ

Indicadores

Quantidade de solicitagBes de
apoio aos CEDHs e Nucleos
Quantidade de solicitagBes
atendidas por meio de mediagdo
educacional.

Promover agdes de
educagdo para
sustentabilidade
socioambiental

Permanente:
(2023/2027)
R$0,00

Acdo Inicial:

-Articular e fortalecer agGes de educacdo para sustentabilidade socioambiental
realizadas nos campi.

Acdo Efetiva:

-Fortalecer e ampliar as agées da Campanha UNESPAR+Sustentdvel

Acdo Conclusiva:

- Aplicar instrumento de avaliacdo do desenvolvimento das a¢gdes da Campanha
UNESPAR+Sustentavel.

PROPEDH
DAE

DDH
DIVAS

Indicadores

Quantidade de agBes realizadas
Avaliagdo qualitativa das agoes
realizadas

Fomentar a organizac¢do e

estruturagao do
movimento estudantil,
bem como a

representagdo estudantil
nos campi da UNESPAR.

Permanente:
(2023/2027)
Recursos Internos

Acado Inicial:

-Mapear a organizagdo de DCE, CAs nos campi da UNESPAR e a vacancia em espagos
de representagao estudantil.

Acdo Efetiva:

-Articular a reativacdo do GT de Assuntos Estudantis.

-Promover e Consolidar o Férum Estudantil.

-Estimular a produgdo e encaminhamento de documentos elaborados por
representantes estudantis que apontem as demandas de cada campus.

Acgdo Conclusiva:

- Orientar e Incentivar a ocupacdo de espacgos de representagao estudantil na

PROPEDH
DAE
DIVAS

Indicadores

Quantidade de organizagdes
estudantis estruturadas nos campi
e quantidade de espagos de
representagdo estudantil
ocupados.




18

19

20

Desenvolver
educagao
continuada
sobre direitos
humanos na
UNESPAR

Ampliar a
participacao
estudantil e a
qualidade da
comunicagao
sobre assuntos

UNESPAR.
- Incentivar a estruturacgdo das organizacGes estudantis e a participagdo na gestdo
junto a PROPEDH.

Participagdo estudantil junto a
gestdo na PROPEDH.

Fomentar a diversidade
da representatividade
institucional na area dos
direitos humanos.

Acado Inicial:

- Mapear a diversidade de género, etnia, cor e presenca de pessoas com deficiéncia
em espacos de representatividade institucional.

Acdo Efetiva:

-Promover a diversidade na representatividade Institucional.

PROPEDH
DAE
DDH

Indicadores

Permanente: Acdo Conclusiva: .

(2023/2027) - Fomentar a representatividade da UNESPAR em Féruns de discuss3o externos a aN”mgerL‘;:: pSZIS:::é\'/’;r:enzem:j

R$0,0 universidade, com tematicas transversais aos direitos humanos. socialmente excluidos em espacos
de representatividade
institucional. Presenga da Unespar
em espagos de
representatividades externos, em
dreas transversais aos Direitos
humanos.

Planejar e implementar | Ac¢do Inicial: PROPEDH

acoes de formagao | -Promover palestras e cursos de formagdao com énfase nos diferentes tipos de assédio | DDH

continuada, sobre | nas relacOes de trabalho, formas de racismo, necessidades especificas de pessoas PROEC

educagdo em direitos | com deficiéncia; saide e bem estar emocional no ambiente da UNESPAR, entre PRPGESP

humanos. outras tematicas, em atendimento a demandas de discentes, docentes e agentes

universitarios.
Permanente: Acdo Efetiva: a .
(2023/2027) Realizar eventos sobre os temas de estudo dos Nucleos NESPI, NERA e NERG nos Quantidade de abrangéncia local,

Recursos externos

campi da UNESPAR;

- Consolidar o Seminario Nacional e o Seminario Internacional de Educagdo em
Direitos Humanos.

Acdo Conclusiva:

Promover e disseminar conteddos da Campanha Permanente de Educagao em
Direitos Humanos: UNESPAR + Inclusiva.

regional, nacional e internacional
de agBes desenvolvidas

Quantidade de agBes de ensino,
pesquisa e extensdo articuladas
entre os nucleos e outros setores.

Promover e ampliar a
comunicagao sobre
Assuntos Estudantis e de
Direitos Humanos entre a
comunidade académica e

Acado Inicial:

Elaborar e implementar a reestruturagao do site da PROPEDH.

Acdo Efetiva:

Fomentar o Giro Estudantil.

Ampliar a acessibilidade comunicacional nos assuntos de interesse estudantil

PROPEDH
ASCOM
PROPLAN-TI

Indicadores




estudantis e de externa. Acdo Conclusiva: Acessibilidade das comunicagdes.
direitos Ampliar a comunicagdo com énfase na participagio estudantil. Participacdo ~ discente  na
. elaboragdo de comunicagdes.
humanos Permanente:
(2023/2027)
R$0,00
21 Atualizar os documentos | Acao Inicial: PROPEDH
relativos ao Centro de | - Elaborar, discutir e encaminhar para aprovacdo a adequagdo do regulamento do DDH
Educacdo em Direitos | CEDH junto a DDH e PROPEDH no organograma institucional DAE
Atualizar e Humanos no organograma | Acdo Efetiva:
fortalecer a institucional e fomentar o | - Atualizar a regulamentagdo de Nucleos de a¢do especializada NESPI, NERA e NERG
estrutura do fortalecimento da | Agdo Conclusiva: _ 5
CEDH. estrutura de gestdo. -Fortalecer as equipe de apoio da DDH por meio dos CEDHs, nticleos NESPI, NERA e ;\tel;zll'azf::stz Zgrg‘é;ﬁ° do
NERG nos campi da UNESPAR Ampliagdo da estrutura de
Permanente: atendimento dos CEDHs e Nucleos
(2023/2027) NESPI, NERA e NERG.
RS 0,0
22 Fortalecer Garantir o acesso de | Acdo Inicial: ERI
politicas de estudantes em situacdo de | Orientar e Incentivar a participacdo em eventos presenciais e virtuais PROPEDH
Internacionalizag | vulnerabilidade social a | A¢do Conclusiva: PROGRAD

do com agoes de
interagao e
acolhimento de
estudantes
estrangeiros e em
situagdo de
vulnerabilidade
social

acles e oportunidades de
internacionalizagdo

Permanente:
(2023/2027)
Recursos internos e
externos

Publicagdes de ditais de mobilidade estudantil, especialmente no ambito da conexdo
e cooperagdo Sul-Sul

Indicadores

NUmero de estudantes em
situagdo de vulnerabilidade social
em ag¢des de internacionalizagdo

Criar e consolidar o
Programa Hospedagem
Solidaria de Estudantes
Estrangeiros

Permanente:
(2023/2027)
Recursos internos e
externos

Acado Inicial:

Criar a Comissdo de Hospedagem

Acdo Efetiva:

Implantar o programa Institucional de Hospedagem solidaria para estudantes
estrangeiros.

Acdo Conclusiva:

Formar uma rede solidaria de hospedagem nos campi da UNESPAR.

ERI
PROPEDH
PROGRAD

Indicadores

Numero de hospedagem solidaria
disponivel para Estudantes
estrangeiros




Quadro 23 - Objetivos, Metas e A¢oes da Politica de Gestao

N. Objetivos Metas Acgoes Setor
Responsavel
01 Criar a Politica | Acgdo Inicial: ASCOM
Institucional de | Nomear a Comissdo para elaborag¢do de uma minuta da Politica de Comunicagao; GABINETE
Comunicagao da | Acdo Efetiva: .
Implantar a UNESPAR - Discutir nos campi a Politica de Comunicag¢do;
p p cdo;
Politica de - Aprovar a minuta da Politica de Comunicagdo nos Conselhos Superiores; £ ) s o
studo realizado, missdo e principios de
Comunicagao Temporaria Acdo Conclusiva: comunicagiio social definidos para
parao (2023-2023) - Implantar a politica de Comunicagao Institucional. UNESPAR.
Fortalecimento | R$ 0.0
02 da comunicagdo | Elaborar e implantar o | Acdo Inicial: ASCOM
interna e Plano de Comunicagdao | - Realizar o Diagndstico; GABINETE
externa e da Social da UNESPAR Acdo Efetiva: PROPLAN
imagem da - Discutir nos campi o Plano de Comunicagdo Social; :
- L ] Indicadores
UNESPAR com a | Temporaria - Implementar o Plano de Comunicagdo Social; _l
Sociedade (2023-2024) Acdo Conclusiva: Estudo realizado e modelo/Comunicagdo
Recursos Internos - contratar profissionais/ ou servicos para os campi na drea da comunicacio. definido.
03 Acdo Inicial: ASCON
Consolidar e fortalecer a | - Qualificar e ampliar a Produgdo de noticias, divulgagdo institucional e campanhas PROGRAD
identidade institucional especificas; ccev
Permanente - Ampliar o uso das midias sociais na Universidade;
(2023-2024) - Campanhas informativas; Numero de noticias, nimero de
Recursos Internos - aprimorar as campanhas do Vestibular, Sisu/Enem; seguidores, de likes.
Acdo Conclusiva:
- contratar servicos de Marketing digital, design grafico e Web design.
04 Avangar nos Implantar programa de | Acdo inicial: PROGESP
processos capacitagdo de agentes | - Levantamento da situagdo funcional dos agentes; PROEC
administrativos | universitarios e | - Planejamento do atendimento das necessidades do pessoal; PROPLAN

e gerenciais e na
descentralizagdo

programa de progressao
do quadro de carreira

Acdo Efetiva:
- Parcerias com InstituicGes e Escola de Governo;

Indicadores



e transferéncias

Ndmero de agentes participantes; nimero

orgamentarias | Permanente - Oferta de cursos para os e Agentes Universitarios da UNESPAR; de parcerias e nimero de cursos
da Universidade | (2023-2024) Agdo Conclusiva: ofertados.

R$0,0 - Efetivacdo da progressao dos Agentes Universitarios.

05 Implantar sistema de | Agdo inicial: PROPLAN
gerenciamento e de | -Levantamento e andlise de sistema de gerenciamento disponivel no mercado; PROGESP
controle na distribuicdo | Acdo Efetiva:
de carga hordria nas | - Implantacdo e operacionalizagdo do sistema;
contratagées de | Agdo Conclusiva:
docentes CRES na | - Acompanhamento. Estrutura organizacional de distribuigdo de
UNESPAR. carga horaria definida.
Permanente
(2023-2024)
RS$0,0

06 Padronizagdo dos | Acdo inicial: PROGESP
registros de frequéncias, | - Levantamento e andlise de sistema de frequéncia; PROPLAN
tanto docente quanto | Acdo Efetiva:
dos agentes | - Implantagdo e operacionalizagao do sistema de frequéncia;
universitarios em todos | Acgdo Conclusiva:
os campi da UNESPAR - Monitoramento do funcionamento.

Estrutura organizacional definida.

Permanente:
(2023-2024)
R$0,0

07 Avaliar os critérios para | Agdo inicial: PROPLAN
os Concursos Publicos de | - Levantamento nos campi para reposi¢do de vaga; PROGESP
Docentes e Agentes | Acdo Efetiva:
Universitarios efetivos | - Criar normativas para distribuicdo de vagas;
na Universidade Acdo Conclusiva:

- Realizag¢do do concurso; Critérios para os concursos publicos da

Permanente: - Processo de contratagdo. UNESPAR
(2023-2023)
R$0,0

08 Ampliar a captagdo de Acao Inicial: PROPLAN
recursos financeiros - Ampliar a Diretoria de Contratos e Convénios com pessoal com foco na captagao PRAF

de recursos; GABINETE




Permanente:
(2023-2027)
Recursos da UGF

Acdo Efetiva:

- Diversificar as fontes financiadoras de recursos;
Acdo Conclusiva:

- Aumentar em 10% a captagdo anual de recursos.

Indicadores

- Diversificagdo de fontes;

- Aumento de recursos captados ano a
ano;

- Aumento de setores institucionais
envolvidos na captagdo.

09 Elaborar Metodologia de | Acdo Inicial: PROPLAN
rateio orgamentario - Nomear Grupo de Trabalho para elaboragdo de proposta da divisdo orcamentaria .
entre as unidades entre as unidades;
Agao _Efetlva: . N . - Participagdo da comunidade académica;
Permanente - Analisar modelos e construir proposta adequada a realidade da UNESPAR; - Maior transparéncia orcamentdria
(2023-2023) Acdo Conclusiva: - Qualificagdo de pessoal das unidades;
RS 0,0 - Submeter a Proposta de rateio orgamentario entre as unidades ao CAD e COU. - Desenvolvimento da cultura
orgamentaria na institui¢do.
10 Incentivar a Criar e implantar um | - A¢do inicial: PROGESP
cooperag¢ao programa de saude do | - Levantamento das necessidades efetivas da académica; PROPEDH
entre os(as) trabalho para agentes e | Acéo Efetiva:
trabalhadores | docentes - Parcerias com érgdos e instituicdes publicas e privadas;
(as) da Acdo Conclusiva: Parcerias publicas e privadas na area da
UNESPAR, bem | Permanente; - Promover encontros e cursos voltados para a qualidade das condi¢gdes do f\la,Ude; .
. o umero de encontros e;
como promover | (2023-2023) ambiente de trabalho e das relagdes. Qualidade das condicdes do ambiente do
um ambiente de | Recursos internos trabalho.
11 trabf‘l:odde Promover lgualdade de | - Acdo inicial: PROPEDH
qua '. ade, género e de respeito no | - Campanha de desenvolvimento de boas praticas nas rela¢des de trabalho; PROGESP
res:tleltc:so € ambiente de trabalho Agdo Efetiva:
agradavel para - Discussdo sobre os diferentes tipos de assédios e elaboragdo de cartilhas, flyers;
todos(as) Permanente Acdo Conclusiva: Reduzir o nimero dos diferentes tipos de
(2023-2023) - Promover encontros nos campi. assédios.
Recursos internos
12 Fortalecer as Elaborar o Plano de Acao Inicial: PROPLAN/DP

Politicas de
Gestao
Ambiental

Logistica Sustentavel

Permanente:
(2023-2027)
Recursos da UGF

- Fortalecer a CPGEA como protagonista no processo de elaboracdo do Plano de
Logistica Sustentavel;

Acdo Efetiva:

- Sob a coordenagdo da CPGEA, regulamentar o funcionamento e a metodologia
para a elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel da UNESPAR;

- Levantamento das condigdes socioambientais das unidades;

- Elaboracdo da Proposta do Plano de Logistica Sustentavel, com base na Resolugdo
003/2028 COU/UNESPAR e Legislagdo em vigor;

Indicadores

- Participagdo da comunidade académica;
- Disseminagdo das praticas sustentaveis;
- Maior divulgagdo das agdes de
sustentabilidade;

- Redugdo de residuos sélidos.




Acdo Conclusiva:
- Submeter a Proposta do Plano de Logistica Sustentavel a comunidade académica
por meio de consulta publica

- Submissdo e aprovagdao da proposta do Plano de Logistica Sustentdvel aos
Conselhos Superiores

- Monitoramento e atualizagdo do Plano de Logistica Sustentavel pela CPGEA




N.

Objetivos

Implementar melhorias
na gestdo para as
praticas de conservagao,
manutengao e
atualizacdo dos
ambientes

arquitetonicos; gestao de
projetos e contratacao de
obras de engenharia

Quadro 24 - Objetivos, Metas e A¢des de Infraestrutura

Acao Inicial:

- Avaliacdo dos projetos legais por campi;

- Identificar prioridades para contratacao das obras de adaptagao e atualizagdo das
instalacOes, de acordo com os cronogramas;

-Identificacdo dos elementos de gestdo dos bens imdveis e equipamentos, quanto
as condi¢des de manutencdo e estado de conservacao;

Acdo Efetiva:

-Executar contratagdo das obras de adaptagdo aos projetos legais;

-Identificar prioridades de manutengao, conservagao e atualizagdo dos bens;

Setor
Responsavel
PROPLAN

Indicadores

- projetos arquitetonicos, projetos de
acessibilidade e complementares,
alvaras e vistorias das concessionarias;
- estado de conservagao;

- condigOes de uso;

- avaliagdo permanente, frequéncia de

Plano Diretor
Fisico-
Territorial,
Elaborar Plano
de Gestao da

Conservagdo do

Patrimonio
Imobiliario da
UNESPAR, como
elementos

Fisico-Territorial 2023-

2033

Permanente
(2023-2025)
Recursos Internos e UGF

Criar Acdo Conclusiva: acordo com os processos de
mecanismos de | Permanente -Contribuicdo para a realizacdo de um Plano de gestdo dos bens imdveis e de manutencgo das instalagdes.
gestao, (2023-2023) equipamentos de infraestrutura;
ampliagcdo e Recursos Internos - Acervo de projetos de arquitetura, complementares e documentos dos imadveis;
conservagao dos - Contribuigdo para a realizagdao de plano de comunicagao institucional e de
ambientes e informacdo acessivel para as edificagdes.
02 Manutencgéo Implementar Melhorias | Acdo Inicial: PROPLAN/DP
das obras na Manutengao e | - Definigdo dos critérios para a recepc¢do e acolhimento das demandas de
ampliagao de Obras manutengado e obra;
Acado Efetiva: .
L. . . . - - Processo eficientes;
Temporaria - Criar os fluxos para os encaminhamentos referentes as demandas de manutengdo | _ 556 de trabalho envolvidos;
(2023-2025) e das obras; - capacitagdo para uso do software.
Recursos Internos e UGF -Ac¢do Conclusiva:
- Desenvolvimento de software de gerenciamento da manutengao e das obras.
03 Estabelecer o | Elaborar o Plano Diretor | Ac¢do Inicial: PROPLAN/DP

- Compor o Grupo Técnico que coordenara a elaboragéo do PD;

- Defini¢do da estratégia de trabalho com diretrizes para todas as unidades;

- Elaboragdo do cronograma de todas as etapas do processo de elaboragdo do PD;
Acado Efetiva:

- Levantamento da realidade Fisico-Territorial de todas a unidades;

- Anadlise e elaboracdo de sintese dos levantamentos da realidade atual das
unidades;

Acdo Conclusiva:

- Elaboragdo do Plano Diretor Fisico-Territorial;

- Criagdo do Comité Permanente para monitoramento e atualizagdo do PD.

Indicadores

- Nomeagdo do Grupo Técnico;

- Definigdo da metodologia;

- Participagdo da comunidade
académica;

- Cronograma do trabalho publicado;
- Aprovagdo do Plano Diretor no COU.




04 centrais de | Elaborar Plano de Gestdo | Acdo Inicial: PROPLAN/DP
planejamento da Conservagao do | -Avaliagdo das informacgGes, documentos e projetos dos campi;
f:le Patrimonio  Imobilidrio | Acdo Efetiva: i N i eleeeos
infraestrutura (desdobramento do PDFT | -Proposta de um plano de gestdo para atender as praticas de conservagdo e
2023-2033). manutengao dos bens imdveis préprios sob responsabilidade da Universidade; - Estado de conservagdo;
Acdo Conclusiva: - CondigBes de uso;
Permanente -Aprovacdo de um Plano de gestdo. - Avaliagdo permanente, frequéncia de
acordo com os processos de
(2023-2023) manutengdo das instalagdes fisicas e de
Recursos de outros equipamentos;
orgdos - Metas de sustentabilidade;
- Ciclo de vida, alcance dos programas e
agoes vinculados aos bens patrimoniais e
demais indicadores sociais e
econdmicos;
- Metas de sustentabilidade.
05 Promover a | Padronizara Acdo Inicial: PROPLAN/DP
acessibilidade e | Comunicagao Visual - Compor o Grupo Técnico que coordenarda a elaboragdio do Manual de
a comunicagdo | Interna e externa das Comunicagao Visual;
visual nas | edificacbes em todas as -Elaboragdo do cronograma de todas as etapas do processo de elaboragao do
edificagbes da | unidades (inclusive de Manual de Comunicagdo Visual; - Nomeag&o do Grupo Técnico;
Universidade comunicagdo acessivel) Acido Efetiva: - §r°“°gr‘jmz d‘;ntraba:r:j" ’::”b"ca‘?m B
~ . ~ . . - Aprovag¢ao ao vVianual ae Comunicagao
- EINaboragao <.:lo Manual de Comunicac¢do Visual; Visual no COU;
Permanente Agdo Conclusiva: - Implantagdo do sistema padronizado
(2023-2025) - Implantar sistema Padronizado de Comunica¢do Visual nas edificacbes das | de comunicagdo.
Recursos Internos unidades.
e UGF
06 Fomentar a | Aprimorar o acesso a | Acdo Inicial: PROPLAN/DTI

Modernizagcao e
Desenvolviment
o Organizacional
e tecnoldgico,

acesso a rede de
Comunicagao -
Internet e de
Desenvolviment
o de Software

rede de comunicagdo de
todas as unidades

Permanente:
(2023-2023)
Recursos Internos
e UGF

- Aquisi¢do de servidores de rede locais para cada campus;

- Aquisicao de Switches compativeis com os servigos;

- Levantamento e qualificagdo dos pontos de rede e a quantidade necessaria de
novos pontos;

Acdo Efetiva:

- Instalagdo dos servidores e Switches;

- Implantagdo de Servidores de dominio e autenticagdo;

- Implantacgdo do servico de autenticagcdo integrada e unificada em todos os campi;
- Treinamento dos técnicos locais;

Acdo Conclusiva:

- Integragdo das redes locais com o nucleo principal de servidores e mobilidade de
acesso aos usuarios entre os campi.

Indicadores

- Quantidade de acessos;

- Velocidade de acesso a rede em termos
de Upload e download;

- Qualidade do trafego de dados;

- Satisfagdo dos usuarios (Rede Cabo e
WiFi).




07 Implantar a tecnologia PROPLAN/DTI
VOIP em todas as | Agdo Inicial:
unidades - Elaborar projeto para adesdo a tecnologia VOIP;
Acdo Efetiva:
Permanente: - Levantamento e avaliagdo da estrutura existente as demandas da tecnologia . Re‘,jugl‘w dos custos com telefonia fixa
e move
(2023-2024) VONI P; . - Agilidade e rapidez na comunicagdo
Recursos Internos Agdo Conclusiva: - Qualidade nas ligagdes via VOIP
e UGF - Implantagdo da tecnologia VOIP como ferramenta de comunicagdo nas unidades. | - Satisfagdo da comunidade académica
08 Implantar Sistemas com PROPLAN/DTI

foco a institucionalizar
processos, suprindo os
setores com caréncia de
informatizagao.

Permanente:
(2023-2023)
Recursos Internos
e UGF

Acdo Inicial:

- Levantamento de demandas dos setores carentes de sistemas de gestdo;

- Padronizagdo das ferramentas e metodologias de desenvolvimento de software;
Acdo Efetiva:

- Implantag¢do gradual das ferramentas desenvolvidas para constitui¢do dos
sistemas de gestdo;

Acdo Conclusiva:

- Constante desenvolvimento e modernizagdo dos sistemas implantados, além da
consolidacdo dos dados e padronizagdo das informacgdes geradas.

Indicadores

- Engajamento dos setores

- Integragdo de etapas

- Integracdo de informacgGes

- Satisfagdo da comunidade académica




4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL ( 2023-2027)

4.1 Apresentacao do PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é “um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodolégico que norteard as prdaticas académicas da IES [Instituicdo de Ensino Superior],
tendo em vista sua trajetdria histdrica, insercdo regional, vocacdo, missdo, visdo e objetivos
gerais e especificos” (BRASIL, 2006, p. 35).

Para Goergen (2000), o Projeto Pedagédgico Institucional — PPl é um instrumento
balizador que define diretrizes para as praticas académicas e administrativas das instituicoes de
Ensino Superior. De acordo com o autor, é por esse documento que a instituicdo se comunica
com a sociedade local, regional e nacional, declarando sua identidade institucional.

Neste sentido, o Projeto Pedagdgico Institucional-PPl norteia a realizacdo da missdo
institucional, na medida em que estabelece os parametros de conducdo das atividades
académicas e apresenta politicas institucionais compostas por um conjunto de estratégias
necessdrias a consecucao dos objetivos maiores da educacdo superior e da Instituicdo
(OLIVEIRA, 2011, p. 02)

A UNESPAR declara neste Projeto Politico Institucional (2023-2027) sua identidade
institucional, que ndo se aparta do compromisso educativo balizado nos direitos humanos e
sustentado pela articulacdo intencional entre o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria. O
PPI, ao nortear as estratégias institucionais para a consecucdo de um projeto educativo,
também legitima o compromisso com a educac¢do superior de qualidade, publica, inclusiva e
autébnoma.

As mudangas que vém ocorrendo na vida social e produtiva brasileira na
contemporaneidade colocam as universidades publicas desafios de mover projetos educativos e
sociais em um cenario nacional cada vez menos favoravel a publicitacio do ensino, ao
acolhimento dos jovens e as condicGes para o trabalho intelectual dos docentes. As
transformacgdes, assim como as estratégias para acompanha-las criticamente, também se
renovam periodicamente.

Neste sentido, principios como a “autonomia didatico-pedagdgica”, a “autonomia
didatico-cientifica” e a “gestdo democratica”, defendidas desde a Constituicdo Federal (1988)
até a LDB (1996), sé tém sentido para a comunidade académica na medida em que seja possivel
comprometer-se a todos e todas na concep¢ao de um planejamento espelhado com os anseios

da maioria e, sobretudo, na experiéncia democratica de transformar perspectivas em metas
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concebidas e estas, em trabalho vivo.

A Universidade Estadual do Parand- UNESPAR se envaidece de sua vocacdo regional e sua
posicdo multicampi em diversas regides do estado paranaense. Nossa fortaleza é justamente a
diversidade cultural de nossos estudantes, docentes e agentes, que nos impdem
constantemente o desafio de construir um ensino superior de qualidade exemplar e extensivo a
toda a comunidade.

Nosso PPI conduz estratégias educacionais que visam a qualificacdo do projeto educativo
da UNESPAR, legitimam seu compromisso com a educac¢do publica, os aspectos éticos e sua
contribuicdo social nos ambitos regional e nacional, por meio do tripé: ensino, pesquisa e
extensdo. As Pré-reitorias de Politicas Estudantis e Direitos Humanos, Ensino de Graduacao,
Pesquisa e Pds-Graduacdo, Extensdo e Cultura conduzem as politicas para a inclusdo social, o
ensino e a aprendizagem, a pesquisa, a extensdao e a cultura. Juntas, elas ousaram aqui
perspectivar em suas politicas os desejos e as necessidades da comunidade académica e ousam
ainda esperangar que o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, articulado com as
perspectivas pedagdgicas, sociais e cientificas desse PPI, possam indicar os caminhos para a

UNESPAR que queremos e estamos ajudando a construir.

2.2 Inser¢ao Regional

Com os processos de globalizagdo econdémica e financeira, intensificados desde o final
do século passado, os paises em desenvolvimento estdo enfrentando os problemas de
competitividade sistémica dos seus setores produtivos e de suas regides. O Brasil tem
destacado o papel das universidades como agentes de transformacdo socioeconémica e
socioambiental das regides em que se localizam. Com o processo de integragdo universidade e
regido em dreas menos desenvolvidas, pode ser melhor percebido e visualizado por meio das
experiéncias de desenvolvimento enddgeno (SERRA; ROLIM; BASTOS, 2018).

Nesta perspectiva, a UNESPAR traz aspectos que a conectam nas regides paranaenses
onde estd inserida. Desde sua criacdo, tem buscado atuar como agente de desenvolvimento nas
diversas dinamicas regionais, tanto econdémicas, quanto sociais e culturais. Ademais, a
Universidade demonstra exceléncia nas suas areas de ensino de graduacdo e pds-graduacao,
bem como nas acdes de extensdo e de pesquisa, as quais tém impactos significativos ndo sé nas
regidoes paranaenses, mas também no Brasil. Basta observar a figura na qual consta a

localizacdo geografica da origem dos estudantes da UNESPAR.
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Figura 6 - Localizagdo geografica da origem dos estudantes da UNESPAR

DY

Fonte: Siges, Degrad UNESPAR, 2022

A Universidade é um agente fundamental para o desenvolvimento de tais ramos, seja
pela promocdo de formacgdo qualificada, seja pela realizacdo de pesquisas e extensdo. Como
resultado do envolvimento da Universidade para o desenvolvimento regional, a UNESPAR
estabelece convénios com diferentes setores, publicos e privados, a fim de cooperar nas areas
de educacdo, no que se refere as pesquisas cientificas com os diversos projetos desenvolvidos
pelos docentes.

A UNESPAR também tem papel fundamental no campo da formacao de professores, pois
hoje é a universidade do estado do Parand com maior nimero de cursos de licenciaturas. Em
menos de uma década de criacdo, formou iniUmeros egressos que atuam no estado do Parand e
em outros estados da federacdo. Merece destaque, ainda, o esforco empreendido nos recentes
cursos de pods-graduacao criados para a qualificacdo de formadores de professores que atuam

em diversas instituicdes universitarias e na rede bdsica da educacao.
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Figura 7 - Integracdo regional - estudantes e os campi da UNESPAR
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Fonte: Siges, Degrad UNESPAR, 2022

No que tange as humanidades, a UNESPAR também desenvolve diversas atividades que
impactam diretamente questdes sociais, culturais e agdes artisticas, formativas, técnicas e
cientificas para o fortalecimento da diversidade cultural, da preservacdo da memoria e da
democratiza¢do do acesso as suas respectivas atividades. A universidade tem buscado o didlogo
entre o saber cientifico produzido na Universidade e os saberes populares e tradicionais
provenientes de diferentes culturas do estado do Parana. Outrossim, a UNESPAR tem o

compromisso com a inclusdo social, étnica, cultural, artistica e com o respeito as diversidades.

4.3 Perspectivas para as Politicas Estudantis e para os Direitos Humanos

O desenvolvimento de politicas para a comunidade estudantil visa referendar o
protagonismo de estudantes como cidad3dos e cidadas, enfatizando a representatividade e a
participacdo social como aspectos centrais da formacdo humana em niveis cognitivo, social,
cultural e politico. A interdependéncia do desenvolvimento individual com as relagdes histérico-
sociais fundamenta o compromisso institucional com a indissociabilidade das politicas
estudantis e a educagdo em direitos humanos, bem como com concep¢bes democraticas e

equanimes de acesso, inclusdo e permanéncia.
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A Politica de Educacdo em Direitos Humanos da UNESPAR! consolida as
responsabilidades individuais e coletivas para a promocgdo, protecdo, defesa de direitos
fundamentais do ser humano e de garantias individuais. E pautada em um processo
multidimensional, orientador de valores, atitudes e praticas socioeducacionais voltadas ao
respeito a diversidade, ao enfrentamento das diferentes formas de violéncia e a promocado da
inclusao educacional e social.

Assumir a equidade como principio para o acesso, a inclusdo e a permanéncia
institucional, pressupde o entendimento do conceito de acesso como um caminho para a
autonomia de todas as pessoas, em especial aquelas pertencentes a grupos vulneraveis, de
modo que possam acessar o ensino superior publico como perspectiva de emancipagao

humana.

4.3.1 EQUIDADE PARA O ACESSO E A PERMANENCIA

O compromisso com a democratizacdao do acesso institucional demanda a constante
adaptacdao dos processos de ingresso, por meio de diferentes instrumentos de selegao, e
reafirma a importancia do atendimento as especificidades de pessoas que necessitam de
politicas de inclusdo para eliminar as barreiras que impedem a igualdade de oportunidades na
participacdo de processos seletivos institucionais. Corrobora o propésito das a¢des afirmativas
de ingresso, como a reserva de vagas e o vestibular dos povos indigenas, a politica de cotas
sociais, raciais, para pessoas com deficiéncia e outros grupos vulneraveis nos cursos de
graduacdo e nos programas de pds-graduacdo; além de apontar para a necessidade de avancos
para a implementacdo da politica de cotas em processos seletivos para as carreiras de agentes e
docentes da UNESPAR. Evidencia, também, a importancia da garantia de transparéncia dessas
politicas, com a realizacdo de bancas de heteroidentificacdo e de avaliacdo da autodeclaracao
da condicdo de pessoa com deficiéncia.

O reconhecimento da universidade publica como um espago democratico de acesso e
participacdo social, que inclui estudantes trabalhadores e trabalhadoras, reorienta as
perspectivas politicas de inclusdo e permanéncia, apontando para a importancia de a¢ées de
assisténcia e apoio estudantil, fundamentadas no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

(PNAES)? e no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil para as Instituicdes de Educacdo

1 UNESPAR, Conselho Universitario - COU. Resoluc¢do n. 002, de 07 de maio de 2018.
2 BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n2 7.234, de 19 de julho de 2010
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Superior Publicas Estaduais (PNAEST)3.

Igualmente relevantes sdo os investimentos institucionais no apoio pedagdgico e na
ampliacdo de oportunidades de experiéncias tedricas e praticas de ensino, pesquisa e extensao,
por meio de programas de ampliagdo de bolsas de estudos, de trabalho e de desenvolvimento
académico, assim como no estimulo a participacdo artistica, cultural e esportiva.

O alinhamento da UNESPAR com o investimento na permanéncia de estudantes
trabalhadores e trabalhadoras promoveu um aumento significativo no quantitativo, valor e
duracdo de bolsas permanéncia no ano de 2022, e aponta para perspectivas de
desenvolvimento e fortalecimento de acdes nas areas de moradia estudantil, alimentacao,
transporte, atencdo a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico, além
do acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos funcionais
especificos e altas habilidades/superdotacao.

De acordo com o PNAES e o PNAEST, o atendimento a essas areas prioritarias amplia as
condicdes de permanéncia estudantil, minimiza os efeitos das desigualdades sociais e regionais
na permanéncia e conclusdo da educacdo superior, reduz taxas de retencdo e evasdao e
contribui para a inclusdo social pela educacdo. Sao, portanto, indicadores relevantes para

dirimir as barreiras a acessibilidade educacional.

4.3.2 ACESSIBILIDADE EDUCACIONAL E FORMACAO DE CULTURA PARA A EDUCACAO EM
DIREITOS HUMANQOS

O conceito de acessibilidade adotado na Politica de Educacdo em Direitos Humanos da
UNESPAR é advindo da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo
Inclusiva®. Esse conceito ampliou a dimensdo arquiteténica do termo, deslocando-o para os
campos atitudinal, comunicacional, digital, pedagégico, metodoldgico, programatico, entre
outros. Nesse sentido, a consolidacdo do Plano Educacional Especializado (PEl)®, que define
parametros para a flexibilizagdo curricular para pessoas com deficiéncia, transtornos funcionais
especificos e altas habilidades/superdotacdo na UNESPAR é um importante recurso para a
garantia do direito a inclusdo estudantil.

A caracteristica multidimensional do conceito de acessibilidade indica o compromisso

institucional com a ampliag¢do e estruturagao de equipes multidisciplinares, coordenadas pelos

3 BRASIL. Presidéncia da Republica. Portaria n2 25, de 28 de dezembro de 2010.
4 BRASIL. Ministério da Educacio. Secretaria de Educacdo Especial (SEESP). MEC/SEESP, 2008.
5 UNESPAR, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE. Resolugdo n. 021, de 02 de junho de 2022.
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Nucleos de Educagdo Especial Inclusiva (NESPI), para o apoio pedagdgico especializado de
estudantes com necessidades especificas. Da mesma forma, imputa responsabilidades no
avanco dos mecanismos institucionais e estaduais, referentes a garantia do direito de
acessibilidade comunicacional de pessoas surdas e de pessoas cegas, no acesso a tradugdo-
interpretagdao em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e a audiodescricdo em atividades de
ensino, pesquisa, extensao, gestdo e convivéncia universitaria, em documentos institucionais e
em diferentes midias utilizadas para a comunicacdo interna e externa.

Considerando que o conceito de acessibilidade adotado na UNESPAR relaciona-se nao
apenas com a adequacdo normativa de barreiras arquitetonicas, mas com a possibilidade de
assegurar condicGes plenas de participacdo na vida académica, a prdpria perspectiva de
acessibilidade arquitetonica é ampliada. Nesse contexto, projetos arquitetonicos exequiveis em
longo prazo devem estar articulados a realizacdo de a¢les de curto prazo, bem como de
aquisicdo de recursos de tecnologia assistiva, capazes de ampliar, constantemente, as
condicdes de autonomia e a permanéncia digna de pessoas com deficiéncia na UNESPAR.

Assumir essa abordagem conceitual impacta, também, em avangos no campo da
acessibilidade atitudinal junto as comunidades académica e externa. Nesse sentido, o
desenvolvimento de cursos, eventos e campanhas educativas sao instrumentos relevantes para
a sensibilizacdo e informacdo qualificada, que colaboram com a formacdo de cultura de

educacdo em direitos humanos e de valorizagao da diversidade.

4.3.3 EXERCICIO DE CIDADANIA E RESPEITO A DIVERSIDADE

O respeito as diferencas individuais é fortalecido na consolidacdo da garantia do direito
ao uso e inclusdo do nome social na UNESPAR®, por meio da atualizacdo de documentos e
procedimentos institucionais para a garantia desse direito, bem como na expansao de ac¢des de
apoio, informacdo e educacdo para o respeito a identidade de género e orientacdo sexual,
promovidos pelo Nucleo de Educacdo para Relagdes de Género (NERG) e pela Ouvidoria de
Género da UNESPAR.

Consolida-se, também, nas acles de apoio, informacdo e educagdo para o
enfrentamento ao racismo e ao preconceito por motivo de etnia, cor e/ou diferenca cultural,
com o fortalecimento do trabalho dos Nucleos de Educacdo para Rela¢des Etnico-raciais (NERA)

e com o apoio e acompanhamento de estudantes indigenas, realizado pela Comissdo

6 UNESPAR, Reitoria. Resolu¢do n. 001, de 28 de fevereiro de 2016.
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Universidade para indios (CUIA). A perspectiva de educa¢do para o respeito a diversidade
implica, ainda, no reconhecimento politico da pluralidade de saberes, oriundos de diferentes
culturas e visGes de mundo, para além de epistemologias eurocéntricas na transversalidade de
acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Outra perspectiva de educacdo para os direitos humanos diz respeito a
interdependéncia da nocdo de cidadania e solidariedade, entendida como condi¢do de bem-
estar individual e coletivo. Nesse sentido, sdo indicadores criticos da educacdo cidad3, a
estruturacdao e expansdo de programas de apoio a saude, particularmente de apoio emocional,
o estimulo ao cuidado de si e das outras pessoas nas relagdes institucionais, o incentivo a
programas que visem a educac¢do para a sustentabilidade e inovagdo socioambiental, praticas
de solidariedade que combatam a inseguranca alimentar, o desperdicio e incentivem a

circularidade do consumo nas comunidades académica e externa.

4.3.4 REPRESENTATIVIDADE E DESCENTRALIZACAO DA GESTAO

Considerando o alinhamento dos valores da UNESPAR com a gestdo democratica e
descentralizada, é fundamental fortalecer a participacdo de estudantes, em sua diversidade,
nos espacos de representatividade institucional. Portanto, o fomento a organizacdo do
movimento estudantil e aos féruns de discussdo e deliberacdo das suas pautas préprias sdo
aspectos centrais do desenvolvimento e da implementagdo da Politica Institucional de
Permanéncia Estudantil na UNESPAR. Outro aspecto a ser observado é o avanco na diversidade
de representatividade entre docentes e agentes que fazem parte da comunidade académica.

O investimento na representatividade institucional consolida o modelo de gestao
descentralizada do trabalho da Pro-reitoria de Politicas Estudantis e Direitos Humanos
(PROPEDH), da Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) e da Diretoria de Direitos Humanos
(DDH), em articulagao com as Divisdes de Assuntos Estudantis (DivAs), os Centros de Educagao
em Direitos Humanos (CEDH), os nucleos NESPI, NERA e NERG, com a participacdo da CUIA e
dos Comités de Apoio as Pessoas em Situacdo de Risco Social, instituidos nos sete campi da
UNESPAR. A participacdo plena da comunidade académica nessa rede de trabalho institucional,
além de fortalecer o modelo de gestdo, impacta positivamente no desenvolvimento de
instrumentos de avaliacgdo da qualidade da permanéncia, das causas de evasdo e de
acompanhamento de egressos, representativos da dinamicidade das realidades multicampi da
UNESPAR.

Por fim, o posicionamento institucional para as perspectivas politicas estudantis e de
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direitos humanos apontam para as seguintes dimensdes objetivas:

-Acesso institucional equanime e democratico;

-Inclusdo e acessibilidade educacional, considerando as necessidades especificas de
grupos vulnerdveis;

-Permanéncia com qualidade para o desenvolvimento nos ambitos do ensino, pesquisa,
extensao e para o trabalho;

-Apoio e assisténcia estudantil em consonancia com as d4reas de atendimento
estabelecidas pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES);
-Representatividade e participagao institucional;

-Educacdo para a cidadania, a solidariedade e a sustentabilidade socioambiental;
-Respeito a diversidade e enfrentamento as diferentes formas de violéncia;

-Formacao de cultura para a educa¢ao em direitos humanos;

-Equidade socioeducacional;

-Avaliacdo da qualidade da permanéncia, dos indicadores de evasdao estudantil e de
acompanhamento de egressos;

-Gestdo descentralizada, democratica e transparente.

4.4 Perspectivas Politicas para a Extensao e a Cultura na Universidade

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura da UNESPAR, de acordo com o Regimento Geral da
UNESPAR’, “E responsavel pelo planejamento, coordenacdo e avaliagdo das atividades de
extensdo e cultura. Visa também a contribuir para a concretizagao e o fortalecimento do papel
social da UNESPAR nas dareas de extensdo, cultura e nas relagdes da Universidade com a
comunidade”.

Destaca-se que das atribuicdes mencionadas, a PROEC atua em duas perspectivas que se
interligam e que constituem importantes vertentes da formagdo do estudante, razao de ser da
universidade. Nesta direcdo, defendemos a participacdo efetiva dos estudantes nas acdes de

extensdo e de cultura que se realizam no ambito da UNESPAR.

4.4.1 DIMENSOES TEORICAS, FUNDAMENTOS TEORICO-CRITICOS DA AREA

A extensdo propicia ao estudante o contato com diversas realidades durante a formacao
superior, levando-o a ampliar suas perspectivas e, por conseguinte, a reduzir o distanciamento
gue existe entre a sociedade e a universidade. Esse entendimento toma como premissa o fato
de que a extensdo é responsavel por articular as atividades de ensino e pesquisa com as
demandas da sociedade. E, portanto, uma atividade dindmica que movimenta a articulacdo de
saberes, a partir dos conflitos com os quais nos defrontamos cotidianamente.

No Brasil, a extensdo tem sido amplamente divulgada e tem encontrado guarida nas

defesas do Forum de Pro-Reitores e Pro-Reitoras de Extensdo de Universidades Publicas

7 Resolugdo N. 024/2021-COU-UNESPAR.
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Brasileiras - FORPROEX Nacional, cujos resultados estdo sendo observados na presente década,
a partir do acolhimento pelos érgaos governamentais de propostas discutidas ha tempos.

E importante ressaltar que, ao adotarmos o conceito de extensdo como um “processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade”®, estamos assumindo o
compromisso de uma extensdao que ultrapassa a condicdo de mero assistencialismo, para
promover uma extensdo firmada na potencialidade de transformacdo social e daquele que a
vivencia.

Neste ponto, cabe lembrar também a publicacdo da Resolugdo CNE/CES 07/2018, que
trata da inser¢ao da extensao nos cursos de graduagao das universidades brasileiras. Trata-se
de uma medida bastante inovadora, defendida pelo FORPROEX, cujo objetivo é trabalhar para a
diminuicdo da evasdo, favorecendo a permanéncia do estudante na universidade pelo seu
contato, desde cedo, com as praticas de sua drea de formacao. Ndo sdo apenas prdaticas, mas
momentos de troca e de interagdo, que propiciam um novo olhar para os conceitos e
conhecimentos que antes eram tratados dentro da sala de aula, descontextualizados e de forma
isolada, sem qualquer outra interacdo que nao fosse a do professor. Evidencia-se na extensao o
papel fundamental exercido pelo estudante, no sentido de atuar diretamente com a
comunidade externa, na busca pelas solu¢cdes dos problemas ou necessidades que se
apresentam.

Uma breve analise revela que a pesquisa académica desenvolve nos alunos e professores
0 senso critico, a capacidade de problematizacdo e resolucdo de problemas, a maturidade de
desempenhar as atividades com poucos recursos. Para garantir que essa capacidade seja efetiva
junto a comunidade, é preciso a intervencdo da extensdo, em suas diferentes modalidades. A
partir das concepg¢des apresentadas, podemos apresentar os objetivos da Extensdao na UNESPAR:

I.  Contribuir para o desenvolvimento de um processo formativo definido e efetivado em
funcdo das exigéncias da realidade, indispensavel na formacdo do estudante, na
qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade;

Il. Estimular atividades cujo desenvolvimento implique relagdes e inter-relaces com a
sociedade de forma participativa e democratica;

Ill.Desenvolver propostas articuladas as politicas publicas, colaborando para a melhoria das
condicdes de vida da populacao;

IV.Contribuir para a elaboracdo de meios e processos de producdo, inovacdo e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

V.Promover acoes voltadas ao desenvolvimento social, cultural, econémico e ambiental.

8 FORPROEX, 2012.
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Da mesma forma, e com a mesma intensidade, o direito a cultura deve ser garantido no
ambiente da universidade, considerando a necessidade de acesso aos bens culturais como
instrumento que potencializa a forma¢dao humana, tdo necessaria atualmente. Defendemos a
cultura “como pratica e conhecimento transversal que perpassa o ensino, a pesquisa e a
extensdo, exige atencdo, compromissos e investimentos, entendendo a cultura como bem
publico, indispensavel para a formac¢do humana e o exercicio pleno da cidadania”® .

Por essa razdo, as manifestacdes culturais devem encontrar abrigo nos espacos da
universidade, possibilitando que os estudantes possam vivenciar experiéncias enriquecedoras
em arte e cultura. Além disso, unida a extensdo, a cultura pode favorecer a integracdo com a
comunidade pela valorizagdo de diferentes formas de arte e cultura e pela oportunidade de
vivenciar novas experiéncias. A arte, como campo de conhecimento cientifico, perpassa o
erudito e o popular, agrega diferentes nuances de uma visdo de mundo que enriquece a
formacgao dos estudantes.

Compreende-se a Cultura, no ambito da Universidade, como um dos eixos
estruturantes da formagdo académica e humana, em interlocu¢dao permanente
com o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, fomentando a sensibilidade e a escuta,
a cidadania e o pensamento critico, o compartilhamento de saberes e de
fazeres e a universalizacdo do acesso aos bens simbdlicos. A Cultura é um elo
de convivio e integracdo entre a Universidade e a Sociedade, tendo como
finalidade o desenvolvimento humano e a transformac3o social.®

A UNESPAR, considerando suas caracteristicas multicampi e multirregional, a diversidade
de cursos e dreas de formacao, oferece a possibilidade de integrar o ensino, a pesquisa e a
extensdo de forma efetiva no atendimento as necessidades que todos temos de fruicdo, de
conhecimento por meio da arte, a partir do incentivo na realizagao de agdes que potencializem
a vivéncia cultural em todos os seus campi.

Diante desses posicionamentos, é fundamental ressaltar a contribuicdo das discussdes
realizadas para a aprovacdao do novo Regulamento de Extensdo e Cultura da UNESPAR, a
Resolugcdo 042/2022 — CEPE/UNESPAR. As discussdes tiveram a duracdo de mais de um
semestre, tendo sido tratadas no ambito das DivisGes de Extensdo e Cultura nos campi, pelas
Direcdes de Area e Colegiados de Curso, retornando para nova rodada de discussdes pelas
Divisdes de Extensdo e Cultura dos campi e equipe da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura. A
atualizacdo do Regulamento estava prevista no PDI 2018-2022, tendo em vista sua ultima

atualizagdo em 2015. A medida que a UNESPAR avanca e se consolida como instituicdo publica,

° Carta de Goidnia, FORCULT, 2020.
10 Resolugdo 042/2022 — CEPE/UNESPAR
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gratuita e de qualidade, suas regulamentagdes precisam tornar-se mais dinamicas e coerentes
com 0 Novo momento em que se encontram.

Neste documento, destacamos os compromissos da UNESPAR com a Extensdao e com a
Cultura, além de trazer os principios e objetivos. Destacamos a seguir os objetivos da Cultura:

l. Reconhecer e valorizar a diversidade cultural e étnica nas regidoes de insercdo da
UNESPAR,;

II.  Proteger e promover o patrimonio histérico e artistico, material e imaterial;

lll. Propor programas, projetos e acdes para valorizar, promover e difundir as criacdes
artisticas e os bens culturais desenvolvidos na UNESPAR;

V. Fomentar a presenca da Arte e da Cultura no ambiente académico, propondo
acOes para ampliacdo do acesso a estes bens;

V. Impulsionar atividades permanentes, programas e projetos, em estreita vincula¢do
com o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

VI. Estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos multiplos valores
simbdlicos;

VII. Oferecer atividades formativas nas areas das Artes e da Cultura para a comunidade
académica e em geral;

VIIl.  Contribuir para a qualificacdo da gestdo cultural no ambito da UNESPAR e seu
entorno,
IX. Articular-se com a comunidade académica e a sociedade para planejamento e

realizacdo de atividades culturais na Universidade e em sua regido de inser¢do, por meio
de parcerias e intercambios com instituicGes educacionais e culturais.

4.4.1.1 Dimensoes Objetivas

Antes de apresentar as propostas de extensdo e cultura, a partir das consideragcdes
acima delineadas, trazemos para fundamentar nossas proposicoes a ideia de que para ter
aceitacdo da comunidade académica, é preciso ter conhecimento sobre extensdo e sobre
cultura.

Neste aspecto, vale ressaltar a realizagdo de um Curso de formacdo de extensionista
realizado pela Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura, aberto aos professores e agentes
universitarios, com a finalidade de tratar conceitos, apresentar novas perspectivas da extensao
universitdria, bem como possibilitar o didlogo sobre temas ainda ndo pacificados na
universidade. Foram também trazidos exemplos de acbes de extensdo que sdo referéncia e que
ocorrem em diferentes campi.

Outro ponto que merece destaque tem sido o desenvolvimento das primeiras a¢cdes em
direcdo a constituicdo de uma Politica Institucional de Arte e Cultura da UNESPAR, uma
proposicdo do PDI 2018-2022, com a finalidade de construir um documento que oriente as
acOes de arte e cultura na universidade, firmadas nos conceitos, objetivos e principios
estabelecidos nesta proposta. Foram constituidas comissdes - Geral e Locais - para atuarem
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junto a comunidade interna e externa, a fim de realizar um mapeamento dos desejos e
expectativas da comunidade académica, bem como de realizar um diagndstico e a proposicao
do texto final do referido documento.

A partir dessas questdes, a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura apresenta algumas metas
gue pretende desenvolver para o proximo periodo do PDI 2023-2027:

|. Fortalecer a extensdo em todas as suas formas de agdo: programas, projetos, cursos,
eventos e prestacao de servicos: o fortalecimento da extensao passa pelo apoio financeiro,
junto a agéncias de fomento, bem como o estabelecimento de politicas institucionais para
a oferta de bolsas de extensao e de acao de cultura; alcanca as questdes que envolvem a
qualificacdo de estudantes, docentes e agentes quanto a extensdo e a cultura; bem como o
didlogo com outras instituicdes, promovendo uma dinamica interinstitucional e intercampi.

Il. Desenvolver uma cultura de permanente didlogo com a comunidade onde os campi se
localizam, tendo em vista atuar nessas comunidades via projetos de extensao e cultura: o
didlogo com a comunidade é de suma importancia para pensar acdes extensionistas que
possam contribuir para uma acao transformadora da comunidade e também da prépria
universidade, cumprindo as diretrizes da extensao universitaria.

[ll. Fomentar uma consciéncia coletiva de docentes, discentes e agentes universitarios(as)
sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e cultura: trata-se de um
desafio para a extensao na UNESPAR, na busca pelo incentivo a projetos que contemplem
as trés dimensdes da universidade, a partir do apoio aos docentes e discentes, na
proposicdo de projetos estratégicos necessdrios para a sociedade e para a formacdo de
nossos estudantes.

IV. Disseminar as acOes de extensdo, colocando em evidéncia o trabalho desenvolvido pela
UNESPAR junto a Comunidade: é importante realizar as acdes de extensdao, como também
é necessario difundir o resultado como forma de contribuicio para o fortalecimento da
extensdo e da cultura, por meio de eventos, criacdo de uma Revista Cientifica de Extensao,
bem como da criacdo de um acervo que possa disponibilizar ao publico - comunidade
académica e comunidade externa - o que a universidade desenvolve no que se refere a
extensdo e a cultura.

V. Incentivar e articular acdes de extensdo e cultura que sejam multicampi: a caracteristica
multicampi da UNESPAR possibilita a realizagdo de a¢des de extensdo e de cultura que se
aproximam em diferentes campi. Neste aspecto, busca-se uma integracdao dessas acdes
para o fortalecimento e a criagdo de agdes de extensao e cultura que sejam mais robustas e
qgue possam ampliar seu campo de atuagdo.

VL. Incentivar a internacionaliza¢do da extensdo e da cultura: trata-se da ampliagao da agao de
extensdo e da cultura para além das fronteiras do pais, tendo em vista a constituicdo de
redes internacionais que ja estdo atuando no campo do ensino e da pesquisa; bem como
envolve a atuagdo do Escritdrio de Relagdes Internacionais da UNESPAR na constituicdo e
fortalecimento dessas redes.

VII. Criar uma agenda cultural digital que integra as ac¢des artistico-culturais da UNESPAR: trata-
se de uma meta que possibilita a constante atualizacdo daquilo que é realizado em todos
os campi da UNESPAR, tornando publicos eventos e demais a¢des para que mais pessoas
possam participar.

VIII. Fortalecer as agbes de Arte e cultura na UNESPAR: o fortalecimento das agdes de Arte e
Cultura refere-se ao apoio financeiro e também a criacdo de um programa institucional de
bolsas para acdo de cultura.
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IX. Garantir espago e equipamentos nos campi para a realizagdo de atividades de arte e
cultura: esta proposta visa equipar e instituir espacos proprios para a¢oes de arte e cultura
nos campi, por meio de financiamento, via agéncias de fomento.

X. Consolidar os Espacos Culturais da UNESPAR: relaciona-se a meta anterior, mas traz um
avango em relagdo a uma regulamentacdo desses espagos para garantir que sejam
utilizados, preservados e feitas as devidas manutencdes para o pleno exercicio das
atividades de arte e cultura da universidade.

XI. Incentivar, valorizar e apoiar os grupos artisticos da UNESPAR: trata-se de um olhar mais
detalhado para o funcionamento dos grupos artisticos, considerando os cursos de artes dos
campi de Curitiba e também dos grupos que ja existem em outros campi, buscando uma
regularidade de ac¢Ges.

XIl. Desenvolver atividades que possibilitem a finalizagao da redagdo da Politica Institucional de
Arte e Cultura da UNESPAR - PIAC e do Plano de Arte e Cultura: a Politica Institucional de
Arte e Cultura ja teve seu inicio com a instituicdo das Comissdes, mas outras acdes serdo
necessarias para estabelecer o mapeamento e o diagndstico sobre Arte e Cultura na
UNESPAR; estima-se que no proximo ano havera um trabalho mais intenso com a redagao
do documento e sua aprovacao nos Conselhos Superiores da UNESPAR.

XIlI. Discutir a criagdo de uma Politica Institucional de Extensao para a UNESPAR, com o
estabelecimento de objetivos e metas: assim como é necessaria a criagdo de uma politica
para a darea das artes e da cultura, torna-se fundamental estabelecer uma Politica
Institucional para a Extensdo, que contemple a vocacdao da UNESPAR no campo da extensao,
suas metas, formas de avaliacao e de financiamento.

4.5 Perspectivas Politicas para a Pesquisa e Pds-Graduagdo

A UNESPAR apresenta como principios fundamentais para a pesquisa e a pds-graduacao,
o desenvolvimento da ciéncia com inser¢ao regional e nacional, interagao e compromisso com a
sociedade pela qualificagdo profissional e pela cidadania critica e participativa, respeitando a
individualidade, a coletividade, a diversidade social e o meio ambiente, com a aplicacdo das
verbas destinadas a universidade de forma responsdvel e transparente.

Ainda no que tange a pesquisa e a pdés-graduacao na UNESPAR, partimos da premissa de
gue a construcdo do conhecimento e o exercicio da prdtica tecnocientifica devem ser
articulados no espectro de valores humanisticos, de forma que sua dinamica e realizagdo se
configurem a partir do entendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam apenas
como meio ou dispositivo, mas, principalmente, como modo de inser¢ao na realidade, de agao
e interagdao do homem com o mundo.

Portanto, a politica para a pesquisa e para a pods-graduacao na UNESPAR esta voltada
para gerar conhecimento e tecnologia em todos os campos do saber e dissemina-los em
padrdes elevados de qualidade, seja por ensino, publicacdes técnicas e cientificas ou outras
formas de divulgacdo, que atendam as demandas socioeconOmicas local, regional, nacional ou

internacional.
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4.5.1 POLITICA DE PESQUISA

A pesquisa é uma atividade fim da UNESPAR, indissociada do ensino, da extensdo e da
cultura. A politica para a pesquisa na UNESPAR estd voltada para a geracao e difusdo de
conhecimentos cientificos, artisticos e tecnolédgicos em todos os campos do saber, de forma a
atender as demandas sociais locais, regionais, nacionais e internacionais, promovendo a
democracia, a diversidade humana e o desenvolvimento sustentdvel. Estes objetivos serdo
atingidos principalmente pelo fortalecimento da pesquisa, com énfase na consolidacdo de
Grupos de Pesquisa, do fortalecimento da iniciacdo cientifica e qualificacdo da pds-graduacao.

A implementacao e institucionalizacao dos grupos de pesquisa tem sido de fundamental
importancia para o avanco e amadurecimento da pesquisa na instituicdo. Os grupos de pesquisa
constituem-se em célula inicial para a definicio e fortalecimento das areas de pesquisa. As
atividades de pesquisa na UNESPAR podem ser desenvolvidas tanto vinculadas a grupos de
pesquisa, como em projetos individuais e/ou coletivos.

A pesquisa orientada por critérios técnicos, cientificos e humanos desperta para a
importancia da produgao cientifica universitaria e para a fundamental inser¢do do académico
na iniciacdo cientifica. Nesse sentido, entendemos que a pesquisa deve estar contemplada na
trajetéria de formacao académica dos discentes como atividade complementar. Para tanto, a
UNESPAR tem buscado constantemente uma maior participacdo dos académicos em atividades
de pesquisa, principalmente por meio de insercbes em programas como o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI) e no Simpdsio Anual de Pesquisa,
Extensdo, Cultura e Inovagao.

Tem sido observado nos ultimos anos que os alunos de graduac¢do que participam desses
programas, os quais contam também com bolsas institucionais e com a modalidade voluntaria,
despertam interesse para a pesquisa e para a inovagdo tecnoldgica; para o avango da ciéncia;
para a mobilidade discente e o intercdmbio nacional e internacional; para o conhecimento de
linguas estrangeiras, o que assegura melhores condi¢des de inser¢do no mercado de trabalho e
no meio académico em nivel de mestrado e doutorado. Por esse motivo, a UNESPAR considera
a IC e a IT como pilares da formagdo do aluno e alicerce da consolidacdo e expansdo da
pesquisa e de seus préprios programas de pds-graduacdo, tendo em vista o envolvimento dos
alunos com professores pesquisadores.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo atua com o intuito de consolidar a UNESPAR
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enquanto Universidade de Pesquisa; promover uma maior aproximacdo entre a academia e a
sociedade; incentivar a Iniciacdo Cientifica e fortalecer a pesquisa nos campi e grupos de
pesquisa; fortalecer a divulgacdo cientifica e estimular a internacionalizagdo de sua pesquisa
cientifica.

E imprescindivel que a pesquisa cientifica esteja indissociavelmente articulada ao ensino
e a extensao universitdria, gerando novos conhecimentos, criando e fomentando condicdes de
analise critica dos fendmenos naturais, da nossa histdria e sociedade. Sendo assim, a pesquisa
cientifica na UNESPAR deve ser autbnoma, engajada e alinhada com o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, social e cultural do pais e do mundo.

Portanto, a UNESPAR tem como principais desafios articular a pesquisa com o ensino e a
extensdo universitdria, estimular o aumento do numero de projetos de pesquisas com
financiamento externo, e promover condicdes para que a pesquisa em ciéncias basicas e

aplicadas possa ser realizada com qualidade em todos os campi.

4.5.2 POLITICA DE POS-GRADUACAO

Objetivando manifestar de forma inequivoca que é prioridade institucional o processo de
verticalizacdo, a UNESPAR, por meio deste PDI, destaca de forma explicita a preocupa¢dao com a
formacdo de recursos humanos também em nivel de Pds-Graduacdo. Sendo assim, é
importante deixar explicito neste novo PDI que a UNESPAR tem como visdo estratégica uma
instituicdo forte nas atividades de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo, buscando o
fortalecimento e expansao dos PPG, sem deixar de lado a sua premissa basica — oferta de cursos
de Graduacdo de alta qualidade, em perfeita sintonia com as demandas sociais e a Pds-
Graduacgao.

Os Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) da Universidade Estadual do Paranda-UNESPAR
tém como objetivos centrais capacitar pessoal em nivel de Mestrado Académico e Mestrado
Profissional para atuar na pesquisa, na docéncia no ensino superior e em outras atividades em
empresas e institui¢cdes; estimular e desenvolver atividades de pesquisa com finalidade didatica,
cientifica e tecnoldgica, tendo em vista a producdo de conhecimentos, bem como sua
ampliacdo e difusao.

Os PPGs procuram sempre manter a articulagdo com a Graduacgdo, especialmente por
meio de projetos de pesquisa, de programas de iniciacdo cientifica e de extensdo, bem como do
desenvolvimento da carreira do magistério.

A politica da Pdés-Graduacdo ja resultou em melhoria de conceito dos Programas que
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passaram por um ciclo de avaliagdo completo, e que atingiram conceito 4. Demais cursos serao
avaliados pela primeira vez em um ciclo completo no quadriénio 2021-24 e, somente apds 2025,
estardao habilitados a propor doutorado. De imediato, a UNESPAR tem como desafio apoiar as
propostas de doutorado possiveis, dos dois Programas proprios e dos programas em rede dos
quais participamos.

Os atuais PPGs da UNESPAR recebem financiamentos das principais agéncias de fomento
a pesquisa do pais. Aos pds-graduandos, sdo atribuidas bolsas de estudos por mérito académico
e critérios sécio econdmicos, sendo os bolsistas selecionados conforme as regras vigentes a
partir de critérios definidos pelos PPG em editais préprios.

A UNESPAR, por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, vem fomentando a
criacdo de novos cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu, em uma clara acdo de promocao da
pesquisa de qualidade dentro da Instituicdo, com o intuito de atender as demandas cientificas,
tecnoldgicas e sociais em ambito regional e nacional. Nesse sentido, foram criados grupos de
trabalho em diferentes areas do conhecimento para discutir a proposicdo de novos cursos de
Mestrado. Os Grupos de Trabalho para criacdo de PPGs distribuem-se nas areas de Ciéncias da
Saude, Humanidades e Artes.

No Campus de Campo Mourdo estdo o Mestrado Académico Interdisciplinar Sociedade e
Desenvolvimento (PPGSED), o Mestrado em Histéria Publica (PPGHP), o Mestrado Profissional
em Ensino de Histdria (Prof Histdria) e o Mestrado Académico em Educacdo Matematica
(PRPGEM), que também esta sediado no Campus de Unido da Vitéria. Em Unidao da Vitéria fica
sediado o pdlo da UNESPAR no Mestrado Profissional em Filosofia (Prof Filo). Os campi de
Curitiba sediam o Mestrado Profissional em Artes (PPGARTES), o Mestrado em Cinema e Artes
do Video (PPG CINEAV) e o Mestrado em Musica (PPGMUS). No Campus de Paranavai esta o
Mestrado Académico em Ensino Formacao Docente Interdisciplinar (PPIFOR). No Campus de
Paranagua estd o Mestrado Académico em Ambientes Litoraneos e Insulares (PALI). E o
Mestrado Profissional em Educacgdo Inclusiva funciona de forma remota em todos os campi da
UNESPAR.

Com relagdo a pés-graduacdo Lato Sensu, a UNESPAR vem mantendo a tradi¢cdo na oferta
de cursos das antigas faculdades, oferecendo, dessa forma, estudos de aprofundamento em
determinado campo de conhecimento cientifico ou artistico, técnico ou tecnoldgico, a
candidatos graduados em ensino superior, com vistas ao aprimoramento de sua atuacdo
profissional.

Os cursos de especializagdo na UNESPAR s3o realizados por meio de projetos
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desenvolvidos pelos colegiados de curso, em consonancia com as politicas institucionais
definidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE —, tendo o acompanhamento da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo. Nesse sentido, a Universidade busca atender as
demandas regionais da sociedade por amplia¢dao, aprofundamento e atualizagdo em diversas
areas profissionais, ao mesmo tempo em que permite e fomenta o desenvolvimento de
pesquisas e sua aplicagdao imediata em diversos campos do saber, estabelecendo, assim, um
canal de realimentacdo reciproca entre a comunidade externa e a Universidade.

Indissocidavel da pesquisa, a pods-graduacdo constitui-se um excelente meio de
atualizacdo, criacdo e motivacdo para o enfrentamento dos desafios que envolvem a
responsabilidade de cada profissional das diversas areas do conhecimento, na geragdo da
ciéncia e no desenvolvimento de inovagBes tecnoldgicas, nas relacdes humanas e no
desenvolvimento social. Por isso, os cursos de pds-graduacdao da UNESPAR trabalham com o
conceito de profissional pesquisador, consciente do carater inacabado do conhecimento e da
necessidade de formac¢do continuada, bem como de sua responsabilidade ambiental e social.

Com essa orientacgdo politico-pedagdgica, entendemos que a pesquisa e a pos-graduagao
contribuem para o desenvolvimento da Universidade e, por conseguinte, da sua regido de
abrangéncia, com reflexos sobre os ambientes nacional e internacional com os quais interage.

Por fim, ressaltamos que os principais desafios institucionais associados a Pesquisa,
Inovacdo e Pés-Graduacgdo do PDI 2023-2027, incluem forte internacionaliza¢do e ampliacdo da
cultura de inovacdo, baseados principalmente na criacdo dos doutorados e consolidacdo dos
mestrados.

Diante disso, a UNESPAR estabeleceu para este proximo ciclo do PDlI um programa de
trabalho pautado pelas demandas mais urgentes no ambito da pesquisa e pds-graduacao:

- Garantir a participa¢ao da universidade em editais pertinentes;

- ldentificar as dreas promissoras e estratégicas para oferta de novos programas
de mestrado;

- Submeter a CAPES, ao menos duas propostas de programas de pds-graduagao
stricto sensu, em nivel de doutorado;

- Investir em programas voltados para o desenvolvimento regional e a
contextualizagdo social da pesquisa;

- Articular atividades entre os programas de pés-graduacdo e cursos de graduacao;

- Viabilizar projetos de cooperagao técnico-cientifica e de intercambio no pais e no
exterior;

- Prospectar areas estratégicas para pesquisa cientifica e de inovacao tecnoldgica;

- Estimular, apoiar e acompanhar as solicitacdes de financiamento de projetos

junto as agéncias de fomento e outros érgaos financiadores;

Estimular a instalacdo e manutencdo de laboratérios multiusudrios nas
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diferentes areas;

- Apoiar, organizar e divulgar a producdo cientifica da Universidade;

- Potencializar as oportunidades de producdo e de transferéncia de tecnologia,
agregando valor aos conhecimentos da pesquisa académica, por meio da
inovacgdo tecnoldgica;

- Ampliar a cooperacgao cientifica com instituicdes do Brasil e do exterior, dando
oportunidade de mobilidade académica a discentes e docentes e permitindo a
internacionalizacdo das pesquisas;

- Incentivar o desenvolvimento equanime da pesquisa no dmbito da Iniciacdo
Cientifica, ampliando a participacdo de docentes e discentes;

- Estimular a formacdo e/ou consolidacdo de Grupos de Pesquisa que possibilitem
o fortalecimento de darea especifica, bem como a articulacdo entre as diversas
areas do conhecimento, potencializando o carater interdisciplinar, intersetorial e
interinstitucional da pesquisa na UNESPAR;

- Fomentar o desenvolvimento de projetos que integrem a Graduacdo, a Pds-
Graduacdo e a Extensao;

- Garantir a oferta continuada de cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu que
apresentem demanda relevante, impacto social e indicadores de qualidade na
sua avaliacao;

- Promover integracdo entre os campi e outras instituicdes para melhor
aproveitamento de pessoal e infraestrutura.

4.6 Perspectivas Politicas para o Ensino e a Aprendizagem nos Cursos de Graduag¢ao

A UNESPAR ¢é hoje uma instituicdo de Ensino Superior Publica Estadual que se faz
presente em seis Microrregioes Geograficas do Estado do Parana, por meio de nossos campi em
Apucarana, Campo Mourdo, Curitiba (dois campi), Paranagud, Paranavai, Unido da Vitéria e Sdo
José dos Pinhais (Academia Militar de Guatupé). Nossa caracteristica multicampi e multiregional
nos impele a verticalizacdo do ensino pela constante renovacdao e ampliacdo do numero de
cursos de Graduacao ofertados.

A Pré-reitoria de Ensino de Graduacao-PROGRAD é responsavel pela implementacdo de
politicas de ensino e de aprendizagem nos cursos de Gradua¢dao da UNESPAR; planejamento,
coordenacdo de projetos institucionais de qualificacdo de processos de ensino e aprendizagem
na Graduacdo; avaliacdio e aperfeicoamento das atividades relacionadas ao ensino de
Graduacdo; atencdo as determinacdes dos orgdos publicos de politica educacional; promocgao
de agdes institucionais em conjunto com as demais Pré-reitorias da UNESPAR” (Regimento da
UNESPAR. Resolucdo n. 024/2021-COU-UNESPAR, p. 12)

A construcdo e a publicacdo de uma linha filoséfico-pedagégica que fundamente todos

os programas e projetos de ensino na direcao de afirmar o principio do funcionamento organico
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da instituicdo, naquilo que defende Goergen (2000)'!, é sempre um desafio para a gestdo
superior. Entendemos que é preciso, a partir dai, mover-se entre diversas perspectivas e acdes
gue orientam os atores sociais que compdem nossa comunidade académica e, sensivelmente,
contemplar a Visao, os Valores e a Missdo da instituicdo nos processos formativos para o ensino

de Graduacao.

4.6.1 DIMENSOES TEORICAS: OS FUNDAMENTOS TEORICO-CRITICOS DO ENSINO E DA
APRENDIZAGEM NO ENSINO SUPERIOR

4.6.1.1 Politica Pedagdgica Institucional

Primeiramente, é preciso considerar que a UNESPAR conta com o principio e as
prerrogativas garantidas pela autonomia universitaria, que a colocam como comunidade que
concebe e implementa processos e projetos educativos organicos e representativos da sua
realidade. No sentido préprio do que diz Gramsci (2015)*2, apenas os intelectuais orgénicos sdo
capazes de articular o debate, a critica e a construcdo de politicas para a educacdo publica.

Para a UNESPAR, o ensino-aprendizagem é um bindmio que expressa um mesmo
processo, indissocidvel. O ensino, como atividade intelectual intencional, ndo pode se dar sem a
aprendizagem. Por outro lado, a aprendizagem significativa ndo pode se dar sem a condicdo do
ensino emancipador, critico da realidade em cada area.

Na contemporaneidade, estamos presenciando um movimento muito caracteristico das
sociedades neoliberais, que é valorizacdo da aprendizagem como produto final da educacdo. Na
UNESPAR, defendemos que a educacdo se sustenta como produto e processo da fungdo
intelectual de profissionais e estudantes. Aqui, o profissional da educa¢do, o docente ndo é
mero instrutor de profissdes, mas é sobretudo o trabalhador da educag¢do que se forma
enquanto ensina (FREIRE,2011)*. Do mesmo modo, a aprendizagem supde do aprendiz a
relacgdo com o educador, a significacdo do conhecimento e a aquisicdo de novos modos de

pensar e fazer a produ¢do humana.

4.6.2 INTERLOCUTORES DOS PROJETOS FORMATIVOS DA UNESPAR

A UNESPAR conversa primeiramente com a sociedade paranaense. Nossa comunidade

11 GOERGEN, P. A Avaliagdo universitdria na perspectiva da pés-modernidade: Universidade desconstruida. Floriandpolis, Insular, 2000, p.16 e
17.

12 GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a organizacdo da cultura. 82 edi¢do. Traduc¢do de Carlos Nelson Coutinho. Rio de Janeiro: Civiliza¢do
Brasileira, 1991

3 FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessdrios a pratica educativa. 43. ed., S3o Paulo: Paz e Terra, 2011.
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académica é constituida de docentes concursados nas mais diversas areas do conhecimento
cientifico; de estudantes, em sua maioria trabalhadores vindos de diversas regides do estado do
Parana e de outros estados brasileiros; de agentes universitarios que também contribuem com
nossos processos de ensino-aprendizagem, na medida em que se relacionam com o trabalho
educativo em diversos setores da Universidade. Essa comunidade nos dd permanentemente os
indicativos dos caminhos para a conquista de uma forma¢dao humana integral, cientifica, laica e
de qualidade.

Na elaboracdio do PPI, a autonomia universitdria conversa também com as
determinagdes e referéncias de féoruns como o Plano Nacional de Graduagao, proposto pelo
Forum de Proé-Reitores de Graduacdo das Universidades Brasileiras — FORGRAD; com as
propostas de reformulacdo para o Ensino Superior divulgadas pela UNESCO por meio do
documento “Tendéncias da Educacdo Superior para o Século XXI”, no qual se delineiam
principios como igualdade de condi¢Ges para o acesso e a permanéncia na Instituicao; liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; pluralismo
de ideias e de concepgbes pedagdgicas; respeito a liberdade e apreco a tolerancia; valorizacao
do profissional da educacdo; gestdo democratica do ensino (UNESCO, 1999)'%; com o que
determina a Lei n. 9.394, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional; com o Plano Nacional de Educacdo, aprovado pela Lei n. 10.172, de 09/01/2001; com
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES (Lei n. 10.861, de 14/04/2004);
além das diversas normatizacdes do Ministério da Educacdo e do Conselho Estadual de

Educacdo do Parana (CEE/PR).

4.6.3 DIMENSOES OBJETIVAS PARA O ENSINO-APRENDIZAGEM NO PPI

A Organizacao Curricular dos cursos de Gradua¢ao da UNESPAR prima por ser expressao
dos principios explicitados no PPl. O Curriculo, conforme o entendemos, € um elemento da
organizacdo académica, concebido como um espaco de formacdo plural, cientifica,
interdisciplinar e dinamica, amparada em componentes curriculares diversos, atividades
educativas de ensino, pesquisa, extensao e relagdes humanas que se ddao dentro e fora da
universidade (SILVA, 1999)%°

Os Projetos Pedagdgicos de Curso sdo elementos que sistematizam e orientam

especificamente as atividades académicas no interior dos cursos, a fim de garantir a articulacado

14 UNESCO, A Educagdo Superior no Século XXI: visdo e a¢do. Universidade e Sociedade, Brasilia, ANDES, n. 17, nov. 1998, p. 83 a 93.
15 SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos e identidade: uma introdugdo as teorias do curriculo. Belo Horizonte: Auténtica, 1999.
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necessaria entre conteldos e formas de aprendizado, assim como as condi¢bes para a
universalizacdo do conhecimento ja produzido pela humanidade nas diferentes areas. Deste
modo, os PPCs dos nossos cursos comprometem estudantes e docentes com a experiéncia do
conhecimento cientifico e producdo de novos saberes.

No sentido da producdo e experimentacdo de conhecimentos, os principios
metodolégicos do ensino nos cursos de Gradua¢dao da UNESPAR supdem as praticas docentes e
discentes no espaco educativo que visem superar a mera exposicdo de conteldos e invistam na
interlocucdo, na ressignificacdo e na possibilidade de transformacdao de diversos contextos
sociais.

Na UNESPAR, a organizacdo e estruturacdo didatica da aula é explicitada nos Planos de
Ensino que sdo concebidos autonomamente pelos profissionais docentes, apresentados e
chancelados pelos pares nos Colegiados de Curso. Esses planos tém por finalidade proporcionar
propostas significativas e atualizadas para a formagdao de nossos estudantes. Neste sentido,
nosso perfil do egresso explicita o esforco pela formagao de profissionais que saibam articular
teoria e pratica, ética, respeito as diferengas e desejos de transformacao social pelo trabalho.

Outra perspectiva da nossa politica formativa é a articulacdo da dimensdo pesquisadora
e extensionista do ensino na graduagao. A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo como fundamento metodoldgico do ensino universitario é um trabalho incessante de
nossas propostas curriculares. O acompanhamento e a contribui¢do ativa de nossos docentes e
estudantes pesquisadores sdao aportes importantes para a qualificacdo de nossos cursos.
Também as interacdes curriculares resultantes dos processos de Curricularizacdo da Extensdo e

atividades culturais diversas constituem a formacao oferecida na UNESPAR

4.6.4 POLITICAS E PRATICAS PARA O ENSINO DE HOJE E DO AMANHA

A preocupacdo constante em oferecer oportunidades de formacdo para a comunidade se
renova no compromisso de ajustar mecanismos de ingresso e permanéncia dos estudantes da
UNESPAR. Entendemos que o ensino de qualidade que a UNESPAR oferece deva ser extensivo a
todas e todos os paranaenses e estudantes de outras regides que escolnem a UNESPAR como
Alma mater.

A Implantacdo de programas institucionais para formacdo e desenvolvimento
profissional dos docentes, refere-se tanto a capacitacdo e aperfeicoamento em nivel de Pds-
Graduacdo, como também aquilo que apoia e instrumentaliza as metodologias e aportes
didaticos para o ensino e a aprendizagem dos graduandos. A valorizagdo dos estdgios
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curriculares nos Cursos de Graduacdao da UNESPAR e a estruturacdo de suporte tecnoldgico
para praticas de ensino virtual ,também concorrem para a preparacdo da UNESPAR, que deseja

estar sempre a frente na busca de melhores condi¢des de ensino e aprendizagem.

4.6.5 PERSPECTIVAS DE PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Compreender a vocagao regional de cada campus da UNESPAR, conhecer as demandas
locais por formacdo e as perspectivas dos jovens em formacdo é compromisso de renovacao da
UNESPAR enquanto instituicdo de ensino publica inserida no contexto paranaense.

Compreende-se o planejamento num nivel macro, como organizagdo da gestao
institucional; e num nivel micro, o das atividades imediatas de ensino em consonancia com o
perfil do egresso que na UNESPAR é preparado para a atuacdo distinta, competente e com
responsabilidade social. Nosso egresso se prepara, enfim, para a vida profissional ativa, critica e
para ser protagonista dos processos sociais no mundo do trabalho e das relagdes sociais de seu
contexto.

Isso posto, é fundamental saber avaliar constantemente os cursos ofertados e suas
capacidades formativas, visando ao atendimento das formas requisitadas pela sociedade,
explicitamente em atendimento aos processos educativos contemporaneos em que devem ser
valorizadas a liberdade intelectual, o respeito a diversidade das areas do conhecimento, bem
como os principios cientificos e éticos de uma cidadania consciente.

Enfim, na UNESPAR o Projeto Politico Institucional trabalha com a perspectiva de:
Universalizar conhecimentos para a producao da vida material na sociedade em que
estamos inseridos;

Zelar pela autonomia cientifica e didatica de projetos formativos organicos e
responsaveis socialmente;

Primar por uma gestdo democrdtica e participativa, que seja expressdao da
comunidade académica;

Garantir as condi¢cbes de acesso, permanéncia e realizacdo de uma formacao
académica sdlida, mediada por principios de igualdade de condicdes;

Subsidiar experiéncias significativas de ensino e de aprendizagem baseados em
principios cientificos, laicos e humanistas;

Zelar pela organizagdo curricular que contemple a indissociabilidade entre o ensino,

a pesquisa e a extens3do e a cultura.
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4.7 Politicas de gestao e de responsabilidade social da UNESPAR e sua contribuicdo a itgbsocial

e ao desenvolvimento econémico e social da regido

As politicas de gestdo e de responsabilidade social da Universidade Estadual do Parana
sao definidas considerando as caracteristicas, bem como as a¢des construidas ao longo de sua
trajetdria histdrica, relatadas no Projeto Politico Institucional, ou seja, considerando a sua
missdo e 0 seu conjunto de principios éticos e valores, em articulacdo com os pilares de ensino,
pesquisa e extensdo, nos processos de gestdo. Em outras termos, trata-se de um sistema
organizacional pautado nos valores da universidade, visando a sua integragcdao com a sociedade
local e regional, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa, que promova a
igualdade de oportunidades e a inclusao social.

Nesta légica, a UNESPAR vem refletindo e debatendo desde seu credenciamento em
2013, em espacos democrdticos, representativos e de participagdo da comunidade
universitdria, questdes relacionadas a responsabilidade social. Esta se configura como um tema
em construcdao no ambito académico, que tem ganho espaco e relevancia nas diferentes escalas,
em especial regional e nacional, sobre o papel da educagdo superior, em razao da sua
colaboracdo para uma formacao socialmente responsavel.

A responsabilidade social exercida pela UNESPAR é um processo que esta sempre em
construcdo e envolve toda a comunidade académica (docentes, agentes e discentes), arrolada
na solidariedade que denuncia o descaso social e a exploragdo humana, isto é, as injusticas
sociais, na inclusdo e na emancipacdo das pessoas de classe sociais mais desfavorecidas da

sociedade.

5 ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA UNESPAR
5.1 Educacao Superior

Como instituicdo educativa e formativa, a UNESPAR possui autonomia para
estabelecer suas finalidades, executa-las e avalia-las, alinhadas com a missdo. No entanto,
os cursos de graduacdo possuem autorizacdo de oferta de vagas pela mantenedora e pelo
CEE.

Nesse sentido, anualmente, a UNESPAR oferta entre 15 e 100 vagas para ingresso nos
cursos de graduacdo. Os cursos que possuem um quantitativo superior a 50 vagas anuais,

possuem divisdo de turmas, com quantitativo de 50% para cada uma. Dessa forma,
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considerando as diferentes séries e nUmeros de estudantes por turmas, a UNESPAR possui

anualmente, aproximadamente 410 turmas, distribuidas em 75 cursos de graduacao.

Os cursos possuem 4 séries ou 8 periodos de organizacao do curriculo,com exce¢ao
dos cursos de Engenharia de Producdo e Direito, com prazo de 5 séries (anos) para conclusao.
O formato de hora/aula de cinquenta minutos e os turnos de funcionamento abrangem os

periodos manha3, tarde, noite e integral.

No que tange as disciplinas, a UNESPAR oferece em suas matrizes curriculares trés
tipos: Disciplinas Obrigatdrias; Disciplinas Optativas e Disciplinas Eletivas. Além dessas, o
estudante pode cursar disciplinas extracurriculares, com o intuito de aprofundar
conhecimentos especificos em dareas de interesse pessoal, desde quendo implique em
onus ao erario da instituicdo. Nesses casos, a procura pela disciplinaé de livre escolha do
estudante, porém, os colegiados devem fixar os limites de contingenciamento de matriculas

nas disciplinas, conforme disponibilidade e conveniéncia administrativas.

Nesta perspectiva, apresentamos a seguir o Quadro 25, com informagdes

concernentes a distribuicdo dos estudantes de graduagao no ano letivo de 2022:

Quadro 25 - Distribuigdao por campus, turno, cursos, séries, turmas e matriculas na UNESPAR

Campus Turno Curso Série Turma Matriculas
APUCARANA Manh3 ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 12 Série A 45
APUCARANA Manh3 ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 22 Série A 6
APUCARANA Manh3 ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 32 Série A 10
APUCARANA Manh3 ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 42 Série A 22
APUCARANA Manh3 ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) Total do Curso 83
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 12 Série A 43
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 12 Série B 42
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 22 Série A 26
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 22 Série B 30
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 32 Série A 26
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 32 Série B 19
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 42 Série A 27
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) 42 Série B 19
APUCARANA Noite ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) Total do Curso 232
APUCARANA Integral CIENCIA DA COMPUTAGAO (BACHARELADO) 12 Série A 36
APUCARANA Integral CIENCIA DA COMPUTAGAO (BACHARELADO) 22 Série A 21
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APUCARANA Integral CIENCIA DA COMPUTAGAO (BACHARELADO) 32 Série 11
APUCARANA Integral CIENCIA DA COMPUTAGAO (BACHARELADO) 42 Série 17
APUCARANA Integral CIENCIA DA COMPUTAGAO (BACHARELADO) Total do Curso 85
APUCARANA Manha CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 12 Série 48
APUCARANA Manha CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 22 Série 26
APUCARANA Manha CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 32 Série 15
APUCARANA Manha CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 42 Série 6

APUCARANA Manha CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) Total do Curso 95
APUCARANA Noite CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 12 Série 53
APUCARANA Noite CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 22 Série 52
APUCARANA Noite CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 32 Série 35
APUCARANA Noite CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 42 Série 59
APUCARANA Noite CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) Total do Curso 199
APUCARANA Noite CIENCIAS ECONOMICAS (BACHARELADO) 12 Série 58
APUCARANA Noite CIENCIAS ECONOMICAS (BACHARELADO) 22 Série 31
APUCARANA Noite CIENCIAS ECONOMICAS (BACHARELADO) 32 Série 26
APUCARANA Noite CIENCIAS ECONOMICAS (BACHARELADO) 42 Série 32
APUCARANA Noite CIENCIAS ECONOMICAS (BACHARELADO) Total do Curso 147
APUCARANA Noite LETRAS - ESPANHOL - LICENCIATURA 12 Série 16
APUCARANA Noite LETRAS - ESPANHOL - LICENCIATURA 22 Série 10
APUCARANA Noite LETRAS - ESPANHOL - LICENCIATURA 32 Série 11
APUCARANA Noite LETRAS - ESPANHOL - LICENCIATURA 42 Série 5

APUCARANA Noite LETRAS - ESPANHOL - LICENCIATURA Total do Curso 42
APUCARANA Noite LETRAS - INGLES (LICENCIATURA) 12 SERIE 21
APUCARANA Noite LETRAS - INGLES (LICENCIATURA) 22 Série 12
APUCARANA Noite LETRAS - INGLES (LICENCIATURA) 32 Série 9

APUCARANA Noite LETRAS - INGLES (LICENCIATURA) 42 Série 6

APUCARANA Noite LETRAS - INGLES (LICENCIATURA) Total do Curso 48
APUCARANA Noite LETRAS - PORTUGUES (LICENCIATURA) 12 Série 50
APUCARANA Noite LETRAS - PORTUGUES (LICENCIATURA) 22 Série 24
APUCARANA Noite LETRAS - PORTUGUES (LICENCIATURA) 32 Série 7

APUCARANA Noite LETRAS - PORTUGUES (LICENCIATURA) 42 Série 23
APUCARANA Noite LETRAS - PORTUGUES (LICENCIATURA) Total do Curso 104
APUCARANA Noite MATEMATICA (LICENCIATURA) 12 Série 30
APUCARANA Noite MATEMATICA (LICENCIATURA) 22 Série 19
APUCARANA Noite MATEMATICA (LICENCIATURA) 32 Série 25
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APUCARANA Noite MATEMATICA (LICENCIATURA) 42 Série 9
APUCARANA Noite MATEMATICA (LICENCIATURA) Total do Curso 83
APUCARANA Noite PEDAGOGIA (LICENCIATURA) 12 Série 50
APUCARANA Noite PEDAGOGIA (LICENCIATURA) 22 Série 19
APUCARANA Noite PEDAGOGIA (LICENCIATURA) 32 Série 29
APUCARANA Noite PEDAGOGIA (LICENCIATURA) 42 Série 38
APUCARANA Noite PEDAGOGIA (LICENCIATURA) Total do Curso 136
SECRETARIADO EXECUTIVO TRILINGUE
APUCARANA Noite (BACHARELADO) 12 Série 33
SECRETARIADO EXECUTIVO TRILINGUE
APUCARANA Noite (BACHARELADO) 22 Série 17
SECRETARIADO EXECUTIVO TRILINGUE
APUCARANA Noite (BACHARELADO) 32 Série 11
SECRETARIADO EXECUTIVO TRILINGUE
APUCARANA Noite (BACHARELADO) 42 Série 23
SECRETARIADO EXECUTIVO TRILINGUE
APUCARANA Noite (BACHARELADO) Total do Curso 84
APUCARANA Noite SERVIGO SOCIAL (BACHARELADO) 12 Série 38
APUCARANA Noite SERVIGO SOCIAL (BACHARELADO) 22 Série 26
APUCARANA Noite SERVIGO SOCIAL (BACHARELADO) 32 Série 23
APUCARANA Noite SERVIGO SOCIAL (BACHARELADO) 42 Série 30
APUCARANA Noite SERVIGO SOCIAL (BACHARELADO) Total do Curso 117
APUCARANA Noite TURISMO E NEGOCIOS - BACHARELADO 12 Série 30
APUCARANA Noite TURISMO E NEGOCIOS - BACHARELADO 22 Série 15
APUCARANA Noite TURISMO E NEGOCIOS - BACHARELADO 32 Série 11
APUCARANA Noite TURISMO E NEGOCIOS - BACHARELADO 42 Série 10
APUCARANA Noite TURISMO E NEGOCIOS - BACHARELADO Total do Curso 66
Total do Campus 1521
CAMPO MOURAO | Noite ADMINISTRAGAO / BACHARELADO 12 Série 38
CAMPO MOURAO | Noite ADMINISTRAGAO / BACHARELADO 12 Série 48
CAMPO MOURAO Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 22 Série 24
CAMPO MOURAO | Noite ADMINISTRAGAO / BACHARELADO 22 Série 31
CAMPO MOURAO Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 32 Série 23
CAMPO MOURAO Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 32 Série 20
CAMPO MOURAO Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 42 Série 44
CAMPO MOURAO Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO Total do Curso 228
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 12 Série 44
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 12 Série 38
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 22 Série 27
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CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 22 Série 31
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 32 Série 20
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 32 Série 31
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 42 Série 62
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO Total do Curso 253
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS ECONOMICAS / BACHARELADO 12 Série 42
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS ECONOMICAS / BACHARELADO 12 Série 37
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS ECONOMICAS / BACHARELADO 22 Série 26
CAMPO MOURAQO | Noite CIENCIAS ECONOMICAS / BACHARELADO 22 Série 29
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS ECONOMICAS / BACHARELADO 32 Série 22
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS ECONOMICAS / BACHARELADO 42 Série 55
CAMPO MOURAO | Noite CIENCIAS ECONOMICAS / BACHARELADO Total do Curso 211
ENGENHARIA DE PRODUGAO AGROINDUSTRIAL
CAMPO MOURAO | Integral (BACHARELADO) 12 Série 14
ENGENHARIA DE PRODUCAO AGROINDUSTRIAL
CAMPO MOURAO | Integral (BACHARELADO) 22 Série 13
ENGENHARIA DE PRODUCAO AGROINDUSTRIAL
CAMPO MOURAO | Integral (BACHARELADO) 32 Série 6
ENGENHARIA DE PRODUGAO AGROINDUSTRIAL
CAMPO MOURAO | Integral (BACHARELADO) 42 Série 4
ENGENHARIA DE PRODUCAO AGROINDUSTRIAL
CAMPO MOURAO | Integral (BACHARELADO) 52 Série 14
ENGENHARIA DE PRODUCAO AGROINDUSTRIAL
CAMPO MOURAO | Integral (BACHARELADO) Total do Curso 51
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA - BACHARELADO 32 Série 7
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA — BACHARELADO 42 Série 3
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA (BACHARELADO) 52 Série 1
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA — BACHARELADO Total do Curso 11
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA — LICENCIATURA 12 Série 27
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA — LICENCIATURA 22 Série 16
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA — LICENCIATURA 32 Série 12
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA — LICENCIATURA 42 Série 22
CAMPO MOURAO | Noite GEOGRAFIA — LICENCIATURA Total do Curso 77
CAMPO MOURAO | Noite HISTORIA (LICENCIATURA) 12 Série 46
CAMPO MOURAO | Noite HISTORIA (LICENCIATURA) 22 Série 15
CAMPO MOURAO | Noite HISTORIA (LICENCIATURA) 32 Série 13
CAMPO MOURAO | Noite HISTORIA (LICENCIATURA) 42 Série 7
CAMPO MOURAO | Noite HISTORIA (LICENCIATURA) Total do Curso 81
CAMPO MOURAO | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES (LICENCIATURA) 12 Série 66
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CAMPO MOURAO Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES (LICENCIATURA) 22 Série 20
CAMPO MOURAO | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES (LICENCIATURA) 32 Série 20
CAMPO MOURAO | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES (LICENCIATURA) 42 Série 12
CAMPO MOURAO | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES (LICENCIATURA) Total do Curso 118
CAMPO MOURAO | Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 12 Série 26
CAMPO MOURAO Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 22 Série 13
CAMPO MOURAO Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 32 Série 19
CAMPO MOURAO Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 42 Série 24
CAMPO MOURAO Noite MATEMATICA / LICENCIATURA Total do Curso 82
CAMPO MOURAO Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 12 Série 39
CAMPO MOURAO Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 22 Série 33
CAMPO MOURAO | Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 32 Série 18
CAMPO MOURAO | Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 42 Série 21
CAMPO MOURAO | Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA Total do Curso 111
CAMPO MOURAO | Manh3 PEDAGOGIA / LICENCIATURA 12 Série 27
CAMPO MOURAO | Manh3 PEDAGOGIA / LICENCIATURA 22 Série 17
CAMPO MOURAO Manha PEDAGOGIA / LICENCIATURA 32 Série 14
CAMPO MOURAO Manha PEDAGOGIA / LICENCIATURA 42 Série 9
CAMPO MOURAO Manha PEDAGOGIA / LICENCIATURA Total do Curso 67
CAMPO MOURAO Noite TURISMO - BACHARELADO 12 Série 27
CAMPO MOURAO Noite TURISMO - BACHARELADO 22 Série 7
CAMPO MOURAO Noite TURISMO - BACHARELADO 32 Série 6
CAMPO MOURAO | Noite TURISMO - BACHARELADO 42 Série 15
CAMPO MOURAO | Noite TURISMO - BACHARELADO Total do Curso 55
Total do Campus 1345
CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — BACHARELADO 12 Série 40
CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — BACHARELADO 22 Série 31
CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — BACHARELADO 32 Série 16
CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — BACHARELADO 42 Série 7
CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — BACHARELADO Total do Curso 94
CURITIBA| Tarde ARTES VISUAIS - BACHARELADO 12 Série 31
CURITIBA | Tarde ARTES VISUAIS - BACHARELADO 22 Série 33
CURITIBA| Tarde ARTES VISUAIS - BACHARELADO 32 Série 8
CURITIBA | Tarde ARTES VISUAIS - BACHARELADO 42 Série 5
CURITIBA| Tarde ARTES VISUAIS - BACHARELADO Total do Curso 77
CURITIBA| Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 12 Série 32
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CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 22 Série 28
CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 32 Série 10
CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 42 Série 28
CURITIBA | Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA Total do Curso 98
CURITIBA | Tarde CANTO - BACHARELADO 12 Série 22
CURITIBA | Tarde CANTO - BACHARELADO 22 Série 13
CURITIBA | Tarde CANTO - BACHARELADO 32 Série 14
CURITIBA | Tarde CANTO - BACHARELADO 42 Série 5

CURITIBA Tarde CANTO - BACHARELADO Total do Curso 54
CURITIBA | Noite COMPOSIGAO E REGENCIA — BACHARELADO 12 Série 18
CURITIBA | Noite COMPOSIGAO E REGENCIA — BACHARELADO 22 Série 21
CURITIBA | Noite COMPOSIGAO E REGENCIA — BACHARELADO 32 Série 11
CURITIBA | Noite COMPOSIGAO E REGENCIA — BACHARELADO 42 Série 6

CURITIBA | Noite COMPOSIGAO E REGENCIA — BACHARELADO Total do Curso 56
CURITIBA | Tarde INSTRUMENTO - BACHARELADO 12 Série 44
CURITIBA | Tarde INSTRUMENTO - BACHARELADO 22 Série 23
CURITIBA | Tarde INSTRUMENTO - BACHARELADO 32 Série 28
CURITIBA | Tarde INSTRUMENTO - BACHARELADO 42 Série 29
CURITIBA | Tarde INSTRUMENTO - BACHARELADO Total do Curso 124
CURITIBA Manha MUSEOLOGIA - BACHARELADO 12 Série 36
CURITIBA | Manha MUSEOLOGIA - BACHARELADO 22 Série 18
CURITIBA | Manha MUSEOLOGIA - BACHARELADO 32 Série 17
CURITIBA | Manha MUSEOLOGIA - BACHARELADO 42 Série 21
CURITIBA | Manha MUSEOLOGIA - BACHARELADO Total do Curso 92
CURITIBA | Noite MUSICA — LICENCIATURA 12 Série 61
CURITIBA | Noite MUSICA — LICENCIATURA 22 Série 30
CURITIBA | Noite MUSICA — LICENCIATURA 32 Série 10
CURITIBA | Noite MUSICA — LICENCIATURA 42 Série 24
CURITIBA | Noite MUSICA — LICENCIATURA Total do Curso 125
CURITIBA | Manha SUPERIOR DE ESCULTURA - BACHARELADO 32 Série 1

CURITIBA | Manha SUPERIOR DE ESCULTURA - BACHARELADO 42 Série 10
CURITIBA | Manha SUPERIOR DE ESCULTURA - BACHARELADO Total do Curso 11
CURITIBA | Noite SUPERIOR DE GRAVURA - BACHARELADO 32 Série 3

CURITIBA | Noite SUPERIOR DE GRAVURA - BACHARELADO 42 Série 6

CURITIBA | Noite SUPERIOR DE GRAVURA — BACHARELADO Total do Curso 9

CURITIBA | Tarde SUPERIOR DE PINTURA - BACHARELADO 32 Série 1
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CURITIBA | Tarde SUPERIOR DE PINTURA - BACHARELADO 42 Série 6
CURITIBA | Tarde SUPERIOR DE PINTURA - BACHARELADO Total do Curso 7
Total do Campus 747
CURITIBAII Tarde ARTES CENICAS - BACHARELADO 12 Série 42
CURITIBAII Tarde ARTES CENICAS - BACHARELADO 22 Série 25
CURITIBA T Tarde ARTES CENICAS - BACHARELADO 32 Série 16
CURITIBA T Tarde ARTES CENICAS - BACHARELADO 42 Série 24
CURITIBA I Tarde ARTES CENICAS - BACHARELADO Total do Curso 107
CURITIBA T Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 12 Série 33
CURITIBA I Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 22 Série 24
CURITIBA I Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 32 Série 16
CURITIBAII Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 42 Série 31
CURITIBAII Noite ARTES VISUAIS — LICENCIATURA Total do Curso 104
CURITIBAII Manha ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 12 Série 32
CURITIBAII Manha ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 22 Série 36
CURITIBAII Manha ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 32 Série 14
CURITIBA I Manha ARTES VISUAIS — LICENCIATURA 42 Série 21
CURITIBA I Manha ARTES VISUAIS — LICENCIATURA Total do Curso 103
CURITIBA I Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 12 Periodo 37
CURITIBA T Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 12 Periodo 30
CURITIBA I Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 22 Periodo 34
CURITIBA T Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 32 Periodo 35
CURITIBAII Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 42 Periodo 30
CURITIBAII Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 52 Periodo 24
CURITIBAII Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 62 Periodo 27
CURITIBAII Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 72 Periodo 18
CURITIBA T Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO 82 Periodo 31
CURITIBA T Manha CINEMA E AUDIOVISUAL - BACHARELADO Total do Curso 266
CURITIBA T Manha DANCA / BACHARELADO 12 Série 29
CURITIBA I Manha DANCA / BACHARELADO 22 Série 12
CURITIBAII Manha DANGA / BACHARELADO Total do Curso 41
CURITIBA T Manha DANGCA / LICENCIATURA 12 Série 26
CURITIBAII Manha DANGA / LICENCIATURA 22 Série 10
CURITIBAII Manha DANGA / LICENCIATURA Total do Curso 36
CURITIBAII Manha DANCA - LICENCIATURA E BACHARELADO 22 Série 12
CURITIBAII Manha DANCA - LICENCIATURA E BACHARELADO 32 Série 32
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CURITIBA T Manha DANCA - LICENCIATURA E BACHARELADO 42 Série 26
CURITIBAII Manha DANCA - LICENCIATURA E BACHARELADO Total do Curso 70
CURITIBAII Tarde MUSICA - LICENCIATURA 12 Série 36
CURITIBAII Tarde MUSICA - LICENCIATURA 22 Série 20
CURITIBAII Tarde MUSICA - LICENCIATURA 32 Série 19
CURITIBA T Tarde MUSICA - LICENCIATURA 42 Série 18
CURITIBA T Tarde MUSICA - LICENCIATURA Total do Curso 93
CURITIBA I Tarde MUSICA POPULAR — BACHARELADO 12 Série 27
CURITIBA T Tarde MUSICA POPULAR — BACHARELADO 22 Série 14
CURITIBA I Tarde MUSICA POPULAR — BACHARELADO 32 Série 10
CURITIBA I Tarde MUSICA POPULAR — BACHARELADO 42 Série 14
CURITIBAII Tarde MUSICA POPULAR — BACHARELADO Total do Curso 65
CURITIBAII Manha MUSICOTERAPIA - BACHARELADO 12 Série 34
CURITIBAII Manha MUSICOTERAPIA - BACHARELADO 22 Série 22
CURITIBAII Manha MUSICOTERAPIA - BACHARELADO 32 Série 18
CURITIBAII Manha MUSICOTERAPIA - BACHARELADO 42 Série 22
CURITIBA I Manha MUSICOTERAPIA - BACHARELADO Total do Curso 96
CURITIBA I Noite TEATRO - LICENCIATURA 12 Série 54
CURITIBA I Noite TEATRO - LICENCIATURA 22 Série 44
CURITIBA T Noite TEATRO - LICENCIATURA 32 Série 21
CURITIBA I Noite TEATRO - LICENCIATURA 42 Série 32
CURITIBA T Noite TEATRO - LICENCIATURA Total do Curso 151
Total do Campus 1132
PARANAGUA Manha ADMINISTRAGAO / BACHARELADO 12 Série 59
PARANAGUA Manha ADMINISTRAGAO / BACHARELADO 22 Série 14
PARANAGUA Manha ADMINISTRAGAO / BACHARELADO Total do Curso 73
PARANAGUA Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 12 Série 54
PARANAGUA Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 22 Série 25
PARANAGUA Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 22 Série 37
PARANAGUA Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 32 Série 14
PARANAGUA Noite ADMINISTRAGAO / BACHARELADO 32 Série 22
PARANAGUA Noite ADMINISTRACAO / BACHARELADO 42 Série 39
PARANAGUA Noite ADMINISTRAGAO / BACHARELADO 42 Série 19
PARANAGUA Noite ADMINISTRAGAO / BACHARELADO Total do Curso 210
PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / BACHARELADO 12 Série 39
PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / BACHARELADO 22 Série 25
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PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / BACHARELADO 32 Série 11
PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / BACHARELADO 42 Série 20
PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / BACHARELADO Total do Curso 95
PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 12 Série 19
PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 22 Série 7

PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 32 Série 15
PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 42 Série 10
PARANAGUA Integral CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA Total do Curso 51
PARANAGUA Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 12 Série 60
PARANAGUA Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 22 Série 41
PARANAGUA Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 32 Série 37
PARANAGUA Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 42 Série 34
PARANAGUA Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO Total do Curso 172
PARANAGUA Integral ENGENHARIA DE PRODUGAO - BACHARELADO 12 Série 48
PARANAGUA Integral ENGENHARIA DE PRODUGAO - BACHARELADO 22 Série 20
PARANAGUA Integral ENGENHARIA DE PRODUGAO - BACHARELADO 32 Série 10
PARANAGUA Integral ENGENHARIA DE PRODUGAO - BACHARELADO 42 Série 19
PARANAGUA Integral ENGENHARIA DE PRODUGAO - BACHARELADO Total do Curso 97
PARANAGUA Noite HISTORIA — LICENCIATURA 12 Série 52
PARANAGUA Noite HISTORIA — LICENCIATURA 22 Série 15
PARANAGUA Noite HISTORIA — LICENCIATURA 32 Série 18
PARANAGUA Noite HISTORIA — LICENCIATURA 42 Série 20
PARANAGUA Noite HISTORIA — LICENCIATURA Total do Curso 105
PARANAGUA Noite LETRAS - INGLES / LICENCIATURA 12 Série 30
PARANAGUA Noite LETRAS - INGLES / LICENCIATURA 22 Série 15
PARANAGUA Noite LETRAS - INGLES / LICENCIATURA 32 Série 12
PARANAGUA Noite LETRAS - INGLES / LICENCIATURA 42 Série 16
PARANAGUA Noite LETRAS - INGLES / LICENCIATURA Total do Curso 73
PARANAGUA Noite LETRAS - PORTUGUES / LICENCIATURA 12 Série 46
PARANAGUA Noite LETRAS - PORTUGUES / LICENCIATURA 22 Série 21
PARANAGUA Noite LETRAS - PORTUGUES / LICENCIATURA 32 Série 23
PARANAGUA Noite LETRAS - PORTUGUES / LICENCIATURA 42 Série 32
PARANAGUA Noite LETRAS - PORTUGUES / LICENCIATURA Total do Curso 122
PARANAGUA Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 12 Série 37
PARANAGUA Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 22 Série 12
PARANAGUA Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 32 Série 8
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PARANAGUA Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 42 Série 13
PARANAGUA Noite MATEMATICA / LICENCIATURA Total do Curso 70
PARANAGUA Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA - NOTURNO 12 Série 41
PARANAGUA Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA - NOTURNO 22 Série 42
PARANAGUA Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA - NOTURNO 32 Série 24
PARANAGUA Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA - NOTURNO 42 Série 42
PARANAGUA Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA - NOTURNO Total do Curso 149
PARANAGUA Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA — VESPERTINO 12 Série 51
PARANAGUA Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA — VESPERTINO 22 Série 19
PARANAGUA Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA — VESPERTINO 32 Série 9
PARANAGUA Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA — VESPERTINO 42 Série 24
PARANAGUA Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA — VESPERTINO Total do Curso 103
Total do Campus 1320
PARANAVA[ Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 12 Série 48
PARANAVA[ Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 12 Série 47
PARANAVA[ Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 22 Série 28
PARANAVAI Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 22 Série 23
PARANAVAI Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 32 Série 16
PARANAVAI Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 32 Série 24
PARANAVAI Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 42 Série 35
PARANAVAI Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 42 Série 40
PARANAVAI Noite ADMINISTRAGAO - BACHARELADO Total do Curso 261
PARANAVA[ Noite CIENCIAS BIOLOGICAS — LICENCIATURA 12 Série 47
PARANAVA[ Noite CIENCIAS BIOLOGICAS — LICENCIATURA 22 Série 26
PARANAVA[ Noite CIENCIAS BIOLOGICAS — LICENCIATURA 32 Série 26
PARANAVA[ Noite CIENCIAS BIOLOGICAS — LICENCIATURA 42 Série 30
PARANAVAI Noite CIENCIAS BIOLOGICAS — LICENCIATURA Total do Curso 129
PARANAVAI Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 12 Série 58
PARANAVAI Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 12 Série 60
PARANAVAI Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 22 Série 44
PARANAVA[ Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 22 Série 47
PARANAVAI Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 32 Série 34
PARANAVA[ Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 32 Série 41
PARANAVA[ Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 42 Série 54
PARANAVA[ Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO 42 Série 57
PARANAVA[ Noite CIENCIAS CONTABEIS / BACHARELADO Total do Curso 395
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PARANAVA( Manha DIREITO / BACHARELADO 12 Série 55
PARANAVA( Manha DIREITO / BACHARELADO 22 Série 48
PARANAVA( Manha DIREITO / BACHARELADO 32 Série 44
PARANAVA( Manha DIREITO / BACHARELADO 42 Série 33
PARANAVA( Manha DIREITO / BACHARELADO Total do Curso 180
PARANAVAI Integral EDUCAGAO FISICA - LICENCIATURA/BACHARELADO | 12 Série 34
PARANAVAI Integral EDUCAGAO FISICA - LICENCIATURA/BACHARELADO | 22 Série 19
PARANAVAI Integral EDUCAGAO FISICA / LICENCIATURA 32 Série 18
PARANAVAI Integral EDUCAGAO FISICA / LICENCIATURA 42 Série 23
PARANAVAI Integral EDUCAGAO FISICA / LICENCIATURA Total do Curso 9
PARANAVAI Integral ENFERMAGEM / BACHARELADO 12 Série 52
PARANAVA( Integral ENFERMAGEM / BACHARELADO 22 Série 41
PARANAVAI Integral ENFERMAGEM / BACHARELADO 32 Série 37
PARANAVA( Integral ENFERMAGEM / BACHARELADO 42 Série 28
PARANAVA( Integral ENFERMAGEM / BACHARELADO Total do Curso 158
PARANAVA( Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA 12 Série 24
PARANAVAI Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA 22 Série 16
PARANAVAI Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA 32 Série 3

PARANAVAI Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA 42 Série 23
PARANAVAI Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA Total do Curso 66
PARANAVAI Noite HISTORIA / LICENCIATURA 12 Série 33
PARANAVAI Noite HISTORIA / LICENCIATURA 22 Série 24
PARANAVA( Noite HISTORIA / LICENCIATURA 32 Série 17
PARANAVA( Noite HISTORIA / LICENCIATURA 42 Série 18
PARANAVA( Noite HISTORIA / LICENCIATURA Total do Curso 92
PARANAVA( Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES / LICENCIATURA 12 Série 41
PARANAVAI Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES / LICENCIATURA 22 Série 22
PARANAVAI Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES / LICENCIATURA 32 Série 24
PARANAVAI Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES / LICENCIATURA 42 Série 26
PARANAVAI Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES / LICENCIATURA Total do Curso 113
PARANAVAI Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 12 Série 31
PARANAVAI Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 22 Série 16
PARANAVAI Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 32 Série 15
PARANAVA( Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 42 Série 18
PARANAVA( Noite MATEMATICA / LICENCIATURA Total do Curso 80
PARANAVA( Manha PEDAGOGIA / LICENCIATURA 12 Série 27
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PARANAVA[ Manha PEDAGOGIA / LICENCIATURA 22 Série 15
PARANAVA[ Manha PEDAGOGIA / LICENCIATURA 32 Série 12
PARANAVA[ Manha PEDAGOGIA / LICENCIATURA Total do Curso 54
PARANAVA[ Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA 42 Série 14
PARANAVA[ Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA Total do Curso 14
PARANAVA[ Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 12 Série 29
PARANAVA[ Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 22 Série 27
PARANAVA[ Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 32 Série 20
PARANAVA[ Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 42 Série 31
PARANAVA[ Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA Total do Curso 107
PARANAVA[ Manha SERVICO SOCIAL / BACHARELADO 12 Série 23
PARANAVA[ Manha SERVICO SOCIAL / BACHARELADO 22 Série 27
PARANAVA[ Manha SERVICO SOCIAL / BACHARELADO 32 Série 14
PARANAVA[ Manha SERVICO SOCIAL / BACHARELADO 42 Série 19
PARANAVA[ Manha SERVICO SOCIAL / BACHARELADO Total do Curso 83
Total do Campus 1826
UNIAO DA VITORIA | Tarde CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 32 Série 1
UNIAO DA VITORIA | Tarde CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA Total do Curso 1
UNIAO DA VITORIA | Noite CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 12 Série 48
UNIAO DA VITORIA | Noite CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 22 Série 14
UNIAO DA VITORIA | Noite CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 32 Série 12
UNIAO DA VITORIA | Noite CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA 42 Série 26
UNIAO DA VITORIA | Noite CIENCIAS BIOLOGICAS / LICENCIATURA Total do Curso 100
UNIAO DA VITORIA | Noite FILOSOFIA / LICENCIATURA 12 Série 26
UNIAO DA VITORIA | Noite FILOSOFIA / LICENCIATURA 22 Série 10
UNIAO DA VITORIA | Noite FILOSOFIA / LICENCIATURA 32 Série 9
UNIAO DA VITORIA | Noite FILOSOFIA / LICENCIATURA 42 Série 18
UNIAO DA VITORIA | Noite FILOSOFIA / LICENCIATURA Total do Curso 63
UNIAO DA VITORIA | Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA 12 Série 20
UNIAO DA VITORIA | Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA 22 Série 12
UNIAO DA VITORIA | Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA 32 Série 8
UNIAO DA VITORIA | Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA 42 Série 13
UNIAO DA VITORIA | Noite GEOGRAFIA / LICENCIATURA Total do Curso 53
UNIAO DA VITORIA | Noite HISTORIA / LICENCIATURA 12 Série 30
UNIAO DA VITORIA | Noite HISTORIA / LICENCIATURA 22 Série 18
UNIAO DA VITORIA | Noite HISTORIA / LICENCIATURA 32 Série 16
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UNIAO DA VITORIA | Noite HISTORIA / LICENCIATURA 42 Série 25
UNIAO DA VITORIA | Noite HISTORIA / LICENCIATURA Total do Curso 89
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E ESPANHOL - LICENCIATURA | 12 Série 27
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E ESPANHOL - LICENCIATURA | 22 Série 10
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E ESPANHOL - LICENCIATURA | 32 Série 13
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E ESPANHOL - LICENCIATURA | 42 Série 18
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E ESPANHOL - LICENCIATURA | Total do Curso 68
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES - LICENCIATURA 12 Série 31
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES - LICENCIATURA 22 Série 25
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES - LICENCIATURA 32 Série 15
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES - LICENCIATURA 42 Série 20
UNIAO DA VITORIA | Noite LETRAS - PORTUGUES E INGLES - LICENCIATURA Total do Curso 91
UNIAO DA VITORIA | Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 12 Série 25
UNIAO DA VITORIA | Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 22 Série 15
UNIAO DA VITORIA | Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 32 Série 9
UNIAO DA VITORIA | Noite MATEMATICA / LICENCIATURA 42 Série 23
UNIAO DA VITORIA | Noite MATEMATICA / LICENCIATURA Total do Curso 72
UNIAO DA VITORIA | Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 12 Série 30
UNIAO DA VITORIA | Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 22 Série 22
UNIAO DA VITORIA | Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 32 Série 21
UNIAO DA VITORIA | Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA 42 Série 36
UNIAO DA VITORIA | Noite PEDAGOGIA / LICENCIATURA Total do Curso 109
UNIAO DA VITORIA | Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA 12 Série 17
UNIAO DA VITORIA | Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA 22 Série 13
UNIAO DA VITORIA | Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA 32 Série 16
UNIAO DA VITORIA | Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA 42 Série 10
UNIAO DA VITORIA | Tarde PEDAGOGIA / LICENCIATURA Total do Curso 56
UNIAO DA VITORIA | Tarde QUIMICA / LICENCIATURA 42 Série 1
UNIAO DA VITORIA | Tarde QUIMICA / LICENCIATURA Total do Curso 1
UNIAO DA VITORIA | Noite QUIMICA / LICENCIATURA 12 Série 10
UNIAO DA VITORIA | Noite QUIMICA / LICENCIATURA 12 Série 18
UNIAO DA VITORIA | Noite QUIMICA / LICENCIATURA 22 Série 11
UNIAO DA VITORIA | Noite QUIMICA / LICENCIATURA 32 Série 10
UNIAO DA VITORIA | Noite QUIMICA / LICENCIATURA 42 Série 8
UNIAO DA VITORIA | Noite QUIMICA / LICENCIATURA Total do Curso 57
Total do Campus 760
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CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANGA PUBLICA —
GUATUPE Integral BACHARELADO 12 Série A 102

CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANGA PUBLICA —
GUATUPE Integral BACHARELADO 12 Série B 60

CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANGA PUBLICA —
GUATUPE Integral BACHARELADO Total do Curso 162

GESTAO E RESPOSTA A EMERGENCIAS —
GUATUPE Integral BACHARELADO 12 Série A 20

GESTAO E RESPOSTA A EMERGENCIAS —
GUATUPE Integral BACHARELADO 12 Série B 10

GESTAO E RESPOSTA A EMERGENCIAS —

GUATUPE Integral BACHARELADO Total do Curso 30
Total do Campus 192
TOTAL GERAL 8843

No que tange as inovac¢Oes pedagdgicas, destacamos o trabalho dereformulagdo dos
PPCs, que se encontra em fase de execucdo por meio do Programa de Reestruturacdo dos
Cursos de Graduacdo da UNESPAR. Seu objetivo é propiciar as condi¢des tedricas e materiais
para a articulacdo da comunidade académica, no sentido de reestruturar os cursos no nivel de
graduacdo da UNESPAR,a fim de assegurar a possibilidade de mobilidade e ampla formacao
estudantil, ampliando o acesso e a permanéncia na educacdo superior, melhorando a
qualidadedos cursos e assegurando o melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes, respeitadas as peculiaridades e diversidades de cada campus.

A partir da reestruturacdo, o desenvolvimento de materiais pedagdégicos deve ser
encarado como uma atividade de fundamental importancia, no sentido da possibilidade de
se atrelar tal desenvolvimento com atividades praticas, de estagio, de extensdo, de pesquisa,
de formacdo inicial e continuada, etc. Seguem algumas das praticas ja desenvolvidas pelos
Nnossos cursos, as quais deverao ser fortalecidas e aprimoradas, alcancando também um
ndmero maior de cursos correlatos:

a) Elaboracdo de manuais pedagdgicos acerca do uso de materiais didaticos
disponiveis nos laboratoérios de ensino;

b) Elaboracdo de manuais pedagégicos acerca do uso de materiais didaticos
vinculados aos programas das disciplinas de metodologia de ensino;

c) Edicdo de revistas voltadas para o campo da Educacdo, as quais servem de
mecanismo de divulgacdo de praticas pedagodgicas;

d) Elaboracao de relatdrios de inventariagao turistica pelos discentes do Cursode
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f)

g)

Turismo e Meio Ambiente;

Impressao de materiais em 3D para o ensino de Matemadtica, por meio do
Laboratério de Ensino de Matematica do Campus de Campo Mourao;
Realizagdo de oficinas pelos cursos de Pedagogia para a elaboragao de
materiais pedagdgicos para a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental |,
envolvendo académicos da formacao inicial e professores em formacao
continuada;

Criacdo de materiais pedagdgicos vinculados aos subprojetos do PIBID e para

aproveitamento em laboratodrios itinerantes.

Considerando que a UNESPAR se configura como uma universidade multicampi, o uso

de tecnologias se faz primordial, no sentido de aproximar praticas desenvolvidas em seus

diferentes campi, permitindo o didlogo entre os seus cursos. Nesse sentido, entendemos que

tais inovagdes estdo diretamente atreladas com as praticas pedagdgicas de nossos docentes.

Além disso, had que se considerar que, enquanto uma universidade que oferta diversos cursos

de licenciatura, tal formacdo ndo apenas deve sugerir o uso das tecnologias, mas, sobretudo,

inserir tais tecnologias em suas préprias praticas docentes de formacao inicial. Elencamos a

seguir as principais incorporacées de avancos tecnolégicos dos cursos de graduacdo da

UNESPAR ja realizadas:

a)

b)

f)

g)
h)

Uso de softwares educacionais voltados para as especificidades dos cursos de

graduacdo da UNESPAR;

Desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, com o envolvimento de

docentes e discentes, voltados para a incorporacdo de avangos e inovagdes

tecnoldgicas;

Uso de Ambientes Virtuais de Aprendizagem, como o WebQuest;

Uso de plataformas digitais em disciplinas que ocorrem na modalidade
semipresencial, com destaque para o Moodle;

Lousa Digital no Campus de Unido da Vitdria, utilizada em atividades de
formacao inicial e continuada de professores;

Acesso ao Portal de Periddicos Capes e informatizacdo do sistema de
bibliotecas da UNESPAR;

Estudios de Musica e de Filmagem e seus respectivos equipamentos;

Homepage dos cursos de graduacdao para a divulgacdo de praticas
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pedagdgicas e informac¢des académicas para a comunidade;

i)  Acervos digitais de documentagdes historicas, utilizados como fonte de ensino e
pesquisa nos cursos de Historia;

j)  Equipamentos educativos tecnoldgicos para o atendimento de estudantes com
necessidades especiais;

k) Disciplinas obrigatdrias e optativas nos cursos de graduacao destinadas aexploracdo
de tecnologias no ensino;

[) Laboratdrio Interdisciplinar de Formac¢dao de Educadores (LIFE), o qual
prioriza inovagdes tecnoldgicas;

m) Observatdrio Astronomico.

Dentre as conquistas recentes da UNESPAR, destacamos a criacdo do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da UNESPAR, aprovado na Chamada Publica 13/2017- Programa
de Apoio a Criagdao, Manutencao e Consolidacdo de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT)
no Estado do Parand, da Fundacdo Araucdria. Tal projeto esta vinculado a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdao (PRPPG). O NIT-UNESPAR tem como objetivos, dentre outros:
disseminar a cultura da propriedade intelectual, da inovagdao e do empreendedorismo, por
meio de palestras de sensibilizacdo; estabelecer conexdes com o mercado para o
desenvolvimento de projetos em atendimento as demandas empresariais do litoral
paranaense; estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos, processos e comunicacao cientifica; mapear e identificar as demandas
internas e externas de inovacdo tecnoldgica, por meio de pesquisas junto as comunidades
académicas e empresarial; apoiar a cultura empreendedora, por meio de processosde

pré-incubacdo e incubacao.

5.2 Pés-graduagao

A UNESPAR busca constantemente qualificar e ampliar os programas de pds-graducao
stricto sensu. Nesse sentido, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo (PRPPG) é estruturada
para melhor atender as demandas da gestdo académica e de fomento da pds-graduacdo, bem
como para incentivo das ag¢des de internacionalizagdo. Na pds-graduacdo stricto sensu, a
UNESPAR tem ofertado cursos de mestrado de natureza académica ou profissional. Desde sua
criagdo em 2013, sdo ofertados 11 cursos de Mestrado, dentre os quais 9 sdo académicos e 3

sdo cursos de mestrado profissional, melhor detalhados no item 10 deste PDI.
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5.3 Cronograma de Implantacdao e Desenvolvimento da Instituicdo e dos novos Cursos que

oferta

A criacdo de cursos de graduacdao na UNESPAR é atribuicdo do Conselho Universitario —
COU, conforme a autonomia de gestdo que é conferida pela Constituicao Federal, sendo que a
autorizacdo para implantacdo do curso é de competéncia do Governo do Estado, mantenedor
da instituicao.

Os cursos criados nos ultimos anos e que ainda encontram-se em processo de

tramitagao e implantagdo, encontram-se listados no quadro a seguir:

Quadro 26 - Situagdao de implantag¢ao de novos cursos de Gradua¢ao na UNESPAR

CURSO CAMPUS SITUAGAO
Direito Paranavai Criado pela UNESPAR e autorizado pelo Governo do Estado em
2018. Em 2019, foi ofertada a primeira turma de ingressantes. O
curso encontra-se com a implantagdio em andamento com
previsdo de reconhecimento e primeiro grupo de formandos em
2023.
Engenharia Paranagua Criado pela UNESPAR e autorizado pelo Governo do Estado em
da Producdo 2018. Em 2019, foi ofertada a primeira turma de ingressantes. O
curso encontra-se com a implantagio em andamento com
previsdo de reconhecimento de curso e primeiro grupo de
formandos em 2023.
Escola Criado pela UNESPAR e autorizado
Ciéncias Superior de | pelo Governo do Estado em 2020. Em 2021, foi ofertada a
Policiais e | Seguranca Publica | primeira turma de ingressantes. O curso encontra-se com a
Seguranca da Academia | implantagdo em andamento com previsdo de reconhecimento
Publica Policial Militar do | de curso e primeiro grupo de formandos em 2023.
Guatupé
Gestdo e | Escola Superior de | Criado pela UNESPAR e autorizado pelo Governo do Estado em
Resposta a | Seguranca Publica | 2020. Em 2021, foi ofertada a primeira turma de ingressantes. O
Emergéncias | da Academia | curso encontra-se com a implantacdo em andamento com
Policial Militar do | previsdo de reconhecimento de curso e primeiro grupo de
Guatupé formandos em 2023.
Enfermagem | Paranagua Criado pela UNESPAR em 2021 e aguardando autorizagdo do
Governo do Estado.
Direito Apucarana Criado pela UNESPAR e autorizado pelo Governo do Estado em
2021. Primeira turma de oferta em 2023.
Direito Unido da Vitdria Criado pela UNESPAR e autorizado pelo Governo do Estado em
2021. Primeira turma de oferta em 2023.
Tecndlogo Paranagud Criado pela UNESPAR em 2022 e aguardando autorizacdo do
em Gestdo do Governo do Estado.
Turismo

Fonte: PROPLAN, 2022
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6 COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Nesta secdo, apresentaremos o perfil da Comunidade Universitaria composta pelo
corpo docente, pelos agentes universitarios e pelos discentes, que partilham dos mesmos

interesses, a saber: o desenvolvimento do ensino publico, gratuito e de qualidade.

6.1 Perfil do corpo docente da UNESPAR

De acordo com dados levantados no més de novembro de 2022, junto a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento — PROGESP, o corpo docente da UNESPAR é composto
por 575 (quinhentos e setenta e cinco) professores Efetivos e 410 (quatrocentos e dez)
professores contratados em regime temporario (CRES), totalizando 985 (novecentos e oitenta e

cinco) docentes distribuidos nos sete campi da Instituicdo (Tabela 1 e Gréfico 2).

Tabela 1 — Corpo Docente Efetivo e CRES — por campus

Total Efetivo Total CRES Total Geral % Total Campus
81 75 156

Apucarana 15,8%
Campo Mourao 98 66 164 16,6%
Curitiba | (Embap) 89 31 120 12,2%
Curitiba Il (FAP) 96 48 144 14,6%
Paranagua 70 48 118 12,0%
Paranavai 94 82 176 17,9%
Unido da Vitéria 47 60 107 10,9%

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

Em julho de 2017, conforme dados do Relatdrio PDI (2018-2022), eram 666 (seiscentos
e sessenta e seis) docentes efetivos e 270 (duzentos e setenta) tempordarios CRES, um total de
936 (novecentos e trinta e seis) profissionais. Aposentadorias, exoneracbes, falecimentos e
relotacdes, além da auséncia de concurso publico nesse periodo pretérito, contribuiram
significativamente para a reducdo dos efetivos e aumento de temporarios CRES.

Dentre os docentes Efetivos e CRES que compdem o quadro geral de professores da
Unespar, 17,9% estdo lotados no campus de Paranavai; 16,6% no campus de Campo Mourao;
15,8% em Apucarana; 14,6% no campus de Curitiba Il; 12,2% no de Curitiba I; 12% em
Paranagua, e 10,9% lotados no campus de Unido da Vitéria (Tabela 1). Em 2017, o campus de
Paranavai continha 17,9%; Campo Mourdo 17,4%; Apucarana, 15,6%; Curitiba Il, 14,2%; Curitiba
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I, 12,4%; Paranagud, 11,0%, e Unido da Vitéria, 11,4% dos docentes lotados na Unespar (PDI

2018-2022)%.

Gréfico 2 - Total de docentes por campus — Efetivos e CRES

B Total Efetivo
m Total CRES
W Total Geral

Total de Docentes por Campus (Efetivos e CRES)

817516 gg g6 gy 10 95 g g 18 g4 gl
Campo - ux i ;
Apucarana . Curitibal Curitiball Paranagud Paranavai
Mourdo
81 98 89 96 70 94
75 66 31 48 48 82
156 164 120 144 118 176
Campus

NTotalEfetve @ Total CRES W Total Geral

47 60107
—m-

Unido da

Vitdria
47
60
107

985

575

Iam
TOTAL

575
410
985

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

Em relacdo aos efetivos, observa-se, por meio do Grafico 3, que o campus de Campo

Mourdo possui um total de 98 docentes, seguido pelos campi de Curitiba Il (96); Paranavai (94);

Curitiba | (89); Paranagua (70) e Unido da Vitdria (47), respectivamente.

| Total Efetiva
= % Efaetivo

Grafico 3 — Docentes por campus (Efetivos).

Total de Docentes por Campus (Efetivos)
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Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

16 A relacdo Quantidade de docentes CRES \ Quantidade de horas CRES se altera a depender do Regime de Trabalho (T10; T20: T40) adotado em
cada Colegiado. Um campus pode ter menor quantidade de docentes CRES, mas um maior nimero de Carga Horaria. Essa relagdo depende
muito do contexto das disciplinas em cada Colegiado.
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Grafico 4 — Total de Docentes por campus (CRES)

Total de Docentes por Campus (CRES)
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Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

J4 em relagdo aos CRES, o campus de Paranavai possui, nesta categoria, 82 docentes no
total; seguido dos campi de Apucarana -75; Campo Mourdo -66; Unido da Vitéria -60; Curitiba Il
e Paranagud com 48 cada, e o campus de Curitiba I, com 31 docentes CRES (Grafico 4).

Analisando os dados apresentados na Tabela 02, observa-se que 92,08% do corpo
docente da UNESPAR é formado por professores com titulo de mestre e doutor. Resultado da
politica adotada pela Unespar, que restringe a contratacdo de graduados e especialistas,
especialmente em concursos publicos. Nas Tabelas e nos Graficos a seguir, apresentamos

outros dados pertinentes ao corpo docente da Unespar.

Tabela 2 — Corpo Docente por Titulagao

TITULAGAO EFETIVO (o3{33 TOTAL % TOTAL

0 1 1
Especialistas 43 24 77 7,82%
Mestres 146 167 313 31,78%
Doutores 386 208 594 60,30%
TOTAL 575 410 985 100,00%

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

147



A Qualificacdo Docente e a Dedicacdo Exclusiva (DE) tornaram-se essenciais para o
desenvolvimento das atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, o que ndo ocorria
com as Faculdades isoladas, que hoje sao os campi da UNESPAR.

Em julho de 2017, eram 325 (trezentos e vinte e cinco) doutores(as) efetivos e 58
temporarios CRES, totalizando 383 (trezentos e oitenta e trés) profissionais com essa
titulagdo. Em novembro de 2022, este nimero saltou para 386 (trezentos e oitenta e seis)
doutores(as) efetivos e 208 (duzentos e oito) docentes CRES com a titulacdo de doutor,
perfazendo um total de 594 (quinhentos e noventa e quatro) profissionais com essa
titulacdo (Grafico 5). Esse avanco é fruto da politica de incentivo a capacitacdo iniciada em
2013, com a criacdao da UNESPAR, e que permanece fortemente nos dias atuais. Importante
ressaltar que nesse mesmo periodo, um numero significativo de docentes efetivos com

titulacao de doutor se aposentou.

Gréfico 5 — Perfil docente da Unespar (por titulagao)

Perfil Docente da Unespar (Efetivo e CRES)
- 985
167 146 3 36 2% 410575
1 0 1 34 43 77 167 146 313 208 386

e — — ]

mC

WES
Titulagdo

B CRES M EFF

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

A Tabela 3 apresenta o corpo docente efetivo da Unespar e sua respectiva titulagao,
agora classificada por campus. Dentre os docentes efetivos com titulacdo de doutorado,
18,9% estdo vinculados ao campus de Campo Mourdo; 16,8% estdo em Paranavai; 16,3%
em Curitiba Il; 13,7% em Paranagua; 12,2% ao campus de Curitiba |; 11,1% ao campus de
Unido da Vitéria; e 10,9% dos docentes com titulo de doutor(a) estdo vinculados ao campus
de Apucarana.

Os docentes com titulo de mestre estdo lotados da seguinte forma: Apucarana,
23,3%; Curitiba 1l, 21,2%; Curitiba 1, 19,9%; Campo Mourdo 15,1%; Paranavai, 12,3%;
Paranagu3, 5,5%; e Unido da Vitdria 2,7% (Tabela 3).
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Tabela 3 - Corpo Docente Efetivo, Titulagdo por campus.
%

% )

Campus/Efetivo Especialista  Especialista Mestrado Mestre Doutor % Doutor  Total de Efetivos

Apucarana 81 14,1%
Campo Mourao 3 7% 22 15,1 % 73 18,9 % 98 17,0%
Cutitiba | 13 30,3% 29 19,9 % 47 12,2 % 89 15,5%
Curitiba Il 2 4,7 % 31 212 % 63 16,3 % 96 16,7%
Paranagud 9 20,9 % 8 55% 53 13,7% 70 12,2%
Paranavai 11 25,6 % 18 12,3% 65 16,8 % 94 16,3%
Unido da Vitéria 0 0% 4 2,7 % 43 11,1% 47  82%
Total 43 100% 146 100 % 386 100% 575 100 %

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

Comparativamente, o campus de Campo Mourdo possui maior percentual de docentes
efetivos com a titulagdo de doutorado (18,9%), ao passo que o campus de Apucarana possui
maior titulacdo de mestre (23,3%). A quantidade de docentes efetivos por campus e suas
respectivas titulacdes podem ser observadas também no Gréfico 6, a seguir.

Gréfico 6 - Titulagdo docente por campus (Efetivos)

Titulacdo Docente por Campus (Efetivos)
575
B1 58 39 £ 70 54
34 22 73 25 2 f 4 47
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= Mestrado 34 22 28 31 g 18 4 146
B Doutorado 42 73 47 63 53 £S5 43 386
ETOTALEFETIVOS g1 GE &5 96 FiH e 47 575
Campus
B Especializacdo B Mestrado W Doutorado @ TOTAL EFETIVOS

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

Em relacdo aos docentes temporarios CRES, observa-se, por meio da Tabela 4, que o
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campus de Apucarana contém maior percentual de docentes com o titulo de doutor(a), 18,3%,
seguido pelos campi de Paranavai e Unido da Vitéria, ambos com 17,3%. Ja na titulacdo de
mestre, o campus de Paranavai apresenta 24% de seus docentes CRES, seguido por Apucarana

(19,2%); Campo Mourdo (18,0%); Curitiba 1l (13,2%); Unido da Vitdria (12,0%); Curitiba | (7,8%)

e Paranagua (6,0%).

Tabela 4 - Corpo Docente CRES (Titulagao por campus)

Total

Gradua | % % % % Total %

Campus/CRES  ¢do Grad. Especialista Espec. | Mestrado | Mest. Doutor Doutor CRES Geral
Apucarana 0 0,00% 5 14,70% 32 19,2% 38 18,30% 75 18,30%
Campo Mourdo 1 100,0% 8  23,50% 30 18,0% 27 13,00% 66 16,10%
Cutitiba | 0 0% 2 5,90% 13 7,80% 16 7,70% 31 7,60%
Curitiba Il 0 0% 3 8,80% 22 13,2% 23 11,10% 48 11,70%
Paranagua 0 0% 6 17,60% 10 6,00% 32 15,40% 48 11,70%
Paranavai 0 0% 6 17,60% 40  24,0% 36 17,30% 82 20,00%
Unido da

Vitéria 0 0% 4  11,80% 20 12,0% 36 17,30% 60 14,60%
Total 1 100% 34  100% 167 100% 208 100% 410 | 100%

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

A diferenca entre o nimero de docentes em relacdo a titulacdo e ao regime de contrato
de trabalho, em cada campus, estd igualmente ligada ao desenvolvimento histérico das
unidades que compdem, atualmente, a UNESPAR. Garantir docentes efetivos para os cursos é
um dos desafios do planejamento da UNESPAR para o préximo periodo e consta dos objetivos e

metas do PDI 2023-2027.
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Grafico 7 — Titulagdo docente por campus (CRES)
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Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

A distribuicdo dos docentes por Centro de Areas pode ser evidenciada na Tabela 5, a

seguir. Os Centros de Artes (ARTE-CT1) do campus Curitiba Il, de Ciéncias Humanas e da

Educacdo (CCHE-CMO) de Campo Mourdo, e o de Sociais Aplicadas (CCSA-APUC) do campus de

Apucarana sdo os centros que comportam o maior nimero de docentes (Efetivos e CRES) da

Instituicdo, com 10,1%; 9,7% e 9,1%, respectivamente; seguido pelos Centros de Ciéncias

Humanas e da Educacdo (CCHE-PVA) de Paranavai (8,6%); Ciéncias Humanas, Bioldgicas e da

Educacdo (CCHBE-PNG) de Paranagud (8,3%); e o de Musica (MUSIOCT1) do Campus Curitiba |

(7,5%).

Tabela 5 - Docentes por Centro de Area e Campus

CCHE-APU

CCSA-APU

CCHE-CMO

CCSA-CMO

MUSI-CT1

ARTE-CT1

M&M-CT2

ARTE-CT2

CCHBE-PNG

Apucarana

Apucarana 51 39 90
Campo Mourdo 63 33 96
Campo Mourdo 35 33 68
Curitiba | 59 15 74
Curitiba | 30 16 46
Curitiba Il 34 11 45
Curitiba Il 62 37 99
Paranagua 53 29 82

6,7%
9,1%
9,7%
6,9%
7,5%
4,7%
4,6%

10,1%

8,3%
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CCSA-PNG Paranagua 17 19 36 3,7%
CCSA-PVA Paranavai 30 19 49 5,0%
CCSD-PVA Paranavai 17 25 42 4,3%
CCHE-PVA Paranavai 47 38 85 8,6%
CCEB-UVI Unido da Vitéria 20 16 36 3,7%
CCHE-UVI Unido da Vitoria 27 44 71 7,2%

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

Se considerarmos apenas docentes efetivos, os Centros CCHE-CMO, o ARTE-CT2 e o
MUSI-CT1 sdo os que comportam maior numero, com 63, 62 e 59, respectivamente. Nem
sempre os Centros de Area que contém maior nimero de docentes sdo aqueles com maior
guantidade de cursos. Hd Centros em que os seus cursos demandam maior nimero de
docentes devido as suas especificidades, como é o caso dos Centros de Musica e os de Artes dos
campi de Curitiba l e Il

Em relacdo aos docentes tempordrios CRES, os Centros que demandam maior nimero de
docentes sdo os de Ciéncias Humanas e da Educacdo (CCHE-UVI), de Unido da Vitéria; o de
Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA-APU), de Apucarana; e o de Ciéncias Humanas e da Educacdo

(CCHE-PVA), de Paranavai, com 44, 39 e 38 docentes CRES, respectivamente.

Gréfico 8 — Corpo docente Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Efetivos e CRES

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Efetivos e CRES
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Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

Ainda que as caracteristicas de cada Centro de Area sejam peculiares, como por
exemplo o numero de cursos e a classificacdo perante as grandes areas do conhecimento de
acordo com o CNPqg, optamos por apresentar de forma agrupada alguns Centros de Area

homdlogos que demandam quantidade expressiva de docentes. E o caso dos Centros de
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Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), presentes nos campi de Apucarana (8 cursos); Campo Mourao
(5); Paranagud (3) e Paranavai (4 cursos). Juntos, estes Centros de Area representam 24,7% do

total de docentes (Efetivos e CRES) da Unespar (Grafico 8).

Grafico 9 — Corpo docente Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo — Efetivos e CRES
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Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

O Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo (CCHE/CCHBE)Y é outro Centro que
agrupa um numero significativo de docentes e cursos. Estad presente nos campi de Apucarana (5
cursos), Campo Mourdo (5), Paranagua (7), Paranavai (6) e Unido da Vitoria (7). Sdo 400
(quatrocentes) docentes vinculados a estes Centros de Area, o que representa 40,6% do total
de professores da Unespar.

Gréfico 10 — Corpo docente Centro de Artes — Efetivos e CRES

Centro de Artes - Efetivas e CRES
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Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

Outro Centro de Area presente em mais de uma Unidade da Unespar é o Centro de
Artes, sendo o Centro de Artes e Museologia no campus Curitiba | (3 cursos); e o Centro de

Artes no campus Curitiba Il (5 cursos). Ao todo, sdo 145 (cento e quarenta e cinco) docentes,

7 Centro de Ciéncias Humanas, Bioldgicas e da Educagdo — CCHBE.
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representando 14,7% do total de professores da Unespar.
6.1.1 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DE DOCENTES

A contratacdo de docentes efetivos é realizada por meio de concurso publico,mediante
prévia autorizacao do(a) Governador(a) do Estado. Para a organiza¢do e operacionalizagdo do
concurso publico, existe uma Comissdo Permanente de Processo de Selecdo (CPPS) nomeada
pela Reitoria. A CPPS estabelece os critériosde acordo o Decreto Estadual n? 7116, de 21 de
fevereiro de 2013, que aprova o Regulamento Geral de Concursos Publicos para provimento de
cargos e emprego publico do Poder Executivo na Administracdo Direta e Autarquica.

Conforme o Decreto Estadual 7116/2013, no edital de abertura de concurso publico deve
constar a indicacdo do cargo, a area de atividade, a carga horaria, a tabela de vencimentos, a
escolaridade exigida, além do percentual e do niumero de vagas reservado para pessoas com
deficiéncia e para afrodescendentes.

O Concurso Publico deve constar de trés fases:

a) prova escrita: de cardter eliminatdrio, cuja nota minima deve ser 7,0 (sete)e com leitura
publica obrigatdria;
b) prova diddatica: de carater eliminatdrio, cuja nota minima deve ser 7,0 (sete), podendo

compreender uma etapa didatica com arguicdo e/ou uma etapa pratica;
c) prova de titulos: de carater classificatdrio, avaliacdo de Curriculo Lattes, com
documentag¢do comprobatéria.

6.1.2 Plano de carreira docente

O Plano de Carreira Docente é regido pelas Leis Estaduais no 11.713, de 07 de maio de
1997, e alteracBes nas Leis 14.825, de 12 de setembro de 2005, Lei 15.944, de 09 de setembro
de 2008, Lei 16.179, de 17 de julho de 2009 e Lei 21.118, de 30 de junho de 2022.

CARGOS EXISTENTES

Os atuais cargos docentes existentes nas Instituicdes de Ensino Superior estdo
estruturados em cinco (5) classes:
I. Professor Auxiliar;

II. Professor Assistente (niveis A, B, Ce D);
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[ll.  Professor Adjunto (niveis A, B, C e D);
IV. Professor Associado (niveis A,Be C); e

V. Professor Titular.
CRITERIOS PARA INGRESSO NA CARREIRA

O ingresso na carreira docente do Magistério do Ensino Superior se da no cargo previsto na lei,
integrando o servidor um dos regimes de trabalho:
I. 40 horas semanais de trabalho em Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva para a
obrigatdria consecucao de uma das seguintes atividades:
a. Ensino Conjugado com atividade de pesquisa ou Extensdo Universitdria; ou
b. Exclusivamente ensino com, no minimo, 18h semanais da carga horaria em sala
de aula, nos cursos de graduacao presencial;

II.  Em tempo parcial.
CRITERIOS PARA PROMOCAO E PROGRESSAO

A promocdo de Classe e a Ascensdo de Nivel em todos os casos dependerdo da
comprovacdo da disponibilidade orgamentdaria e financeira e apds a analise da SEAP e Portaria
expedida pela reitoria da Unespar, seguidas da devida publicacdo no Didrio Oficial do Estado.

As promocgOes e ascensdes as classes de Professores Assistente, Adjunto, Associado e
Titular, serdo realizadas de acordo com a Lei n. 11.713 de 07 de maio de 1997 e Lei n. 21.118,

de 30 de junho de 2022.
PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO FUNCIONAL

As substituicGes sdo realizadas por meio de Concurso Publico organizado pela Comissao
Permanente de Processo Seletivo — CPPS, designada pela Reitoria através de Portaria.
Enquanto ndo hda autorizagdo governamental para nomeacao dos candidatos aprovados
através de concurso publico, a UNESPAR realiza, via CPPS, processo seletivo simplificado,
visando a substituicdo de docentes afastados por um periodo determinado ou
permanentemente.

A cada ano é solicitado pela PROGESP ao Diretor de Centro de cada campus, que seja
realizado um planejamento por centro/colegiado, visando estabelecer o quantitativo de

docentes que poderdo se afastar para capacitacdo, licencas ou para atividades administrativas
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no campus ou na reitoria.

Poderdo ser admitidos docentes contratados por tempo determinado mediante processo
seletivo simplificado, para atender necessidade tempordria excepcional, respeitada a Lei
Complementar n. 108, de 15/05/2005.

Uma das prioridades da UNESPAR é o aumento do nimero de docentes efetivos, com a
consequente diminuicdo do nimero de professores contratadostemporariamente, visando a

consolidacdo do quadro docente institucional.

6.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO DA UNESPAR

6.2.1 Perfil dos Agentes Universitarios

Na Tabela 6, a seguir, apresentamos o quantitativo de Agentes Universitdrios que
compdem o corpo técnico efetivo da UNESPAR, conforme distribuicdo por campus e nivel de
formacdo. Além do baixo nimero de agentes nos campi, alguns passaram a exercer fungdes na

reitoria, o que dificultou ainda mais o desenvolvimento das atividades administrativas dos campi.

Tabela 06 — Corpo Técnico Efetivo da UNESPAR, por campus e por Nivel.

Nivel Operacional  Nivel Médio Nivel Superior

Apucarana 7 7 1 15
Campo Mourao 5 10 4 19
Curitiba | 4 10 4 18
Curitiba Il 5 10 4 19
Paranagua 5 8 2 15
Paranavai 7 6 3 16
Unido da Vitdria 4 4 3 11
Reitoria 0 0 1 1

TOTAL 37 55 22 114

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

Em julho de 2017, eram 144 (cento e quarenta e quatro) servidores na area
administrativa; em novembro de 2022, devido as aposentadorias, exoneracoes, relotacles e
falecimentos, este nimero caiu para 114 (cento e quatorze). Também em 2022, foi autorizada
pelo governo do estado a realizacdo de concurso publico para a contratacdo de novos
profissionais para suprir as necessidades da Universidade, seja nos campi, seja na reitoria. O
concurso esta em fase de execucao.

Também em 2022, foi autorizada a realiza¢do de Teste Seletivo (PSS) para contratagdo de
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Agentes Universitarios em regime CRES, sendo que este ultimo é o que tem suprido de maneira

timida a defasagem de Agentes Universitarios nos campi e na reitoria (Tabela 7).

Tabela 07 - Corpo Técnico da UNESPAR em regime CRES, por campus e por Nivel

Campus Operacional Superior TOTAL TOTAL (%)
Apucarana 0 2 0 2 8,7%
Campo Mourao 0 2 0 2 8,7%
Curitiba | 0 2 0 2 8,7%
Curitiba ll 0 2 0 2 8,7%
Paranagua 0 2 0 2 8,7%
Paranavai 0 2 0 2 8,7%
Unido da Vitéria 0 2 1 3 13,0%
Reitoria 0 4 4 8 34,8%

(=}
[
00
(%]
N
w

TOTAL 100,0%

Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.
Atualmente, a Unespar conta com 114 (cento e quatorze) Servidores do Corpo Técnico-
Administrativo Efetivos e 23 (vinte e trés) servidores em regime CRES, totalizando 137 (cento e
trinta e sete servidores), o que é muito pouco para atender uma universidade com

aproximadamente 10 (dez) mil estudantes, da graduacao e da pds-graduacao.

Grafico 11— Agentes Universitdrios (Efetivos e CRES)

Agentes Universitarios (Efetivos + CRES)
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Fonte: Progesp | Vice-reitoria, 2022.

CRITERIO PARA SELECAO E CONTRATACAO DE AGENTES UNIVERSITARIOS

A contratacdo de agentes universitarios é realizada por meio de concurso publico,
mediante prévia autoriza¢cdo do Governo do Estado. Para a organizacdo e operacionalizacdo do

concurso, existe uma Comissdo Permanente de Selecdo, nomeada pela Reitoria da UNESPAR,
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gue estabelece os critérios, de acordo com o Decreto Estadual n? 7116, de 21 de fevereiro de
2013, que aprovou o Regulamento Geral de Concursos Publicos para provimento de cargos e
emprego publico na Administracdao Direta e Autarquica.

No edital de abertura de concurso publico, devera constar a indicagdo do cargo, area de
atividade, carga horaria, vencimento, a escolaridade exigida, bem como o percentual e o
numero de vagas reservado para pessoas portadoras de deficiéncia e afrodescendentes.

As provas podem ser: objetiva, pratica e de aptidao fisica, todas de carater eliminatério e
classificatdrio, dependendo do cargo a ser ofertado.

A Inspecdo médica também apresenta carater eliminatério, sendo os candidatos

considerados “Aptos” ou “Inaptos” na avaliacdo médica.

O provimento nas fungdes do cargo de Agente Universitario de Nivel Superiorede Nivel
Médio ocorre na classe correspondente a escolaridade exigida para o ingresso e atendidos os
seguintes requisitos:

e existéncia de vaga no cargo;

e aprovagao em concurso publico de provas ou provas e titulos;

e inspecdo e avaliacio médica obrigatdria por 6rgdos periciais do Estado ou
credenciados pela Instituicdo, podendo integrar a inspecdao médica a avaliacdo
psicoldgica;

e registro profissional no 6rgdo de classe para as func¢des cujo exercicio profissional

esteja regulamentado por Lei.

O numero de agentes universitdrios existente na UNESPAR ¢é muito reduzido,
considerando-se a necessidade para atendimento dos diversos setores nos campi e também na
reitoria. Uma das prioridades da Universidade é elevar esse niumero, possibilitando melhoria

nas atividades de gestao.

PLANO DE CARREIRA DOS AGENTES UNIVERSITARIOS

O quadro de Pessoal Técnico-Universitario da Universidade Estadual do Parand é
composto pelo quantitativo de funcdes referentes ao Cargo Agente Universitario, da Carreira
do Pessoal Técnico-Universitario das Instituicdes Estaduaisde Ensino Superior, a que se refere o
Capitulo Il da Lei 11.713, de 07 de maio de 1997, da Lei n.12457, de 16 de janeiro de 1999, da
Lei Estadual n? 15.050, de 15 deabril de 2006, Lei n. 16.372, de 30 de dezembro de 2009 e Lei n.
21.118, de 30 de junho de 2022.
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A carreira técnica universitaria é constituida por cargos, denominados Agente
Universitario de Nivel Superior, Agente Universitario de Nivel Médio, cada qual composto por
fungdes singulares e multiocupacionais agregadas, dispostas em trés classes crescentes que
determinam a linha de desenvolvimento profissional de cada cargo, de acordo com a exigéncia
de escolaridade para cada cargo e funcao.

O provimento nas fung¢des do cargo de Agente Universitario ocorre na classe e na série
de classes correspondentes a escolaridade exigida para o ingresso,atendendo aos requisitos da
existéncia de vaga e aprovagao em concurso publico deprovas ou provas e titulos. O regime de
trabalho dos ocupantes do cargo de Agente Universitario é de 40 (quarenta) horas semanais.

O desenvolvimento profissional na carreira se da por meio dos institutos de progressao e

promogao.

PROGRESSAO

Progressao é a passagem do servidor, de uma referéncia salarial para outra,dentro da
mesma classe, limitada a ultima referéncia salarial da classe.

A progressdao se dd, na classe, ao servidor estdvel, por antiguidade, capacitacdo e
avaliacao de desempenho.

e Aprogressao por antiguidade ocorre a cada cinco anos de efetivo exercicio nacarreira,
sendo de uma referéncia salarial, ocorrendo no periodo em que o servidor completar o tempo
requerido para essa modalidade de progressdo. Otempo de estagio obrigatério é contado para
esse fim;

e A progressdo por capacitacdo é de até duas referéncias salariais, a cada quatro anos
de efetivo exercicio na classe, e observam-se as exclusivamente obtidas no intersticio entre
uma progressao e outra, a progressao a este titulo serd vinculada ao Plano de Capacitacao
instituido pela Unespar, obedecendo:

| - Para o cargo de Agente Universitario Operacional, conclusdo de cursos
relativos a area de atuacdo ou desempenho no cargo, sendo umareferéncia
para cada vinte horas;

Il - Para o cargo de Agente Universitario de Nivel Médio, conclusao de cursos
relativos a area de atuagdo ou desempenho no cargo, sendo umareferéncia
para cada quarenta horas;

[l - Para o cargo de Agente Universitario de Nivel Superior, conclusdo de cursos
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relativos a drea de atuacdo ou desempenho no cargo, sendo uma referéncia

para cada oitenta horas.

e A progressdo por avaliacdo de desempenho é de uma referéncia salarial, a cada trés
anos. A avaliacdo de desempenho é anual e sua concessdao ocorre de acordo com a média

satisfatdria das trés ultimas avaliacdes.

PROMOCAO

O periodo de estagio probatdrio é de 3 (trés) anos de efetivo exercicio no cargo, funcao
e classe de ingresso.

O funciondrio é considerado estavel apds aprovacdo no estdgio probatério através de
avaliacdo especial de desempenho, por comissdo constituida exclusivamente para essa
finalidade. A promogao ocorre entre as classes de um mesmo cargo, desde que cumpridosos
requisitos estabelecidos:

Sdo requisitos para promocgao por titulagcdo, no cargo de Agente Universitario de Nivel
Superior:

| - Promogao para Classe I:

a) curso de pés-graduacado stricto sensu e trés anos de efetivo exercicio na Classe l;

b)dez anos de efetivo exercicio na Classe Il e segundo curso de especializacdo ou
especialidade com registro no Conselho da Classe Profissional com carga hordria minima de 360
(trezentos e sessenta) horas.

Il — Promogado para Classe Il, desde que cumpridos de trés anos de efetivo exercicio na
Classe lll:

a) curso de pds-graduacao lato sensu; ou

b) especialidade com registro no Conselho da Classe Profissional com carga hordria
minima de 360 (trezentos e sessenta) horas.

Sao requisitos para promocao por titulacdo, no cargo de Agente Universitario de Nivel
Médio:

| = Promogao para a Classe I:
a) curso sequencial ou curso superior completos, desde que ndo tenham sido
utilizados;
b) para promocdo a Classe Il e, em ambos os casos, trés anos de efetivo exercicio na

Classe Il, ou;
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c) curso de pds-graduagao ou segundo curso sequencial ou superior completos e, em
ambos os casos, trés anos de efetivo exercicio na Classe Il;
Il — Promogao para Classe Il:
a) curso sequencial, superior profissionalizante ou pds-médio completos e, em
qualquer
b) caso, trés anos de efetivo na Classe lll; ou
c) somente tempo de no minimo seis anos de efetivo exercicio na Classe .
Sdo requisitos para promocgdo por titulagdo, no cargo de Agente Universitario
Operacional:
| = Promogao para Classe I:
a) ensino médio completo e trés anos de efetivo exercicio na Classe Il; ou
b) somente tempo de, no minimo, seis anos de efetivo exercicio na Classe Il;
Il — Promocado para Classe Il: somente tempo de, no minimo, de quatro anos de efetivo
exercicio na Classe Ill.
Sera concedido Adicional de Titulagdo de 15% (quinze por cento) sobre seu vencimento
basico, ao servidor ocupante do cargo de Agente Universitario de Nivel Superior que estiver na
Classe | e que possua titulo de Doutor, desde que tal titulo seja compativel com a area de

formacdo ou de atuacdo do servidor.

6.3 CORPO DISCENTE

O perfil discente dos cursos da UNESPAR apresentou evolucdo ao longo dos anos,
caracterizado como um publico diversificado, em razdo das a¢des das politicas de acesso ao
ensino superior implantadas pela Universidade.

Os discentes ainda apresentaram, em grande maioria, idades entre 16 e 25 anos,
correspondentes a mais de 60%, o que esclarece que os discentes se apresentam como um

publico de faixa etdria mais jovem até uma idade mediana.

Grafico 12 - Faixa Etaria dos estudantes da UNESPAR
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Graficos 13 - Género Faixa e cor/etnia os estudantes
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Com relagdo a Género, os discentes declararam, em sua maioria, 61,2% como sendo

do sexo feminino. Em termos cor/etnia, os estudantes se constituem na maioria da cor

branca, seguido pelas parda e preta que, apesar de se apresentarem ainda em quantidade

considerada pequena, houve um crescimento percentual dos discentes que se declararam

pretos e pardos, apds a implanta¢do do sistema de cotas em 2019.

Quanto a atividade remunerada, a maioria dos discentes ndo desempenha nenhuma

atividade remunerada e, além disso, dependem da baixa renda da familia. Em relacdo a

composicao da renda familiar, estd se da de até um saldrio-minimo, seguida pelos discentes

gue estdo enquadrados com renda familiar de até 2 saldrios-minimos. Esse fato demonstra

um perfil de discente que vive em condi¢es de vulnerabilidade social.
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Gréficos 14 - Remuneragdo do estudante e Renda Familiar
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Fonte: Siges - Dgrad, 2022.

7.1 Organizagdo administrativa da UNESPAR

O Estatuto da UNESPAR, em seu Artigo 19, sintetiza os marcos legais de sua criagao

e a sua forma de organizagao:

[...] criada pela Lei n. 13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada pela Lei n.
13.385, de 21 de dezembro de 2001, Lei Estadual n2 15.300, de 28 de setembro
de 2006 e pela Lei Estadual n? 17.590, de 12 de junho de 2013, é autarquia
estadual de regime especial, dotada de personalidade de direito publico, com
sede na cidade de Paranavai e foro nas Comarcas onde estdo jurisdicionados os
campi que a integram, formando cada uma campus préprio, com sua
organizacdo na forma multicampi, nos termos da lei, descentralizada
geograficamente e mantida por recursos orcamentarios do Estado do Parang,
regida por este Estatuto, por seu Regimento Geral e Resolucdes de seus érgaos
superiores. (ESTATUTO UNESPAR, 2013).

Composta por 07 (sete) campi capilarizados em seis regides distintas do Estado do

Parand, o que a difere de todas as demais universidades estaduais, essa caracteristica indica

o potencial que a instituicdo possui para contribuir relevantemente com o desenvolvimento

regional. Com a excecdo dos campi localizados em Curitiba (Unica universidade estadual que

possui unidades na capital), os demais campi estdo sediados em cidades médias do interior e

litoral do Estado do Parana.

Portanto, a complexidade intrinseca da sua natureza multicampi e multiregional diz

respeito também a sua potencialidade e a sua originalidade.
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A Organizac¢do da Universidade Estadual do Parand, em sua esséncia, ja contempla a
descentralizacdo e as autonomias, pois ela é fruto do agregamento de instuicdes (faculdades
Isoladas), que possuem décadas de funcionamento. A UNESPAR, ao nascer, respeitou essa
histéria de cada uma de suas agregadas, adicionando a necessdria unificacdo de seu
funcionamento, mas sobretudo entendendo e respeitando as diferencas em suas agregadas.

Assim se compde a UNESPAR, com natureza descentralizada e necessdria autonomia
de seus campi, organizando-se por meio de seus Centros de Area, delimitados por uma ou
mais dreas do conhecimento que, por sua vez, congregam um conjunto de cursos e
programas de pds-graduacao.

Sob o ponto de vista das condi¢gdes objetivas para a organiza¢ao da estrutura da
UNESPAR, foi decisiva a aprovacao da Lei 20.225, de 26 de maio de 2020 e alterada pela Lei
Estadual 20.932/2021, de 17 de dezembro de 2021, que estabelece o quantitativo para
regularizacdo dos cargos em comissdo e fungbes gratificadas que se destinam a atender aos
encargos de direcdo, de chefia ou de assessoramento nas Instituicdes Estaduais de Ensino
Superior.

Com a aprovagdo da Lei 20.225/2020, foi possivel organizar o organograma da
reitoria e dos campi da UNESPAR, ampliando a estrutura da reitoria com drgaos de apoio e
complementando as Prd-Reitorias. As regulamentac¢des internas ocorreram em 2021, por

meio da Resolugdo 012/2021 COU/UNESPAR e Resolu¢do 024/2021 COU/UNESPAR.
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Figura 8 - Organograma da UNESPAR
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Figura 9 - Organograma dos campi da UNESPAR
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A UNESPAR, como instituicdo democrdtica, possui instancias colegiadas
representativas de natureza consultiva/deliberativa, que respondem por atividades
legislativa, normativa, consultiva e deciséria da Instituicdo e de natureza executiva, que
respondem diretamente pelas atividades meio e fim.

As instancias de natureza consultiva/deliberativa e executiva sdo organizadas em trés
niveis e sdo denominadas de: 1) Administracdo Superior, 2) Administracdo Intermediaria e 3)

Administracdo bdsica.

7.1.1 ADMINISTRACAO SUPERIOR
A Administracdo Superior é constituida pelos seguintes Colegiados de natureza
consultiva deliberativa.

Figura 10 - Administracdo Superior da UNESPAR
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A representacdo no Conselho Universitario (COU), além de membros da administracdo
superior (reitor e vice, pro-reitores), e da Administracdo intermediaria (diretores de campus), é
constituida de um representante discente por campus, um representante dos agentes
universitarios e quatro representantes do corpo docente por campus, um representante da
Escola Superior de Seguranca Publica da Academia Policial Militar do Guatupé, dois
representantes da sociedade e um representante do Governo do Estado do Parana, que
totalizam 72 (setenta e dois) conselheiros entre os membros natos e os eleitos pela
comunidade académica. Portanto, estd contemplada, no Conselho Universitario, que é érgao
deliberativo e normativo maximo da instituicdo, a representacdo por igual de cada um dos
campi e, da mesma forma, de cada um dos grupos que constituem a comunidade académica.
Além disso, estd garantida a participagdo de representacdao da comunidade externa, no caso da
sociedade e do Governo.

Nos Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e de Planejamento, Administragé@é

Financas (CAD), além dos membros natos, é garantida a representacdao de membros do corpo



docente (CEPE um por campus, e CAD um de toda a instituicdo), discente (CAD — um de toda a
instituicdo) e agente universitario (CEPE um por campus e CAD - um de toda a instituicdo).
Desta forma, no CEPE, temos 35 (trinta e cinco) conselheiros e no CAD, 14 (quatroze)
conselheiros entre os membros natos e os escolhidos por eleicdao entre seus pares.

Ressaltem-se, ainda, previstas em Regimento, as possibilidades de “recursos
administrativos” aos conselhos superiores, as decisdes tomadas em instancias inferiores e a
realizacdo das sessdes dos Conselhos de forma itinerante, que possibilitam aos Conselheiros o
conhecimento e a aproximag¢ao com os demais campi. Assim, as reuniées acontecem em forma
de rodizio, nos sete campi e sempre alternando a proximidade com a sede da reitoria ou com o
Nucleo Operacional de Curitiba. Ou seja, alternam-se as duas regides principais do Estado do
Parand para recebimento das reunides dos Conselhos.

Também integra a Administracdo Superior da universidade, a seguinte estrutura de

natureza executiva:

Figura 11 - Estrutura de natureza executiva
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Apesar da sede da Reitoria localizar-se em Paranavai, a Comunidade académica, por
meio de seu Conselho Universitario, deliberou :sobre a necessidade de gestdo superior
descentralizada. Nesse sentido, por meio da Resolugdo 01/2015, ficou estabelecida a
descentralizacdo administrativa, com a existéncia da Administracdo Central na Reitoria, em
Paranavai, além de um Nucleo Operacional, como administracdo intermedidria, na cidade de

Curitiba, para possibilitar o aproveitamento e a participacdo de professores e agentks8

universitarios qualificados dos campi de Curitiba | (Embap), Curitiba Il (FAP), Paranagua e



Unido da Vitdria e possibilitar a aproxima¢ao com a APMG.

Com a experiéncia de 10 (dez) anos de constituicdo da universidade, a descentraliza¢do
também vem caminhando na dire¢ao de autonomia financeira das unidades (campi) -
Administracdo Intermedidria - com estudos para o estabelecimento de critérios que

considerem as diferencas entre elas para o rateio orcamentdrio e sua execucao.

7.1.2 ADMINISTRACAO INTERMEDIARIA
A Administracdo intermediaria corresponde a cada campus. Desse modo, a
estrutura de natureza Consultiva e Deliberativa, a seguir demonstrada, vai se repetir em cada

um dos sete campi da instituicao.

Figura 12 - Administracao Intermediaria
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A representacdo nos conselhos intermediarios segue a mesma légica de constituicao dos
conselhos superiores, em que todos os grupos representativos da comunidade académica tém
participacdo garantida. No Conselho de campus, além do diretor e do vice-diretor de campus,
diretores de centro de drea e coordenadores de curso, cada um dos cursos possui um
representante discente, na proporgao de 15% do conselho.

Para matérias de especial relevancia, no ambito do campus, existe a Assembleia de
campus, que é composta por toda a comunidade académica. Além da Assembleia e do
Conselho de campus, ja descritos, ha o Conselho Consultivo Comunitdrio, de natureza
estritamente consultiva, com o objetivo de catalisar a integracdo com a sociedade, por meio da
explicitacdo de demandas e participa¢do na elaboragdo dos planos estratégicos da instituicdo e
do relatério de resultados.

O funcionamento da estrutura administrava executiva Intermediaria é representado

pelo quadro a seguir: 169



Figura 13 - Estrutura administrava executiva Intermedidria
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7.1.3 ADMINISTRACAO BASICA

O Conselho de Centro de Area, em sua composi¢do, além dos membros natos
(Diretores de Centro de Area e Coordenadores de Curso), conta com representantes docentes
de cada um dos cursos constituintes do centro de area e, ainda, com representacdo na
propor¢do de 15% para agentes e discentes. O Colegiado de Curso, no ambito da
administracdo basica, é composto por todos os docentes (efetivos e temporarios) e pela
representacao discente, eleitos pelos seus pares, na propor¢ao de 15% da composi¢ao do
Colegiado.

Figura 14 - Administracdo Bdsica
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A Administracdo Bdsica, em sua natureza executiva, possui duas instancias, que sdo:

Direcdo de Centro de Area e Coordenacdo de Curso.

Figura 15 - Estrutura administrativa executiva basica
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8.0S PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL E DE ATENDIMENTO AOS
PROFESSORES, AGENTES UNIVERSITARIOS, ESTUDANTES E COMUNIDADE EXTERNA

8.1 Procedimentos de Autoavaliagao Institucional

A Autoavaliacdo Institucional constitui-se em uma pratica em uso no campo das
politicas universitarias que situa, entre seus propdsitos, a melhoria da qualidade do
processo de ensino aprendizagem, a qualificacdo da gestdo universitdria e a prestacdo de
contas as comunidades académica e externa.

A cultura da Autoavaliacdo Institucional na Universidade Estadual do Parand é
classificada atualmente como consolidada, sendo que a partir de 2022, este processo
ocorre anualmente a todos os cursos de graduacdo e, a partir de 2022, também foram
inseridos os curso de pds graduacdo Latu e Stricto sensu. Observa-se que a cada ciclo de
planejamento, a UNESPAR vem aprimorando as suas praticas, metodologias e instrumentos
de registros, de acompanhamento e de socializacgao, com o objetivo de criar uma simetria
entre avaliacdo, planejamento, processo decisério e o acompanhamento das politicas e dos
programas institucionais.

O ciclo avaliativo referente aos anos de 2019, 2020 e 2021 foi encerrado e
consolidado com a aprovacdo no COU e com a publicacdo do relatério na integra no site
institucional, para também dar ciéncia a comunidade externa.

O processo de Autoavaliacdo Institucional é alicercado nos eixos e dimensdes
dispostos no Art. 32 da Lei n. 10.861 de 2004, a Lei do SINAES, que propde sua realizagao
pautada na fundamentacdo diagndstico-perceptiva e orientada de forma participativa,
formativa, reflexiva e sistematica, visando a producdo de conhecimento, o fortalecimento
da extensdo universitaria e a melhoria da qualidade do ensino, além de possibilitar revisdes
continuas das praticas gestoras e académicas.

No ambito interno, a Autoavaliagdo Institucional obedece a Resolugdo N2 006/2019
do COU, que aprovou e estabeleceu as fases de consulta a comunidade interna e externa.

A consulta é realizada de duas formas, a saber:

Fase 1: Investigacdo exploratéria descritiva feita por meio de questionario eletronico
semiestruturado, estatisticamente organizado em uma escala semantica do tipo Likert,
contemplando os eixos e dimensdes dispostos nas diretrizes do SINAES.

As opcdes da escala semantica do questionario eletrénico resumem-se em: péssimo
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(nota 1), ruim (nota 2), regular (nota 3), bom (nota 4), 6timo (nota 5) e ndo tenho condic¢des
de avaliar — N/C/A (nota 0), sendo que em algumas situa¢des, os avaliadores possuem
espacos para relatos sobre a situagao avaliada.

Nesta fase, a comunidade académica é dividida em cinco grupos, a saber:

Grupo 1: Estudantes de Graduacao e de Mestrado;

Grupo 2: Professores/as, Coordenadores/as de Graduacdo e de Mestrado e
Presidente de Nucleo Docente Estruturante (NDE);

Grupo 3: Diretores/as de campus e Diretores/as de Centro;

Grupo 4: Reitora, Pré-Reitores/as e Diretores/as de Pré-reitorias;

Grupo 5: Agente Universitario, Chefe de Divisdo de campus e de Pré-reitorias.

Cada participante nesta fase recebe um e-mail com o acesso direto ao sistema de
avaliacdo, sendo divulgado material que facilita o acesso.

Fase 2: Consulta com énfase qualitativa, com base na avaliacdo dos Nucleos
Docentes estruturantes de todos os cursos.

A CPA prop6s formuldrio préprio para a producdo dos relatérios, onde cada NDE
identificou suas potencialidades e fragilidades e propdés um de plano de a¢do para o
préoximo ciclo de avaliagdo. Nesta fase, que foi destinada somente aos componentes dos
NDEs, foram usados como referéncias na autoavaliacdo os seguintes marcos legais:

a) Analise do PPC do curso correspondente ao NDE.

b) Sintonia do PPC com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

c) Analise das recomendac¢des do Uultimo parecer de renovagdo de
reconhecimento.

d) Analise do relatodrio do ultimo Enade .

e) Analise do Projeto Politico Institucional — PPI UNESPAR.

f)  Analise do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI .

A partir de 2022, a autoavaliagdao da UNESPAR 2022 usa o programa LimeSurvey de
software livre. Os avaliadores podem acessar os questionarios por meio de Token, enviado
para os e-mails dos participantes, assim como por QR Code em acesso via celular, o que
facilita na participacdo de estudantes, que podem acessar com o apoio de cartazes
colocados nos campi. A divulgacdo dos relatérios e também das novas rodas de avaliagdo é
realizada pelo Projeto de estudante para estudante, coordenado por alunos e que visa o
esclarecimento da comunidade académica e incentiva a participagdo nos processos de

autoavaliacdo, por meio das redes sociais e nos grupos de WhatsApp.
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O processo de autoavaliagdo envolve toda a comunidade académica da UNESPAR e,

apos estabelecido o cronograma da autoavaliacdo, a CPA Geral inicia o processo de

sensibilizagdo por meio de: divulgacao nas salas de aula, reunides no colegiados, e-mails

enviados aos diretores de campus e Diretores de Centros de Areas, e divulgacdo ampla nas

redes sociais da Universidade.

Encerrada a fase de coleta de dados, os dados sdo organizados e sistematizados em

relatdrios, utilizando-se como parametros balizadores para a analise, tabela interpretativa

com indices de satisfagdo em conceitos, cujos indicadores variam entre “totalmente

satisfatorio” e “totalmente insatisfatdrio”, subdivididos em intervalos, conforme quadro

abaixo:

Tabela 8 - Escala interpretativa dos indices de satisfagdo em conceitos

Totalmente satisfatério 4,1-5,0
Satisfatério 3,1-4,0
Regular 2,1-3,0
Insatisfatério 1,1-2,0
Totalmente insatisfatério 0-1,0

As questGes com avaliagdo “Nao posso avaliar,” com pontuagdo zero (0), ndo
compdem o calculo das médias e conceitos.’
Fonte: CPA, 2022.

Apds a confeccdo do relatdrio final de Autoavaliacdo'® pela CPA Geral e encaminhado

para apreciacdo e homologacdao no COU, finalmente é enviado para as CPAs Locais para

divulgacdo nos campi e posterior analise pela comunidade académica.

9.INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALAGCOES ACADEMICAS

A UNESPAR conta com uma infraestrutura que visa atender todos os niveis e areas de

conhecimento da graduacdao a pos-graduacdo, estando presente em seis localidades

diferentes no estado do Parana. Nos terrenos, tanto préprios quanto locados, o espaco

fisico da Universidade conta com salas de aula, laboratérios, bibliotecas, um restaurante

universitdrio, entre outros espacos que ddo apoio ao ambiente académico.

8 Todos os relatérios de Autoavaliagdo produzidos pela CPA estdo disponiveis em: https://cpa.unespar.edu.br/
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9.1 Biblioteca

O Sistema de Unidades de Informacdao da UNESPAR - SIBI - é um érgao suplementar da
Reitoria, constituido por 7 (sete) campi: Campus de Apucarana - FECEA; Campus de Campo
Mourdo - FECILCAM; Campus Curitiba | - EMBAP; Campus Curitiba Il - FAP, Campus de
Paranagua - FAFIPAR; Campus de Paranavai - FAFIPA; e Campus de Unido da Vitdria - FAFIUV,
além de uma unidade especial, Academia Policial Militar do Guatupé - APMG.

O Sistema de Unidades de Informacdo que tem como finalidade preservar o seu
patrimonio, manter o bom funcionamento e poder prestar bons servigos aos seus usuarios,
resolve, através deste Regulamento, disciplinar o uso do acervo, das dependéncias e dos
servicos prestados sob sua responsabilidade.

O Sistema de Unidades de Informacdo é composto de material bibliografico impresso
ou de outros suportes e meios de informagdo, e tém a finalidade de fornecer/facilitar o
acesso as informacdes (fisicas e digitais) que auxiliem as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, no intuito de promover a leitura, a aquisicao e a geracdao de conhecimentos,
contribuindo para a formac¢do académica, de acordo com as politicas da Universidade.

A missdo do SIBI é apoiar a Universidade Estadual do Parana - UNESPAR e oferecer a
comunidade universitaria a bibliografia basica e complementar atualizada dos PPCs
ministrados nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo e nas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, possibilitando o desenvolvimento pleno das atividades académicas, bem como
atuar como depositdria da producdo intelectual gerada por professores e técnico-
administrativos da UNESPAR. E ainda, alinhada aos seus valores institucionais, promover e
oferecer a comunidade universitdria acdes de capacitacdo informacional.

Em sua estrutura, conta com uma Coordenacao de Bibliotecas, um bibliotecario em
todas as unidades. O acervo bibliografico é composto de 74.360 titulos de livros, incluindo

teses, dissertacdes e 218.075 exemplares.

9.1.1 ACERVO FiSICO E ELETRONICO

Quadro 27 - Total Acervo fisico, Titulos e exemplares por campus

DADOS CAMPUS CAMPUS CAMPUS
CAMPUS
NFORMACIONAIS e — CURITIBA | -

CAMPUS CAMPUS CAMPUS UNIAO DA
PARANAGUA PARANAVAI VITORIA

DAS BIBLIOTECAS CAMPO MOURAO EMBAP CURITIBA IlI- FAP
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14.374 30.153 10.559 16.790 5.336 19.795 34.439
titulos titulos titulos titulos titulos titulos Titulos
QUANTITATIVO
DO ACERVO
39.840 47.147 15.677 26.174 8.612 33.453 47.172
axemplares | exemplares axemplares |exemplares pxemplares (xemplares exemplares
Fonte: Coordenagdo de Biblioteca, 2022.

Quadro 28 - Total Acervo eletronico - Portal e Plataforma digital

AMP AMP
DADOS BIBLIOTECAS CAMPES S CLCJ.RITIBL:;I S CAMPCS CAMBES UCNIﬂOLIIJSA
APUCARANA CAMPO MOURAO EMBAP CURITIBA II- FAPPARANAGUA PARANAVAI VITORIA
Acesso ao Acesso a0 Portal Acesso ao Acesso ao Acesso ao Acesso ao Acesso ao
Portal de de Periodicos da Portal de Portal de Portal de Portal de Portal de
Periodicos da Periodicos da| Periodicos da | Periodicos da| Periodicos | Periodicos da
Capes
Capes Capes Capes Capes da Capes Capes
QUANTITATIVO Acesso aos Acesso 205 E Acesso aos | Acesso aos E- | Acesso aos Agezztz):;s Acesso aos
E-books da books da E-books da books da E-books da da E-books da
DO ELETRONICO Plataforma Plataforma Plataforma Plataforma Plataforma
) Plataforma . ) ) Plataform )
Minha . Minha Minha Minha . Minha
o Minha o . e a Minha .
Biblioteca . . Biblioteca Biblioteca Biblioteca I Biblioteca
K Biblioteca (mais K K K Biblioteca K
(mais de de 10.000 (mais de (mais de (mais de (mais de (mais de
10.000 o 10.000 10.000 10.000 10.000
, titulos) . . . 10.000 )
titulos) titulos) titulos) titulos) ., titulos)
titulos)
Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.

9.1.2 Espaco fibpara estudos

Quadro 29 - Espaco Fisico e Salas de estudos, por campus

DABOS CAMPUS Lhulies CAMPES Calialntl CAMPUS  CAMPUS CAMPOS
INFORMACIONAISDAS 0\ o0 o CURITIBA I - PARANAGUA PARANAVAI UNIAO DA
BIBLIOTECAS CAMPO MOURAO = EMBAP CURITIBA II- FAP VITORIA
ESPACO FisICO 469,12 m2 469,12 m3 120 m2 117 m2 233 m2 777,08 m2 375 m2
SALAS DE
6 2 0 1 0 0 1
ESTUDOS
Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.

9.1.3 Horario de funcionamento

Quadro 30 - Horario de funcionamento, por campus
' CAMPUS  CAMPUS

HORARIO DE
FUNCIONAMENTO  CAMPUS
APUCARANA CAMPO

CAMPUS

CAMPUS CAMPUS Ucl'\?l’;g‘éi
PARANAGUA PARANAVAI ,
II- FAP VITORIA

CURITIBA | - CURITIBA

BIBLIOTECAS MOURAO EMBAP
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Dias Segunda a Segunda a Segunda a Segunda a Segunda a Segunda a Segunda a
sexta sexta sexta sexta sexta sexta sexta
Das 8h as Das 8h as Das 8h as Das 8h as Das 8h as Das 8h as Das 8h as
11h30 das 11h30 das 11h30 das 11h30 das 11h30 das |11h30 das 11h30 das
Horario 3h30as 17h 13h30 4s 17h e 13h30as 17h 13h30as 13h30as 17h [3h30as 17h 13h30as 17h
2 das 19h as das 19h as 22h e das 19h as 17h e das edas19has pdas19has edas 19h as
22h 22h 19h as 22h 22h 22h 22h

Fonte: Coordenagdo de Biblioteca, 2022.

9.1.4 PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Quadro 31 - Técnico-administrativo, por campus

CAMPUS CAMPUS CAMPUS
AMP
CAMPUS CAMPUS CAMPUS UCN A 0‘;‘;
APUCARANA CAMPO CURITIBA I - CURITIBA PARANAGUA PARANAVAI ~
VITORIA
01 Agente 01 Agente 01 Agente 01 Agente 01 Agente
Universitar 01 Agente Universitario Universitari Universitario | 01 Agente Universitari
(Bibliotecério) io de Nivel | Universitario de de Nivel o de Nivel de Nivel niversitario de o de Nivel
Superior Nivel Superior Superior Superior Superior Nivel Superior Superior
(Biblioteca (Bibliotecario) (Bibliotecario | (Bibliotecari (Bibliotecario |[Bibliotecdrio) (Bibliotecar
rio) ) o) ) io)
1A
01 Agente 0 gent N 01 Agente 01 Agente 02 Agentes
S Universitério de e o L 01
Jniversitario , . Universitario Universitari Universitarios
Agentes , Nivel Superior , , , assessora
de Nivel de Nivel o de Nivel de Nivel L
Operacional (Chefe da Superior Superior Médio tecnica
P Biblioteca)) P P
1 funiondrio 04
terceirizado 02 02
Estagiarios 2 estagiarios 04 estagiarios 03 estagiarios de nivel tagiari tagiari
e nlYe estagiarias estagidrias estagidrias
superior
Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.
9.1.5 SERVICOS OFERECIDOS

Quadro 32- Servigos oferecidos pelo campus de Apucarana

Catalogo on-line;
Empréstimos e devolucdes de materiais;
Reservas e renovagGes on-line e local;

Selec¢do de materiais para aquisicao,

Recebimento de doagdo e permuta de materiais;

Acesso a internet, base de dados e periddicos on-line;
Lista de sugestGes para aquisicdo;

Intercambio de publicagdes com outras bibliotecas;

Exposicdo de autores

Catalogacdo, classificacdo e preparo fisico do material de informacao;
Manutencdo da base de dados Pergamum (sistema de informacgédo de
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Atendimento e orientagdo a comunidade universitaria e externa);
Restauracdo de obras danificadas;
Orientagdo quanto ao uso dos catdlogos e localizagdo de material;
Manutencdo e organizagao dos acervos;
Exposi¢cdo de recentes aquisi¢des;
Servico de guarda-volumes;

Normalizacdo de documentos cientificos;
Orientagdes para registro de publicacdes e aquisicao de nimeros de ISBN e ISSN;
Comutacdo bibliografica;

Solicitagdo de empréstimo interbibliotecdrio;

Busca retrospectiva manual e em bases de dados;

Servigo de disseminagdo;

Treinamento de calouros;

Treinamento em fontes de referéncia e nas bases de dados;

Palestras e orientagGes sobre normaliza¢do de trabalhos académicos e da ABNT;
Orient. quanto ao uso do catdlogo on-line e os servicos de reservas e renovagdes on-line;
Orienta¢do quanto ao uso da biblioteca e acesso a Internet;
Atendimento por e-mail e telefone (Disk Bib) para informagGes e orientagdes.

Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.

Quadro 33 - Servicos oferecidos pelo campus de Campo Mourao

Treinamento para usuarios;
Consulta ao acervo;
Reserva de obras;
Acesso a internet;
Empréstimo entre bibliotecas;
Relatérios de livros para coordenadores, MEC e Secretaria de Educagdo;
Levantamento bibliografico;
Confeccdo de ficha catalografica;

Selecdo de materiais recebidos por doagao;
Classificar, catalogar. Organizar o acervo;
Administrar o pessoal interno;

Fazer pequenas restauragées em obras danificadas;

Divulgar os servigos e projetos executados pela biblioteca;
Emprestar o material disponibilizado pela biblioteca;
Atendimento a comunidade externa;

Orientagdo ao usudrio na pesquisa on-line; na localizagdo das obras nas estantes e uso e conservagdo delas.

Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.

Quadro 34 - Servigos oferecidos pelo campus de Curitiba | - EMBAP

Catdlogo on-line
Empréstimos e devolugdes de materiais;
Reservas e renovagbes on-line e local;
Selecdo de materiais para aquisicdo,
Recebimento de doac¢do e permuta de materiais;
Acesso a internet, base de dados e periddicos on-line;
Exposicdo de recentes aquisi¢oes;
Solicitagdo de empréstimo interbibliotecdrio;
Treinamento de calouros;
Orient. quanto ao uso do catdlogo on-line e aos servigos de reservas e renovagdes online;
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Orientac¢do quanto ao uso da biblioteca e acesso a Internet;
Atendimento por e-mail e telefone (Disk Bib) para informacgGes e orientagGes;
Lista de sugestdes para aquisicdo;

Atendimento e orientagdo a comunidade universitaria e externa;
Confecgdo de ficha catalografica;

Servigo de guarda-volumes;

Selecdo de materiais recebidos por doagao.

Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.

Quadro 35 - Servigos oferecidos pelo campus de Curitiba Il - FAP

Catdlogo on-line
Empréstimos e devolucdes de materiais;
Reservas e renovagGes on-line e local;
Selecdo de materiais para aquisicao;
Recebimento de doagdo e permuta de materiais;

Acesso a internet, base de dados e periddicos on-line;
Catalogacdo na publicacdo e elaboracgdo de ficha catalografica;
Catalogacao, classificacdo e preparo fisico do material de informacao;
Manutencdo da base de dados Pergamum (sistema de informacdo da
Atendimento e orientagdo a comunidade universitaria e externa);
Restauracdo de obras danificadas;

Orienta¢do quanto ao uso dos catalogos e localizagdo de material;
Exposi¢cdo de recentes aquisi¢des;

Manutencdo e organizagao dos acervos;

Solicitacdo de empréstimo interbibliotecario;

Busca retrospectiva manual e em bases de dados;

Servico de guarda-volumes;

Treinamento de calouros;

Orient. quanto ao uso do catdlogo on-line e aos servigos de reservas e renovagdes on-line;

Orientagdo quanto ao uso da biblioteca e acesso a Internet.
Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.

Quadro 36 - Servigos oferecidos pelo campus de Paranagua

Catdlogo on-line
Empréstimos e devolugdes de materiais;
Reservas e renovagGes on-line e local;
Selecdo de materiais para aquisicao;
Recebimento de doagdo e permuta de materiais;
Treinamento de calouros;

Catalogacdo na publicagdo e elaboragdo de ficha catalografica;
Catalogacao, classificacdo e preparo fisico do material de informacao;
Manutencdo da base de dados Pergamum (sistema de informacdo da

Atendimento e orientagdo a comunidade universitdria e externa);
Orientacdo quanto ao uso da biblioteca e acesso a Internet;
Orientagdo quanto ao uso dos catdlogos e localizagdo de material;
Exposi¢cdo de recentes aquisicdes;
Manutengdo e organizacdo dos acervos;
Solicitacdo de empréstimo interbibliotecario;
Orient. quanto ao uso do catdlogo on-line e dos servigos de reservas e renovagdes on-line;
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Servico de guarda-volumes;

Fonte:Coordenacdo de Biblioteca, 20222.

Quadro 37 - Servigos oferecidos pelo campus de Paranavai

Empréstimos e devolugdes de materiais;
Reservas e renovagGes on-line e local;
Manutengdo da base de dados base Pergamum (sistema de informagdo da
Manutencdo e organizagdo dos acervos);
Catdlogo on-line;
Orientagdo ao usudrio na pesquisa on-line; na localizagdo das obras nas estantes e uso e conservacgdo dele.

Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.

Quadro 38 - Servicos oferecidos pelo campus de Unido da Vitéria

Catdlogo on-line;

Selecdo de materiais recebidos por doagdo;
Administrar o pessoal interno;
Classificar, catalogar. Organizar o acervo;
Selecdo de materiais para aquisi¢do,

Recebimento de doagdo e permuta de materiais;
Manutencdo da base de dados Pergamum (sistema de informacédo da
Relatdrios de livros para coordenadores, MEC e Secretaria de Educagdo);
Manutengdo e organizacdo dos acervos.

Fonte: Coordenacdo de Biblioteca, 2022.

9.2 Laboratorios

A UNESPAR pela sua natureza multicampi, possui diferentes laboratérios, de
informdtica a laboratdrios sonoros, estudios etc., para os cursos de artes dos campi de
Curitiba. No que diz respeito as condi¢des laboratoriais, cada campus da UNESPAR possui
laboratérios de informdatica munidos de computadores para acesso discente, com conexao a
internet, isso em termos gerais, considerando todos os laboratérios de informatica e de
aulas praticas da Universidade. Esses laboratérios podem ser observados nos Quadros

apresentados por campus a seguir.

9.2.1 LABORATORIOS DO CAMPUS DE APUCARANA

Quadro 39 - Laboratérios do Campus de Apucarana
LABORATORIOS

Estrutura comum disponivel para todos os cursos
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Laboratdrio da sala 32 possui dimens3o de 66,55m? para 24 computadores
(exclusivo para o curso Ciéncia da Computacdo);

Laboratério da sala 34 possui dimensdo de 92.40m? para mddulos
eletrénicos.; Laboratdrio da sala 38 possui dimensdo de 66,55m? para 30
computadores; Laboratério da sala 36 possui dimensdo de 66,55m? para 30
computadores (exclusivopara o curso Ciéncias Contabeis);

Laboratério da sala 40: possui dimensdo de 108,00m? para 30
computadores. Possui 2 laboratdrios de idiomas que tem capacidade
para até 20 alunos cada.

Curso: Ciéncias da Computacdo

Os laboratdrios de Informatica das salas 26, 34 e 49 atuam, em média, com dois alunos por
maquina, sendoo ideal de 1 aluno/maquina.

Correlagdo pedagodgica: considerando a caracteristica do curso, os laboratdérios de informatica
perpassam todo o percurso formativo, em diversas atividades tedricas e praticas.

9.2.2 LABORATORIOS DO CAMPUS DE CAMPO MOURAO

Quadro 40 - Laboratérios do Campus de Campo Mourao

LABORATORIOS

Curso: Engenharia de Produgdo Agroindustrial

Laboratério de fenébmenos de transporte e operagdes unitarias:

Tamanho do espacgo: 60m?
Equipamentos disponiveis no
espaco:

Mddulo de escoamento de fluido (experimento de
reynolds);Mddulo de medidor de vazdo;

Médulo de troca de calor
por aletas;Mddulo de
destilagdo binaria; Estufa
para secagem de
materiais;

Incubadora para determinag¢do de DBO;
Autoclave;

Phmetro, Condutivimetro;
Bloco de determinagdo de DQO;Oximetro;

Correlagdo pedagogica: Praticas de contetdo das disciplinas de fendmenos de transportes,
operagdesunitarias e processos quimicos.

Relac¢do equipamentos/aluno: O laboratdrio com os respectivos equipamentos sdo utilizados em
grupos de 5 alunos.
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Laboratdrio de desenho e eletricidade
Tamanho do espaco: 95m?

Equipamentos disponiveis no espacgo: pranchetas sobre cavalete metdlico com régua paralela;
pranchetas sobre cavalete de madeira; banquetas para desenho; cadeiras estofadas pretas;
cadeiras de madeira; cadeiras de férmica verde; ventilador de parede; ventilador de teto; torno
para madeira multi bancada; lixadeira de madeira de bancada; serra tico-tico de bancada - marca
ferrari; compressor de ar fiac; furadeira de bancada - marca ferrari; bigorna; motor esmeril com
dois rebolos; guilhotina para chapa de aco de bancada; prensa hidraulica manual 6 ton - marca
ferrari; quadros de giz verde; mesas de madeira; morsas pequenas; armario embutido com 24
portas e 6 gavetas; exaustores de ar; saca polias; serra circular manual

- marca skill - 1300 w; motores elétricos 0,75 hp - marca kohlbach; motores elétricos 1/6 hp -
marca eberle; arco de pua; rebitadeiras manuais; cossinetes; retifica elétrica manual; lixadeira
elétrica manual; tupia manual - marca ferrari; plaina elétrica manual; paquimetros starret;
rocama; grampeador a ar comprimido; pistola para pintura a ar comprimido - bujdo de aluminio;
grampeador a ar comprimido; pistola para pintura a ar comprimido - bujdo de aluminio; pistola
para pintura a ar comprimido - bujdo de plastico; pistola para aplicacdo de verniz; entrada de ar;
jato de pintura pequeno; multimetro digital; tacometro; serrotes; nivel; esquadros; prumos; bolsa+
furadeira+ ferramentas diversas; jogo de formdes; arcos de serra —ferro; alicate

- marca belzer; alicates de pressao - marca mayle; crondmetros digitais; ferros de solda; grampos de
6, 4, 3 e2 polegadas.

Correlagdo pedagdgica: Praticas de Desenho Técnico e Projetos de Produtos e Plantas, bem como
normatizagdo para apresentacgdo e interpretagdo de projetos.

Relagdo equipamentos/aluno: O laboratério com os respectivos equipamentos sdo utilizados com
no maximo 20 alunos por aula. Para as aulas de desenho técnico hd uma bancada (mesa de
desenho) para cada aluno (turmas de 20 alunos).

Laboratério de quimica aplicada:
Tamanho do espac¢o: 122,6m?

Equipamentos disponiveis no espaco: Cadeiras; Escrivaninha para computador; Mesa Tampo
Branco;Refrigerador Electrolux R280; Armario Branco 8 portas; Armario Branco 10 portas; Armario
Marrom 2 portas; Armdrio Guarda Volumes 4 portas branco; Gaveteiro (5 gavetas) branco;
Prateleira de Aco; Arquivo de A¢o com 4 Gavetas (51 cm); Computador; Telefone Siemens Euroset
805 S; Fogdo Industrial (4 bocas com forno); Desidratador Pardal;, Quadro Negro; Fritadeira
(ProGas); Liquidificador com copo (arno 8 velocidades); Liquidificador com copo (modelo industrial
POLI); Liofilizador; Batedeira Industrial (BP 12 S); Balanca Analdgica (160 Kg); Estufa ndo Ventilada
(modelo S250S, 300 °C); Estufa para Esterilizacdo e Secagem EL 003 (250 °C); Estufa para
Esterilizacdo e Secagem EL 1.4 (250 °C); Preparador Alimento PA 27 (G.Paniz); Mufla (1200°);
Autoclave Vertical (Phoenix); Seladora (BREY); Cuba de Banho Maria (Nova técnica); Cuba de Banho
Maria (Nova Etica); Moedor (Arbel); Aquecedor Magnético (250°C); Manta de Aquecimento
(Quimis); Chapa Aquecedora; pHmetro; Refratdometro; Bomba de Vacuo (Prismatec modelo 131) e;
Chuveiro e Lava-Olhos (Scientech).

Correlagdo pedagdgica: Praticas de conteldo das disciplinas de Quimica Geral e Experimental e
Quimica Aplicada a Engenharia de Producao.

Relagdo equipamentos/aluno: O laboratério com os respectivos equipamentos sdo utilizados com
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no maximo 20 alunos por aula.
Laboratério de tecnologia agroindustrial (Ita):
Tamanho do espaco: 130,03m?

Equipamentos disponiveis: Computadores; Cadeiras; Carteiras; Quadro; Cortinas; Ar-Condicionado.
Correlagdo pedagdgica: Para aulas de diversas disciplinas que envolvem utilizacdo de softwares,
taiscomo: AUTO CAD; Visual Basic; Microsoft Office; MS Project; Flash Movie Make; GAMS; Excel e
etc.

LABORATORIO DE FiSICA: O laboratério com os respectivos equipamentos s3o utilizados em
turmas deaté 20 alunos por aula (1 computador para duas pessoas).

Tamanho do espaco: 87m?

Equipamentos disponiveis: Cadeiras; Carteiras; Mesas; Ventilador; Quadro negro; Balanca de
Precisdo;Porta Proveta; Dinamometro 5N; Dinamémetro 2 N; Dinamometro 10 N;
Dinamdmetro 10 gf; Blocos deMadeira; Caixa de Acessérios; Micrometro; Paquimetro; Fonte de
Alimentacdo Fré-Reis VAC/VCC; Painelcom Disco de Hartl; Lanterna Laser Valadares; Lanterna
Didatica Rose; Cuba de Projecdo; Perfil Universal;Haste Metalica; Tripé com Sapatas Niveladoras;
Bobina (tensdo 12 V); Fonte de Alimentacdo Rizzi VCC;Fonte de Alimentacdo Sissa 6/12 VCC;
Fonte de Alimentacdo Jacoby 12 VAC; Cronémetro Digital Medeiros;Escala Decimetrada; Escala
Centimetrada; Escala Milimetrada; Voltimetro Trapezoidal; GalvanémetroTrapezoidal;
Amperimetro Trapezoidal; Multiteste SK 500; Painel Acrilico para Associacdo de Resistores;
Multiteste MD 5770A; Chave Liga-Desliga; Chave Inversora; Chave Dupla de Desvio; Filtro de
Linha;

Conjunto Demonstrativo para Propagacdo de Calor; Conjunto para Comparacao de Termopares;
Cuba de Ondas; Baldao 300 ml; Bureta 25 ml; Proveta 50 ml; Termémetro 100 °C; Calorimetros;
Balanco Magnético; Solendides; Bobinas 600 Espiras; Bobinas 300 Espiras; Bobinas 5 Espiras;
Modulo de Equipamentos para Fisica Geral XI; Gerador Elétrico de Correia; Colchdo de Ar Linear;
Conjunto Laser Didatico Valadares Milimetrado; Becker 250 ml; Becker 150 ml; Becker 80 ml; Perfil
com Limitador de Corrente; Ponte de Fio Marguerita; Equipamento Gaseoldgico Wackerritt VIII;
Tripé Universal com Prolongamento; Balanca de Torcdo para Mecéanica e Eletromagnetismo; Mesa
de Forcga; Osciloscdpio 20 MHz; Dilatémetro Linear de Precisdo; Mddulo de Termometria; Forno
1200 °C; Plano Inclinado Completo Aragao.

Correlacdo pedagdgica: Fisica Experimental 1: As praticas realizadas abrangem os temas: Medidas,
erros e propagacdo de erros; Leis de Newton; Momento de inércia; Lei de Hooke; Conservacdo de
energia; Calor; Leis da Termodinamica.

Fisica Experimental Il: As praticas realizadas abrangem os temas: Kit Gerador Elétrico de correias —
carga elétrica, lei de Coulomb e campo elétrico; Kit cuba para determinacdo das diferencas de
potencial — campo elétrico e mapeamento das linhas equipotenciais e diferenca de potencial;
Multimetro: Ohmimetro, voltimetro e amperimetro; Resistores e Multimetro: Familiarizacdo com
cédigo de cores para identificacdo de resistores; Painel acrilico para associacdo de resistores
Amorim, multimetro e fonte c.c., chave inversora, chave liga- desliga: corrente elétrica, circuito
simples de c.c., voltimetro e amperimetro, Lei de Ohm, associa¢Oes de resistores, medidas de tensao
e corrente; Solendides (Bobinas): campo magnético, relacdo nimero de espiras — tensdo; Conjunto
Laser Didatico Valadares, espelhos planos e esféricos: reflexdo, Lei de Snell, espelhos planos e
esféricos; Cuba de ondas: Propagacdo de ondas.

Relagdo equipamentos/aluno: Fisica Experimental |: Toda a pratica tem as mesmas caracteristicas,
ou seja, temos equipamentos suficientes para montar trés praticas por aula, cada equipamento
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atende até 4 alunos.

Fisica Experimental Il: Kit Gerador Elétrico de correia: 15 alunos; Kit cuba para determinacao das
diferencas de potencial: 8 alunos por kit; Multimetro: 5 alunos; Resistores e Multimetro: 5 alunos;
Painel acrilico para associacdo de resistores Amorim, multimetro e fonte c.c., chave inversora, chave
liga-desliga: 5 alunos; Solendides (Bobinas): 5 alunos; Conjunto Laser Didatico Valadares, espelhos
planos e esféricos: 5 alunos; Cuba de ondas: 15 alunos.

Curso: Geografia

Lagser — Laboratério de Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto — com 30 computadores.
Possui sala no Bloco A, com 90.5mts?. Tem finalidade didatica e de aplicacdo, atendendo as
necessidades do Cursonas seguintes dimensdées: graduagao; pds-graduacdo; atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Embora especifico para o Curso de Geografia, o Laboratério atende outros
cursos de graduacdo e de Geocarto — Laboratério de Cartografia com 51.7mts?, equipado com
mesas, mapas e estantes, mapoteca. Utilizado também como sala de aula. Nessa sala os
académicos tem espaco para a realizacdo de atividades de leiturade mapas, cartas, confeccao de
maquetes, entre outros materiais. O Laboratdrio proporciona o contato dos académicos com
equipamentos como receptor GPS, bussolas e estereoscépio de lente, curvimetro, e outros
materiais para desenho cartografico.

Museu de Geologia: O espago tem 148mts®. Possui escritério e depdsito com amostras em
duplicatas, acervo aproximado de 1.000 amostras entre minerais, rochas e fésseis, além de objetos
liticos indigenas. Além do atendimento aos académicos do curso de Geografia, o Museu recebe e
atende anualmente cercade 1.000 alunos provenientes da rede de ensino publico e particular o
gue permite a conexdo entre o contetudo tedrico/pratico dado em sala de aula com a visualizacdo
do mostrudrio. Os académicos do curso tém participacdo ativa no atendimento aos alunos da
Educacdo Basica. Nesse sentido, além da juncdo entre teoria e prdtica, o Museu e Laboratdrio
proporciona ao académico ndo so o aprender geoldgico, mas a experiéncia de ensinar contelddos
de Geologia as séries com as quais tera contato quando tornar-se um profissional da Geografia.

Lepafe — Laboratdrio de referéncia em pesquisas paleoambientais no Brasil. Possui duas salas no
Bloco B com total de 72mts?. Agrega atualmente: a) bolsistas de apoio técnico e iniciacdo cientifica;
b) estagiarios do Curso de Geografia; c) alunos que utilizam sua estrutura para a execucdo de
trabalhos de conclusdo de curso de graduacgdo, bem como alunos de pds-graduacdo (Especializagao,
Mestrado e Doutorado) em Geografia e areas afins.

Lapege — Laboratdrio de pesquisas geoambientais. Possui sala no Bloco B com 32mts? com
equipamentos para a realizacdo de pesquisas liminoldgicas na regido, servindo de apoio para
as aulaspraticas do Curso de Geografia, para outros cursos da Instituicdo, além de firmar
parcerias cientificas com outras universidades. Nesse espaco, sdo executados e desenvolvidos
trabalhos socioambientais, desaneamento e monitoramento de rios na Comunidade de Municipios
da Regido de Campo Mourdo (COMCAM). A participacdo de estagiarios, bolsistas de iniciacdo
cientifica e de extensdo nas suas

atividades.

Laboratério de Sedimentologia. Possui sala no Bloco B, com 32mts?, conta com aparato laboratorial
especifico para o trabalho com solos e sedimentos (peneiras, vidraria, estufa, agitador, entre
outros). Nesse espaco, além das atividades pedagdgicas curriculares, sdo realizados levantamentos
de dados que embasam pesquisas académicas.

Lageoh — Laboratdrio de Geografia Humana — Com sala no novo campus. Desenvolve e oferece
suporte a pesquisas, estudos, debates, semindrios, coldquios e outras atividades realizadas por
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professores e académicos da drea de Geografia Humana.

Labeur — Laboratério de Geografia Urbana. Possui sala no Bloco A com 10.85mts? oferendo suporte
para projetos de pesquisa e extensao ligados a area de Geografia Urbana e Planejamento Urbano e
promove eventos de disseminacdo do conhecimento a comunidade e grupos de estudo com
professores, pesquisadores e estudantes da Unespar, e de outras instituicdes do pais, destacando-se
o Grupo de EstudosUrbanos da Fecilcam (Geurf), ligado ao Laboratério.

Estacdo Ecoldgica do Cerrado Prof2 Diva Aparecida Camargo. A estacdo tem 13.318m?2, com
150mts? de drea construida, e estd localizada no jardim Nossa Senhora Aparecida. O Curso de
Geografia realiza na Estacdo as seguintes atividades: a) palinoldgicas, com vistas a reconstituicdo
paleoambiental (apoio CNPg/Fundacdo Araucaria); b) estagios supervisionados e trabalhos de
conclusdo de curso em Geografia; c)pesquisas cientificas sobre a distribuicdo espacial, regeneracdo
e condigOes de fitossanidade de espécimes da vegetacdo do Cerrado no Municipio; d) atividades de
extensdo em Educacdo Ambiental por meio de visitas agendadas com alunos da Educagdo Basica,
Superior e pesquisadores (800 alunos/ano); e) orientacées a outros cursos da Unespar e de outras
instituicdes quanto a realizagdo de estdgios e trabalhos de conclusdo de curso.

Estac3o climatoldgica e laboratério de climatologia. A Estacdo tem 250mts? e uma sala no Campus
2, da Unespar. A Estacdo proporciona aos académicos o entendimento dos processos envolvidos na
aquisicdo e monitoramento de dados Climatoldgicos, também se constitui em um espaco para a
realizacdo de estagiosdo curso de Geografia.

Cinespar — Funciona como laboratério de divulgacdo de cultura e cinema — conta com sala
especifica situada no Campus 2, da Unespar. Para percorrer os municipios paranaenses, o Cinespar
conta com veiculoproéprio, teldo, equipamentos de som, projecdo e cadeiras que foram adquiridos
com recursos da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Seti), Fundacdo
Araucaria e Fundo Parana.

Laboratério de Ensino de Geografia (LEG) — Em processo de organizacdo, provisoriamente junto a
sala doColegiado a outros laboratérios, mas necessita de uma sala especifica da Unespar, campus
de Campo Mourdo. Visa capacitar os alunos no tocante as praticas de ensino e aprendizagem da
Geografia, principalmente voltadas a atuacdo dos licenciandos e professores na Educacdo Basica
(educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, ensino técnico e profissionalizante). Temos
livros didaticos, paradidaticose alguns especificos da formacado de professores, do ensino de
Geografia e da Geografia; alguns materiais didaticos que precisam ser renovados (mapas, globo,
magquetes); materiais confeccionados pelos alunos que precisam de local para serem
armazenados; entre outros.

Curso: Histéria
Laboratdrio de ensino de histoéria.
Tamanho do espaco: 15m?, aprox.

Equipamentos disponiveis: Computador de mesa e impressora.
Gravadores de dudio; 1 Datashow.

Acervo de livros didaticos.

Os alunos utilizam o computador e a impressora para a realizacdo de pesquisa com acesso a
internet; para formatacdo de textos e impressdes de trabalhos; os gravadores sdo utilizados em
trabalhos de campo. O Datashow é utilizado por professores e alunos. O acervo de livros didaticos
contribuem para a pesquisa, problematizacdo de material didatico produzidos nas ultimas décadas,
auxiliando assim no processo de producdao de material didatico, e contribuindo para a construcao
de um olhar processual e criticos dos alunos e professores do curso no tocante ao ensino e

185



aprendizagem.

Os equipamentos mencionados sdo utilizados diariamente pelos alunos do PIBID, 22 no total; e
eventualmente, pelos bolsistas da Iniciacdo Cientifica, 8 no total e pelos alunos da graduacao,

aproximadamente, 80 alunos.
Curso: Letras
Laboratdrio de Letras

Equipamentos disponiveis no espaco: 14 computadores; 6 mesas de computadores; 4 mesas
grandes; 2 mesas pequenas; 1 mesa do professor; 1 tela de projecdo; 1 data show; 1 central
telefonica; 1 telefone; 4 armdrios de aco de duas portas; 1 ar-condicionado.

Tamanho do espaco: aproximadamente 100 m2
Curso: Matematica

Laboratério de Informatica: Sala D8, com 68,48m? e 12 computadores. Esse laboratério é utilizado
em aulas e minicursos voltados tanto para a formacao inicial quanto continuada de professores de
Matemadtica, além de outros projetos vinculados ao colegiado.

Laboratdrio de Ensino de Matematica: Sala D07, com 118,53m?. Contém 120 jogos pedagdgicos de
matemadtica, 10 materiais manipuldveis para o ensino de geometria, 15 sdélidos para uso como
recurso diddtico, dois armarios e 1 prateleira. A correcdo pedagogica com o curso do laboratério de
ensino, onde sdaodesenvolvidos atividades, lUdicas e concretas, além de encontros com professores
da educacdo basica afim de uma discussao sempre aprofundada do ensino de matematica.

Curso: Pedagogia
Laboratdrio de ensino:

Total de metragem 63m,72cm, dos quais,11m,52cm sdo utilizado como depédsito dos materiais
pedagdgicos.O restante do espaco, 52m e 20cm, sdo utilizados como sala de aula, devido falta de
espaco na instituicdo equando possivel, é utilizado para as oficinas das disciplinas de Fundamentos
Tedrico Metodoldgicos das dreas de docéncia do pedagogo.

Existem nesse espaco:

10 mesasde 1,66 X 0,73

32 cadeiras estofadas

2 carteiras de férmica

1 cadeira de fédrmica

1TV 29 polegadas antiga

1 DVD Gradiente

1tela para proje¢do 2m x 2m
1 quadro branco 2m x 1,20cm

1 projetor multimidia BENQ (estd instalado no teto porém, ndo funciona ha 3 anos, devido
questdoelétrica)
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o 1nobreak
« 1ar-condicionado Electrolux;
LABORATORIO DE INCLUSAO DIGITAL

O espaco possui a dimensdo de 61m e
26cmPossui os seguintes equipamentos:

e 22 CPUs - cerca de 60% estdo em funcionamento normal
« 23 monitores

e 13 mesas

o 7carteiras

« 34 cadeiras estofadas

« 1cadeirade férmica

o limpressora Braille

« 1madquina de escrever Braille

o 2 armarios de aco com portas

« 1larcondicionado Carrier

o 1tela para projecdo2mx 1,80 cm

o 1 projetor multimidia EPSON (MUITO ANTIGO da problema nas configuragGes com outros
aparelhosmais atuais)

e 33 caixinhas de som para CPUs
« 1nobreak

O laboratério é utilizado anualmente, principalmente pelas turmas de 2° ano, diurno e noturno na
disciplina de Educacdo Especial e Inclusdo. Demais professores utilizam em disciplinas tais como:
Didatica e Tecnologia, Didatica e Metodologias de Ensino.

Trabalha-se com duplas ou trios nos computadores.

Os materiais em Braille dos 2 laboratérios sao utilizados nas aulas de Educacdo Especial e também
sdao emprestados as demais licenciaturas, quando solicitados.

Curso: Turismo

Laboratério de informatica institucional
o 56m?

« Quadro

. Ventilador

» Aparelho de ar-condicionado quebrado
o 50 computadores

« Mesas e cadeiras
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Utilizado pelo curso para realizar atividades praticas das disciplinas, pesquisas e demais a¢des do
curso que necessitam de acesso pelos alunos de computadores e internet.

9.2.3 LABORATORIOS DO CAMPUS DE CURITIBA | (EMBAP)
Quadro 41 - Laboratérios do Campus de Curitiba | (EMBAP)

LABORATORIOS

Curso: Superior de Gravura

Laboratério de
Escultura Tamanho:
120 m? Laboratdrio
de Cor Tamanho:
30m? Laboratdrio
de Exposicao
Tamanho: 100m?

Laboratério de Pintura 1 (5F)
Tamanho: 50m?

Laboratério de Pintura 2 (6F)
Tamanho: 80m?

Laboratério de Gravura 1 (22B)
Tamanho: 70m?

1 prensa mecanica de gravura em metal, com cama de 90x200 sem base sendo o Feltro velho e
furado(sem condig¢Ges de uso).

1 prensa elétrica com feltro e acrilico funcionando
90x200cm.trifasica.Cadeiras para 25 alunos sentados.

Mesas baixas para trabalho;

Bancada de impressdo alta com mesa
de vidro;1 bacia para umedecer papel;

2 bacias pequenas para
acidos; Fogareiro para
queimar placas;1 mesa
alta para o fogareiro;

1 caixa de breu (ndo funciona);

6 Mesas de 88cml x 173cmc
X 67cm;1 Mesas de 37 x
54cm;

3 Mesas de 60cm x 80cm;

1 Mesa de 78cml x 155cmc x 40cmh;

1 Mesa com vidro de 60cml x 202cmc x
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100cmh;1 Mesa com vidro de 59cml x
200cmc x 92cmh; 1 Carteira de desenho
com tampo de 45 x 70cm;

4 Bancos altos com assento acolchoado para uso nos cavaletes;

17 Cadeiras sendo 13 de formica, 12 de madeira, 2 plastico e 2
guebradas;1 Estante de metal com 75cml x 33cmp x 175cmh;

1 Estante de metal com 90cml x 40cmp x 198cmh;
5 Gaveteiros de metal com 70cml x 47cmp x 130cmbh;

2 Estantes de metal de prateleiras com 93cml x 32cmp x
197cmh;1 Estante de madeira com 56cml x 48cmp x
75cmbh;

1 Armario de madeira com 115cml x 40cmp x
170cmh;1 Quadro verde de 127 x 300cm;

1 Tela branca retratil para projecao de slides com 180cm de
largura;1 Lixeira de plastico grande;

2 Lixeiras de pldstico pequenas sendo 1 do
banheiro;2 Ventiladores grandes;

1 Gaveteiro tipo mapoteca com 5 gavetas medindo 134cml x 200cmp x 80cmh com 5
gavetas;1 Gaveteiro tipo mapoteca com 5 gavetas medindo 117cml x 81cmp x 60cmh;

1 Gaveteiro tipo mapoteca com 5 gavetas medindo 117cml x 81cmp
X 75cmh;1 Secadora de pinturas medindo 126cml x 82cmp x 167cm;

1 Secadora de pinturas medindo 106cml x 82cmp x
167cmh;1 Espelho de banheiro 58x47

Laboratdrio do LAV
(21B) Tamanho:
70m? Laboratoério de
Informatica
Tamanho: 40m?

Equipamentos: 20 computadores / 20 carteiras / 20 cadeiras

Atendem as Disciplinas de Multimeios e nos momentos em que ndo é utilizado para aulas, os

alunospodem utilizar o laboratdrio para execucao de trabalhos académicos.

Laboratdrio de Escultura

Tamanho: 120m?2.

Maromba / Moinho de Bolas ¢/ 2 frascos de porcelana 5 litros e 2,5 litros / Tornos para ceramica /
Aparelho de solda / Forno cerdmico / Placas semi octagonais de corderita para forno ceramico +
suportes / Forno Ceramico / Plaqueira para ceramica / Forno Cerdmico / Placas retangulares de

corderita para forno ceramico

+ suportes / Forno para Vidro / Almofarizes de porcelana ¢/ pestilo / Balanca de Precisdo / Peneiras
de aco inox / Tornos manuais de madeira / cavaletes de madeira para modelagem / Exaustor de
forno ceramico (envirovent) / Compressor de Ar c/ acessérios - mangueira, pistola, calibrador e
ponta / aspirador pd e agua / Lixadeira de Bancada combinada / Coletor de P6 / Ventiladores
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Rotatérios de Parede / Ventiladores/ exautores fixos / armarios de metal c. portas (8 portas cada
um) / estantes metalicas / cadeiras / mesas retangulares revestidas com férmica / quadro negro /
tela para projegdo retrétil / Projetor multimidia / Extintorde incéndio de pd quimico capacidade
20.BC / armario de madeira / bancadas de madeira / morsa / esmeril elétrico / aquecedores para
modelo vivo / Tablado para modelo vivo / arquivo de metal / serra circular- DW352 / serra tico tico
/ furadeira / Lixadeira orbital / esmerilhadeira angular / retificadora reta GGS 28 / sopradores
térmicos / mini retifica / Martelo perfurador / Afinadora angular / Lixadora de Betdo / Serra tico-
tico

Laboratério de Cor
Tamanho: 30m?
Laboratdrio de
Exposicao
Tamanho: 100m?

Laboratério de Pintura 1 (5F)

Tamanho: 50m?
o A Sala 5F possui os seguintes materiais de artes:
« 13 Cavaletes de pintura;
o 10 Tdbuas de madeira de 70 x 90 cm para suporte da tela nos cavaletes;
« 13 Bancos altos com assento acolchoado para uso nos cavaletes;
s 25 Cadeiras sendo 16 de madeira, 8 de férmica e 1 estofada;
o 16 Mesas de desenho com tampo de 80 x 100cm;
« Mesas escolares com tampo de 38 x 60cm;
o 14 Mesas de desenho com tampo de 45 x 70cm;
o 1Mesa de 50 x 80cm usada para colocacdo dos mecanismos de projecao de slides;
o 1 Mesa de férmica com tampo de 60cm x 60cm;
o 1 Mesa de madeira de 60cm x 110cm;
« 2Peca de gesso para modelo;
e 1Vidro redondo com 65 cm de didmetro e 10 mm de espessura para cortes;
o 1Secadora de pinturas medindo 124cml x 140cmp x 85cmh;
o 1 Mapoteca com 5 gavetas medindo 134cml x 200cmp x 80cmh com 5 gavetas;
« 1 Estante de metal com 70cml x 50cmp x 133cmh;
. Estantes de Partitura;
o 3 Estante de metal com 90cml x 40cmp x 198cmh do Curso de Pintura;
« 1Estante de metal com 90cml x 30cmp x 170cmh do Curso de Pintura;
o 1 Flip Bord;

e 1quadro branco de 130 x 235cm;
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2 Apagadores de giz;

Tela branca retratil para projecao de slides com 180cm x 160cm de largura;
1 Lixeira de plastico grande;

3 Ventiladores grandes;

1 Aguecedor a gas.
Laboratdrio de
Pintura 2 (6F)
Tamanho: 80m?

A sala 6F é utilizada por todos os cursos de artes visuais. A Sala 6F possui os seguintes materiais:

10 Cavaletes de pintura;

10 Tdbuas de madeira de 70 x 90cm para suporte da tela nos cavaletes;

7 Bancos altos com assento acolchoado para uso nos cavaletes;

31 Cadeiras sendo 9 de madeira e 15 de férmica e 1 de plastico;

1 Cadeira estofada com rodinhas para o professor;

20 Mesas de desenho com tampo de 80 x 100cm;

3 Mesas de desenho com tampo de 45 x 70cm;

1 Mesa de 50 x 80cm usada para colocacdo dos mecanismos de projecao de slides;
2 Mesas de 60 x 80 cm sendo uma usada para colocacdo de pecas de gesso usadas para modelo e
uma para o professor;

5 Pecas de gesso para modelo;

1 Vidro redondo com 65 cm de didmetro e 10mm de espessura para cortes;

1 Secadora de pinturas medindo 124cml x 102cmp x 73cmh;

1 Mapoteca com 5 gavetas medindo 134cml x 200cmp x 80cmh com 5 gavetas;

1 Estante de metal com 70cml x 50cmp x 133cmbh;

1 Mével de madeira com 56cml x 48cmp x 75cmh;

4 Estantes de metal com 90cml x 40cmp x 198cmh do Curso de Pintura;

1 quadro verde de 120 x 300cm;

2 Apagadores de giz;

Tela branca retratil para projecdo de slides com 180cm de largura;

2 Lixeiras de plastico grandes;

3 Lixeiras de plastico pequenas sendo 2 do banheiro;

2 Ventiladores grandes;

1 Aparelho de som;
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o 2 Aquecedores a gds;

» 1 Extintor de
incéndio.
Laboratério de
Pintura 3 (7F)
Tamanho: 70m?

A Sala 7F possui os seguintes materiais:
o 8 Cavaletes de pintura;
. 10 Tabuas de madeira de 70 x 90cm para suporte da tela nos cavaletes;
« Bancos altos com assento acolchoado para uso nos cavaletes;
o 17 Cadeiras sendo de férmica, 1 quebrada;
« 1 Cadeira estofada com rodinhas para o professor;
o 23 Mesas com tampo inclinado de 60 x 90cm;
o Mesas de 60 x 80cm;
« 1banco para modelo estofado de 60cm x 150c x 40cmh;
o 1Estante de metal com 75cml x 33cmp x 175cmh;
« 1Estante de madeira com 56cml x 48cmp x 75cmh;
« 1Estantes de metal com 80cml x 40cmp x 150cmh;
o 1Armadrio de metal do tipo para colocagdo de arquivos 70cml x 47cmp x 133cmh;
o 1quadro verde de 127 x 300cm;
o 1quadro verde pautado de 127 x 300cm;
o 1quadro branco de vinil pautado de 184 x 200cm;
o 1Telabranca retratil para projecao de slides com 150cm de largura;
« Lixeiras de plastico pequenas, sendo 4 dos banheiros;
« 2 Ventiladores grandes;
» Material de musica:
o 3 Timpanos;
. 10rg30 eletrdnico de 130cm x 73cmbh;
o 18 Tripés de metal para apoio de partituras.

Laboratério de Gravura 1 (22B)

Tamanho: 70m?

» 1 prensa mecanica de gravura em metal, com cama de 90x200 sem base sendo o Feltro velho
efurado (sem condi¢des de uso);

o 1prensa elétrica com feltro e acrilico funcionando 90x200cm.trifasica;
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« Cadeiras para 25 alunos sentados;

o Mesas baixas para o trabalho;

« 1Bancada de impressdo alta com mesa de vidro;
« 1 bacia para umedecer papel;

« 2 bacias pequenas para acidos;

« 1Fogareiro para queimar placas;

o 1mesa alta para o fogareiro;

o 1caixa de breu (ndo
funciona).Laboratdrio do
LAV (21B) Tamanho: 70m?

Laboratdrio de Informatica
Tamanho: 40m?

20 computadores / 20 carteiras / 20 cadeiras

o Atendem as Disciplinas de Multimeios e nos momentos em que nao é utilizado para aulas, os

alunospodem utilizar o laboratdrio para execugdo de trabalhos académicos.

Sala 32B

Tamanho: 30m?

o 13 Cavaletes de pintura;

o 13 Tdbuas de madeira de 70 x 90 cm para suporte da tela nos cavaletes;
« 3 Bancos pequenos sendo 1 quebrado;

« 31 Cadeiras sendo 17 de madeira e 8 de férmica;

o 31 Carteiras de desenho com tampo de 45 x 70cm;

« 1 Mesa alta com tampo giratdrio usada para colocagdo do modelo;
o 1Mesa de madeira para modelo de 74cml x182cmc x 34cmh;
« 1 Mesa tipo escrivaninha para o professor de 70cml x138cmc x 80cmbh;
« 3 Pecas de gesso para modelo;
o 1Secadora de pintura medindo 126cml x 82cmp x 167cmbh;
« 1Estante de madeira com 56cml x 48cmp x 75cmbh;
o 1quadroverde de 120 x 250cm;
o 2 Apagadores de giz;
« 1Telabranca retratil para projecado de slides com 180cm de largura;
o 1Tela branca retratil para projecao de slides com 150cm de largura;

o 1Lixeira de plastico grandes;
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« 1 Lixeira de plastico pequena do banheiro;
« 2 \Ventiladores grandes;
o 2 Aquecedores a gas;
» 1Extintor deincéndio;
1 Espelho de banheiro 58x47.
Curso: LICENCIATURA EM ARTES VISUAIS

Laboratdrio de Cor
Tamanho: 30m?

Laboratério de
ExposigdoTamanho:
100m?

Laboratério de Pintura 1 (5F)
Tamanho: 50m?
Laboratério de Pintura 2 (6F)
Tamanho: 80m?

Laboratério de Gravura 1 (22B)

Laboratério do Licenciatura em Artes Visuais (21B)

Tamanho: 70m?
o 01 secadora

e 04 mesas planas de 3m
x 1,5cmLaboratério de
Informdatica Tamanho:
40m?

o 20 computadores / 20 carteiras / 20 cadeiras

o Atendem as Disciplinas de Multimeios e, nos momentos em que ndo é utilizado para aulas, os

alunos podem utilizar o laboratério para a execugao de trabalhos académicos

Curso: Escultura

Laboratorio de escultura

Tamanho: 120m?

Equipamentos: Maromba / Moinho de Bolas ¢/ 2 frascos de porcelana 5litros e 2,5 litros / Tornos
para ceramica / Aparelho de solda / Forno cerdmico / Placas semi octagonais de corderita para
forno cerdmico + suportes / Forno Ceramico / Plagueira para ceramica / Forno Cerdmico / Placas
retangulares de corderita para forno cerdmico + suportes / Forno para Vidro / Almofarizes de
porcelana ¢/ pestilo / Balanga de Precisdo / Peneiras de aco inox / Tornos manuais de madeira /
cavaletes de madeira para modelagem / Exaustor de forno ceramico (envirovent) / Compressor de

Ar ¢/ acessérios - mangueira, pistola, calibrador e

ponta / aspirador pd e agua / Lixadeira de Bancada combinada / Coletor de P4 / Ventiladores
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Rotatérios de Parede / Ventiladores/ exautores fixos / armarios de metal c. portas (8 portas cada
um) / estantes metalicas /cadeiras / mesas retangulares revestidas com férmica / quadro negro /
tela para projecdo retratil / Projetor multimidia / Extintor de incéndio de p6 quimico capacidade
20.BC / armario de madeira / bancadas de madeira / morsa / esmeril elétrico / aquecedores para
modelo vivo / Tablado para modelo vivo / arquivo de metal / serra circular-DW352 / serra tico-tico
/ furadeira / Lixadeira orbital / esmerilhadeira angular / retificadora reta GGS 28 / sopradores
térmicos / mini retifica / Martelo perfurador / Afinadora angular / Lixadora de Betdo / Serra tico-
tico.

Atendem todas as praticas escultéricas no mesmo ambiente, sendo elas: Ceramicas, Escultura de
residuos sdlidos e escultura de residuos quimicos. Tais praticas escultdricas sdo incompativeis e
impossibilitam umaa outra quando no mesmo ambiente. Além disso, tal convivéncia causa muito
insalubridade e falta de seguranca de trabalho.

Laboratdrio de cor
Tamanho: 30m?

Equipamentos: Agitador Magnético com Aquecimento Digital 3 litros, Referéncia: 02070 (220V),
Modelo: LM-MS-H280-Pro / Balanga Semi-Analitica Série UX-4200H, Capacidade de 4200g e a
precisdo 0,01g e Tamanho do prato 170 x 180mm. / Misturador de tinta - MTVR-5, Capacidade até
5kg, Voltagem monofdsica: 220v, Altura: 115cm, Largura: 45cm, Profundidade: 50cm,
Deslocamento do eixo: 30cm,Velocidade : Varidvel por inversor de frequéncia, Motor trifasico: 0,5
cv, Rpm: 0 a 2380, Eixo: Aco inox, Hélice: Aco inox / Termdmetro Digital de -502C a 3002C e Timer
de 1\" a 99 horas / 2 Liquidificadores industriais de 5L / 3 Liquidificadores industriais de 2L / 6
cadeiras / 6 cadeiras / 1 Armario de metal com chave para material de consumo e vidraria da Secdo
de Materiais / 1 Armario de metal com chave para material de consumo da Secdo de Suportes

(papel).

Laboratdrio de exposicao
Tamanho: 100m?

Equipamentos: Ambiente sem equipamentos, destinado a realizagdo de exposicGes como
resultado das pesquisas praticas dos alunos de Graduacgdo e Pds-graduacado e de professores da
EMBAP. Laboratdrio de pintura 1

Tamanho: 50m?
Laboratdrio de pintura 2
Tamanho: 80m?
Laboratério de gravura 1
Tamanho: 70m?

Equipamentos: Uma prensa mecanica de gravura em metal, com cama de 90x200 sem base sendo o
Feltrovelho e furado sem condi¢bes de uso / Uma prensa elétrica com feltro e acrilico funcionando
90x200cm.trifasica / 25 Cadeiras / Mesas baixas / Bancada de impressdo alta com mesa de vidro /
Uma bacia para umedecer papel / Duas bacias pequenas para acidos / Fogareiro / Uma mesa alta
para o fogareiro / Uma caixa de breu (n&o funciona).

Laboratério de gravura 2

Tamanho: 70m?
Equipamentos:
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Multimeios
Laboratdrio de informatica
Tamanho: 40m?
Equipamentos: 20 computadores / 20 carteiras / 20 cadeiras

Atende as Disciplinas de Multimeios e, nos momentos em que nao é utilizado para aulas, os alunos
podem utilizar o laboratdrio para execugdo de trabalhos académicos.

Curso: Composicdo e Regéncia

Laboratdrio (LaMuSA)
Tamanho: 40m? Laboratério de Musica, Sonologia e Audio.

Equipamentos: microfones, mixer, interface de audio, caixas de som, piano, computadores, lousa,
mesas,cadeiras universitarias com apoio.

Correlacdo pedagdgica com o curso: o espaco é utilizado em disciplinas e projetos que trabalham
commusica e tecnologia, como nas areas de acustica, composi¢do, computagdo, educagao, entre
outros.

9.2.4 LABORATORIOS DO CAMPUS DE CURITIBA Il (FAP)

Quadro 42- Laboratérios do Campus de Curitiba 1l (FAP)

LABORATORIOS

Estudio do Laboratério de Linguagens Sonoras e Musica Eletroacustica (LiSonME-UNESPAR)

Descrigao

Sala com 12 m?, com revestimento acuUstico e janelas e portas com isolamento acustico
Equipamentos

1 IPAD RETINA 16GB wi-fi APPLE; 1 IMAC APPLE MDO96LLA 27 polegadas; 1 NT macbook PRO 15.4
polegadas; 1 HD externo SEAGATE 2 TERA USB; 2 Microfones profissionais (marca: Shure); 8
monitores ativo para estudio (Caixa acustica ativa) BI-AMP.CONEXAO

Cursos: Bacharelado em Musica Popular e Bacharelado em Musicoterapia

Sala de pianos

Sala 6
Descrigao

Sala com 29,0 m2

, com pianos digitais para aulas de piano em grupo
Equipamentos

12 pianos digitais YAMAHA CLAVINOVA YDPS31; 1 pianp vertical com banco giratério marca
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Essenfelder MODELO "B" N.20391; 1 piano digital YAMAHA P140S
Cursos atendidos

Bacharelado em Musica Popular, Bacharelado em Musicoterapia, Licenciatura em Musica
Sala de praticas musicais e musicoterapéuticas

Sala7

Descrigao

Sala com 47,9 m?2 , piso laminado e cadeiras empilhdveis, para praticas em grupo
Equipamentos

Cadeiras empilhaveis; armario para instrumentos; aparelho de televisdo; 1 piano digital com movel;
1 estante de partitura para regente com pedestal metalico e suporte em madeira; 10 flautas de
émbolo; 1 xilofone Orff Baixo com 13 teclas em madeira; 1 xilofone Orff Contralto com 13 teclas em
madeira; 1 xilofone Orff Soprano com 13 teclas em madeira

Cursos atendidos

Bacharelado em Musica Popular, Bacharelado em Musicoterapia, Licenciatura em Musica

Auditdrio para eventos comportando até 80 pessoas sentadas
Descrigao

Sala com 110 m2

conjunto

, palco e sistema de som, também usada como sala de aula e para pratica de

Equipamentos
Piano; bateria musical; mesa de som; amplificador; caixas de som; pulpito.
Cursos atendidos

Todos
Sala de Maquiagem multiuso

Descrigao

Sala com 48,8 m2 , espelhos com ldampadas na moldura para aulas de maquiagem; pode também

ser usada como sala de aula convencional
Equipamentos

Piano; aparelho de som; tela de projegao
Cursos atendidos

Bacharelado em Artes Cénicas, Bacharelado em Danca, Bacharelado em Musica Popular,
Bacharelado em Musicoterapia, Licenciatura em Artes Visuais, Licenciatura em Danca, Licenciatura
em Musica, Licenciatura em Teatro
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Estudio de gravacao de audio

Equipamentos

2 computadores MAC PRO TWO 2.66 GHZ; 3 mixer de dudio PRO; 1 interface de audio; 1 violdo
(marca: Yamaha, modelo C70 Classico); 2 monitores LCD 717 FWY (marca: AOC); 1 Microfone
condensador de diafragma (marca: AKG); 7 microfones de mao, dinamico, polar card. (marca:
Shure); 1 amplificador de fone 4 canais (marca: Behringer); 4 pedestais de microfone (marca:
Visdo); 1 Subwofer, 4 caixas de som SW12 preta — ativa; 10 pedestais para caixa acustica, REF. 8000-
409B E 8040-408 COR PRETA; 1 Teclado para Microcomputador APPLE; 2 fones de ouvido; 2
computadores 1,25GHZ G4 COMBO ENG. (marca: MACINTOSH, modelo: MAC); 1 MAC MINI
1.25GHZ G4 COMBO ENG. (marca: MACINTOSH, modelo: MAC MINI); 2 interface MOTU MIDI; 1
TASCAM; 1 CDJ Pioneer; 1 TEAC; 2 pianos digital; 1 cassete player; 1 amplificador de audio; 1
medusa; 2 MINIDISC; 1 processador de audio; 6 interfaces de audio digital com porta USB; 1
microfone condensador cardioide de cdpsula grande XLR C-1 para estudio; 1 microfone
condensador cardioide de capsula pequena (par) XLR C-2 para estudio; 2 microfones dindmicos
cardidide para som ao vivo e gravacao em estudio; 1 microfone sem fio Sennheiser SKM835 XSW2-
865; 5 caixas acusticas ativas 8" bi amplificada de 2 vias, 500W de pico, 250W RMS e 98db SPL com
media player integrado; pedestal de microfone de mesa; 3 pedestais para caixa acustica (PA); 1
microfone sem fio duplo conectividade USB, XLR; mesa de som analdgica com 10 canais; caixa de
som amplificada ativa com saida de loop-XLR e alto falantes woofer de 8 polegadas, poténcia de
1000w

Cursos atendidos

Bacharelado em Musica Popular, Bacharelado em Musicoterapia, Licenciatura em Musica
Sala do Centro de Atendimento em Musicoterapia

Sala do CAEMT
Descrigao

2

Espaco com 40 m“, com uma sala de observagdo e outra para as praticas, usado para atendimento

em musicoterapia
Equipamentos

2 monitores LCD 717 FWY (marca: AOC); 2 conjuntos DEAM MESA, mesa informatica 60 X 80; 2
cadeiras giratérias; 9 pandeiros; 2 suportes para cavaquinho; 6 maracas; 3 tamborins; 3 armdrios; 1
bateria (musical); 1 tom-tom para bateria musical; 3 xilofones; 4 metalofones; 1 atabaque; 1
bumbo; 9 violGes; 1 afuxé; 1 reco-reco; 1 notebook; 1 prato(instrumento musical); 1 HD externo
1GB 2.5 SEAGATE USB 3.0; 1 estante para partitura de musica profissional; 2 mini cajon DEEP SEA
COLORIDO MEINL; 2 HD EXTERNO SEAGATE 1TB; 1 HD EXTERNO SEAGATE 3TB; 1 Filmadora Digital;
1 Acordeom; 1 piano infantil com banco; 1 xilofone medio; 1 teclado (marca: YAMAHA); 1 queixada
(marca: DOLPHIN HD 18, modelo: AFRICANA); 1 piano vertical Hermann com banqueta fixa; 1 CPU
PT4 3.06HZ. 1GB RAM, HD 80GB SATA, VIDEO 32MBREDE 10/100. SOM; 1 Fone de ouvido; 1 caixa
acustica ativa 5" Bluetooth 90W USB Bateria de litio recarregdvel; 4 Ukulele soprano; 4 Ukulele
contralto; agog6s duplos com baquetas; 1 teclado com 61 teclas no estilo piano com sistema de
teclas iluminadas, polifonia maxima de 32, 120 timbres integrados, acompanhamento automatico; 4
pandeiros de 10”, corpo em madeira, pele de couro; 6 meia-lua (instrumento de percussio); 8
maracas; bandinha ritmica de 34 instrumentos, madeira e membrana de couro
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Cursos atendidos

Bacharelado em Musicoterapia
Sala de apoio ao Estudio de Gravacao

Sala Multimeios
Descricao

Espago com 12 m2

Equipamentos

1 CPU ILHAWAY ATHLON 5000 + WIRELESS + DUAL CORE; 2 monitores LCD 717 FWY (marca: AOC).
Cursos atendidos

Bacharelado em Musica Popular (?)

, com computadores, também usado para orientacdes

Sala de computadores com placa de video para trabalhos em multimidia

Descrigao

Espaco com 41,0 m2

, para aulas que envolvem uso de computadores
Equipamentos

16 Computadores Gamer Completos Intel Core i5 (Terceira Geracdo) 8GB gtx 1650 4GB HD 1TB,
com monitor 19 polegadas - VGA Resoluc¢do: hd - Placa M3e: B75M - Suporta até: Intel Core i7/Core
i5/Core i3 - Audio - Com 6-channel HD Audio Codec onboard - 10/100 Mbps - Placa de video: - Placa
de Video pny nvidia GeForce gtx 1650, 4GB, GDDR6 Resolugdo: - 4K - 7680 x 4320 @60Hz (Digital)
Interface: - PCl-Express 3.0 x16 Tamanho da memdria: 4 gb - Interface da memdria: 128 bits 16

- Tipo de memoéria: GDDR6; 1 PC Gamer Completo AMD 6 nucleos 3.8Ghz 8GB ram Placa de video
Radeon 2GB HD 500GB Monitor 19.5 LED Resolugdo: 1440x900, HD 500GB; 1 notebook Full HD 112
geracado Intel Core i5 8GB 256GB SSD Windows 11 Prata; 19 CPU ILHAWAY ATHLON 5000 +
WIRELESS + DUAL CORE; 17 monitores LCD 717 FWY (marca: AOC); 16 teclados ILHA SERVICE
TECPS2 + mouse ILHAWAY MOUPS2; 1 TV LED 52" PHILIPS

Cursos atendidos

Bacharelado em Musica Popular, Licenciatura em Artes Visuais, Licenciatura em Musica
Atelié de escultura

Sala 1l

Descrigao

Espaco com 39,4 m2 , para atividades de escultura
Equipamentos

Ndo se aplica

Cursos atendidos

Licenciatura em Artes Visuais
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Sala de exposicoes

Sala 4

Descrigao

Espaco com 58,6 m2 , destinado a exposicdes
Cursos atendidos

Licenciatura em Artes Visuais

Atelié de gravura

Sala 5
Descrigao

2

Espaco com 54 m“, para atividades de gravura

Equipamentos

Prensa manual 50 x 90 cm TOPAL-PRESS com bancada; prensa manual para xilogravura; secador
metalico 50 grades para serigrafia, xilogravura, calcogravura; mesa de luz para serigrafia.

Cursos atendidos

Licenciatura em Artes Visuais

Atelié de pintura e desenho

Sala 6
Descrigao

Espaco com 102,2 m2

, para atividades de pintura e desenho
Equipamentos

40 cavaletes de pintura; 2 mapotecas

Cursos atendidos

Licenciatura em Artes Visuais

Atelié de escultura

Descrigao

Espago com 36 m?2 , para atividades de pintura e desenho

Equipamentos

1 lixadeira Palme (marca: BOSCH Professional, modelo: GSS 140A); 1 esmerilhadeira angular (marca:
BOSCH Professional, modelo: GWS); 1 micro retificadora elétrica (marca: Mallory, modelo MMR
135); 1 tela de projecdo (marca: TES, modelo TRM 180 SA); 1 serra tico-tico 1 velocidade — 127V
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(marca: Black & Decker)
Cursos atendidos

Licenciatura em Artes Visuais

9.2.5 LABORATORIOS DO CAMPUS DE PARANAGUA

Quadro 43- Laboratérios do Campus de Paranagua

LABORATORIOS

Curso: Ciéncias Contdbeis

LABORATORIO FINANCEIRO CONTABIL

Tamanho: 30m?

Equipamentos: 10

magquinas

E utilizado pelos professores do colegiado do curso de ciéncias contabeis

Curso: Ciéncias Bioldgicas Bacharelado

Laboratério biologia marinha e zoologia: LABMAR

Tamanho: 48,9m?

Equipamento: dispde de estufa de secagem, geladeira, freezer, banho-maria, microscépios épticos
e estereoscépios, microcomputador padrdao, micrétomo, aparelho de GPS portatil, termémetro,
salinbmetro portatil, disco de Secchi, paquimetro manual, pHmetro portatil de campo e maquina
digital, ar-condicionado, vortex, chapa aquecedora, desumidificador de ambiente, capela de
exaustdo de gases, além de bibliografia especializada enfatizando o ambiente marinho.

Laboratério de ecologia e conservagao: LABEC

Tamanho: 48,9m?

Equipamento: conta com bancadas em alvenaria para triagem, armadrios, capela de exaustdo de
gases, estufas de secagem, destilador, deionizador, pHmetro e condutivimetro de bancada,
balan¢as semi-analiticas, microscdpios épticos, microscépios estereoscépicos, sistema de captura
de imagem para microscdpios dpticos e estereoscopicos, microcomputador e impressora, Garrafa
de Van Dorn, draga Van Veen, refratbmetro portatil, termémetro digital de espeto, termoémetro
digital, mesa agitadora e bandejas para andlise de sedimento, paquimetros digital e manual,
maquina fotografica digital, freezer, geladeira, GPS, ar-condicionado, vidrarias, aqudrios e
reagentes diversos. Além destes materiais e equipamentos, encontram-se disponiveis obras sobre
organismos marinhos, ecologia geral, manuais de analises quimicas de solo e vegetais.

Laboratério de ficologia e qualidade de agua marinha: LAQUAMAR

Tamanho: 80m?%

Equipamento: localizado no Parque Estadual do Palmito, dispée em ambiente climatizado de
camarasincubadoras para cultura (tipo BOD), microscépios dpticos e estereoscdpicos (trinoculares)
com captura de imagem, microtomo, estufas de secagem com recirculacio de ar,
espectrofotometro de UV, seladoras de cartelas bacterioldgicas, cdmara de luz UV, pHmetro de
bancada e portatil, oximetro portatil, sonda multiparametros para andlise de agua marinha,
refratbmetros, condutivimetro de bancada, destilador, deionizador, cdmara de fluxo laminar,
capela de exaustdo de gases, autoclave, balan¢a semi-analitica, turbidimetro, impressora a laser,
microondas, geladeira, freezer, draga do tipo van-veen, garrafa de Van Dorn, disco de Secchi, redes
de plancton. Uma parte do laboratdrio é destinada a analises de biologia molecular, sendo
composta por sistema de filtragdo de agua ultra pura (Millique), tanque de nitrogénio liquido,
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microcentrifuga refrigerada eppendorf, termocicladora, fotodocumentadora, nanodrop, e cubas de
gel para eletroforese. Outro setor do laboratdrio conta com um Cromatdgrafo Liquido de Alta
Performance (HPLC) para pesquisa de produtos naturais algais. Recentemente foi adquirido via no
Programa Antartico Brasileiro um ROV (veiculo subaquatico operado remotamente). Totalizando
cerca de RS 1.000.000,00 em infraestrutura laboratorial. Além de aproximadamente R$100.000,00
em material de consumo.

Laboratério de genética molecular e de microbiologia: LAGEM

Tamanho: 48,9m?

Equipamentos: autoclave, estufa de incubacdo, forno mufla digital, deionizador, destilador de
nitrogénio, balangca magnética, contador de col6nias, pHmetro, pHmetro de bancada, cabine de
protecdo biolégica, manta aquecedora, refrigerador, GPS geodésico, estereoscopio de mesa,
microscépio com sistema de captura de imagens, espectrofotdmetro, termociclador, vortex, cuba
de eletroforese, transiluminador, microcentrifuga, ar condicionado, vidrarias e reagentes e um
agitador orbital.

Laboratdrio de avaliacdo de impactos ambientais: LAVIMA

Tamanho: 15m?

Equipamentos: O laboratério dispdem dos seguintes equipamentos: pHmetro de bancada modelo
PHS-3E PHTEK; pHmetro portatil modelo mPA — 210P; condutivimetro de bancada modelo mCA 150
Bivolt; Purificador de agua Osmose Reversa modelo ORD 10 110v; Agitador de tubos velocidade
variavel - LM-MX-S 220v; 6 urbidimetro digital portatil TU430 AKSO; chapa aquecedora modelo DB-
IVAC Biomixer; balanca analitica digital FA2101 Bioprecisa; espectrofotébmetro U2M Quimis;
Medidor de oxigénio dissolvido DO5519 Lutron; Estufa TLK48 da De Leo; Banho maria Albras;
Banho maria De Leo; Centrifuga Centri Bio; Centrifuga Sislab; Micropipeta MDI 20 a 200uL;
Micropipeta MDI 100 a 1000uL; Micropipeta MDI 5mL; Micropipeta MDI 10mL.

Laboratério de ciéncias morfoldgicas: LAM

Tamanho: 20m?

Equipamento: dispoe de um ambiente climatizado com ar-condicionado de 9 000 BTU e
desumidificador. Possui também um banho histolégico (BH10R- O Patologista), um microscépio
modelo BX43-L-PH-I Olympusacoplado a cdmera Colorida & software Cellsens Standard Lc20 2.0 Mp
com 01 Adaptador Ccd Com Lente 0.5X Utv0.5Xc32 Olympus e um microscéopio estereoscopico
modelo SZ6145TR-ILA-SF Olympus.

9.5.6 LABORATORIOS DO CAMPUS DE PARANAVAI

Quadro 44- Laboratoérios do Campus de Paranavai

Laboratério de Informatica

Sala 3

Tamanho do espaco: 69,09m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

6 Cadeiras giratdria; 30 Processadores com teclado e caixas de som; 45 Monitores; 10
Processadores Intel; 1 Mesa para impressora; 1 Armario de aco; 1 Estacdo telemarketing, em
mdf; 1 Switch 48 portas; 1 Tela de projecdo retratil, em napa; 38 Cadeiras giratdria diretor com
rodizio; 1 Extintor; 2 Cadeiras fixa estofada em vinil; 3 CPU Intel Celeron; 1 Micro pc; 1 Aparelho
de ar condicionado - ar slip 48.000 btus; 1 Processador core 2 duo; 1 Datashow 2700 lumens; 1
Cortinas franzidas black- out de tecido com argolas; 1 Suporte e vardo de madeira; 1
Condicionador de ar tipo split 22000btus.

Correlagdo pedagdgica:

Considerando a caracteristica do curso, os laboratérios de informdtica perpassam todo o
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percurso formativo, em diversas atividades tedricas e praticas.

Relagdo equipamentos/aluno:

O laboratdrio com os respectivos equipamentos é utilizado, em média, com dois alunos por
magquina, sendo o ideal de 1 aluno/maquina.

Curso: Administracao

Laboratério de Administracao

Sala 37

Tamanho do espaco: 69,09m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

5 Cadeira giratdria; 1 Suporte de teto para projetor; 1 Cadeira fixa estofada em vinil; 1 Mesa em
madeira; 1 Armario baixo; 1 Mesa em L; 28 Cadeiras giratéria com rodizio; 29 Mesa para
computador; 2 Balcdo de madeira; 1 Condicionador de ar; 1 Televisor tela plana; 31 Monitores;
28 Processador com teclado e caixas de som; 1 CPU Intel Celeron; 1 Tela elétrica; 1 Sistema de
som 5.1 com 3 caixas de som; 1 Extintor pqgs 6 kg; 1 Impressora multifuncional.

Previsdo de compras de compras de equipamentos:

4 Notebook com saida VGA e HDMI; 4 Cabos para conexdo notebook-televisao.

Curso: Ciéncias Bioldgicas

Laboratério Biologia

Salas 07

Tamanho do espaco: 69,09m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

1 Condicionador 18.000 btus; 1 Cadeira fixa; 1 Estante de a¢o; 2 Microscdpio bioldgico; 1
Microscdpio binocular; 1 Microscdpio binocular; 1 Microscépio est. Binocular; 1 Microscépio
binocular; 1 Microscépio est. Binocular; 4 Microscépio biolégico binocular; 1 Estufa de secagem
de planta de madeira; 1 Microscopio est. Binocular com zoom; 1 Microscépio est. Binocular; 1
Microscopio est. Binocular; 1 Suporte para tv e video; 1 Exaustor de parede; 1 Exaustor; 1
Camera de alta resolucdo para microscépio; 1 Ar condicionado; 3 Microscépio ; 1 Microscépio
est. Binocular; 1 Estereomicroscopio binocular; 1 Microscopio; 2 Monitores; 1
Estereomicroscépio binocular; 1 Estante de aco; 2 Microscépio bioldgico; 1 Processador com
teclado e caixas de som ; 1 Extintor de incéndio - 4 kg; 1 Arquivo de madeira; 2 Cadeira giratdria;
1 Cpu Intel Celeron; 1 Microscopio bioldgico; 1 Microscépio estereoscédpio binocular; 1 Ar
condicionado split 30.000 btus; 1 Microscdpio bioldgico; 1 Balanca de precisdao 200gr; 1
Registrador de temperatura e umidade; 1 Termo hidro anemometro digital; 1 Armario de; 1 Tv
led full hd 42 polegadas; 1 Clinémetro digital; 1 Estereomicroscdpio bino com led; 2 Microscépio
estereoscopio binocular + objetiva auxiliar de 0,7x ; 1 Microscépio estereoscdpio binocular.
Laboratério de Pesquisa e Analise

Salas 09

Tamanho do espaco: 35,25m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

1 Mesa em madeira; 6 Cadeira fixa estofada em vinil; 1 Forno de mufla temp. 12009c ; 1 Monitor
AQC; 1 Agitador com aquecimento; 1 Agitador magnético; 2 Espectrofotdmetro; 1 Digestor e
termoreator; 1 Centrifuga clinica; 1 Balanca eletronica; 1 Processador com teclado e caixas de
som; 1 Manta aquecedora capacidade 500m temperatura até 380°c; 1 Fotébmetro de chamas; 1
Balanca de precisdo analitica; 1 Banho maria; 1 Refratdmetro de bancada; 2 Temporizador de
programacao; 1 Ar condicionado mod. Split - 18 btus; 1 Micrétomo rotativo; 1 Notebook; 2
Incubadoras; 2 Dessecador completo 300 mm; 1 Forno mufla digital ; 1 Chapa aquecedora; 1
Disco para dessecador, 3 TermOGmetro quimico para laboratério; 3 Kit micropipetas volume fixo; 1
Sistema de filtracdo; 1 Impressora multifuncional laser; 9 Temporizador de programacdo; 1
Projetor multimidia 3800 lumens (vga/hdmi); 1 Phmetro condutivimetro de bancada; 1 Phmetro
portatil digital; 1 Agitador vértex velocidade ajustavel.
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Laboratério de Quimica

Sala 14

Tamanho do espaco: 104,34m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

2 Impressora jato de tinta; 1 Centrifuga para tubos 15ml; 1 Compressor de ar; 2 Botijdo de gds
cilindrico; 1 1 Balanga com prato e pesos; 2 Agitador magnético com aquecimento; 1 Agitador
mecanico; 2 Estante de ago; 1 Balanca eletronica; 2 Exaustor de parede com motor 1/2 cv 110
vhs; 1 Estufa para esterilizacdo e secagem; 1 Exaustor de parede com motor 1/2 cv 110 vhs; 1
Exaustor centrifugo; 1 Balanca analitica; 3 Ventilador de teto; 1 Incubadora de B.0.D,;
1Destilador de dgua inox; 1 Deionizador mod. Dm50; 1 Estufa de cultura; 1 Destilador; 1 Chapa
aquecedora retangular; 1 Extintor de incéndio - 4 kg; 1 Bomba de vdcuo; 1 Mesa em formica para
computador; 1 Cadeira fixa estofada; 1 Estufa de esterilizacdo; 1 Dessecador completo; 2
Incubadoras de bod - sl — 225; 1 Escada de aluminio; 1 Autoclave vertical com tampa inox; 1
Capela em PVC para exaustao.

Laboratério de Fisica

Sala 15

Tamanho do espacgo: 52,17m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

2 Laboratério em geral p/ uso em escolas; 1 Arquivo de madeira revestido em formica; 1 Mesa; 2
Estante de aco; 1 Extintor de incéndio 04 quilos; 1 Banqueta; 1 Leis de hom; 1 Conjunto de
termologia; 1 Mdédulo mecanica hidrostatica; 1 Banco 6tico; 1 Mddulo de eletricidade; 1 Gerador
eletrostatico; 1 Conjunto para empuxo; 1 Conjunto diapasdes; 5 Estante de aco; 1 Balanca; 1
Calorimetro; 1 DiapasGes e caixas de ressonancia; 1 Transformador desmontavel; 1 Mini gerador;
1 Tripé universal; 1 Fonte regulavel digital; 1 Cortinas franzidas black- out.

Previsdao de compras de compras de equipamentos:

2 Medidor de Clorofila; 1 Espectrofotometro digital UV-visivel completo; 1 Balanca Analitica de
Precisdo com capacidade maxima 220g e resolucdo 0,1mg. Calibragdo interna e automatica; 10
Microscopios binocular com sistema de iluminacdo transmitida embutida, consumo de energia
do LED: 0,5 W; 1 Microscdpio bioldgico trinocular, iluminagdo LED, objetivas 4X, 10X, 40X e 100X;
1 Cabine de seguranga bioldgica classe Il; 1 Camera colorida para microscépio trinocular; 2
Projetores DATASHOW 3600 Lumens; 2 Tela de projecdao retratil, manual e branca para
datashow; 2 Cabo VGA para notebook 1,8M; 4 Crondbmetro digital portatil com bateria;1
Estereomicroscépio com cameras de 5 megapixel integradas; 1 Microscépio com camera de 5
megapixel integradas; 1 Germinadora com controle de Fotoperiodo/Alterndncia de
Temperatura/Controle de Umidade. Equipada com 4 |admpadas LED — 3800 Lux — 10W; 4
Calculadora cientifica 240 fungdes.

Curso: Ciéncias Contabeis

Laboratério Escritério Modelo

Sala 36

Tamanho do espaco: 109,86m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

17 Processadores com teclado e caixas de som; 1 Suporte de teto para projetor; 41 Monitores; 8
Cadeiras fixa, estofada; 1 Mesa de madeira oval; 10 CPUs Intel Celeron; 1 Switch 48 portas; 1
Rack mini 19'; 42 Cadeiras giratdria; 1 Ar condicionado split 36.000 btus; 42 Mesas para
computador; 8 Processadores; 1 Condicionador de ar 28.000 btus; 1 Tela retratil; 2 Projetores
multimidia s8-2500 lumens; 1 Tela elétrica; 1 Projetor multimidia 2500 lumens; 1 Rack com
estrutura metalica; 1 Extintor de incéndio co2 - 6 kg; 1 Nobreak.

Previsdo de compras de compras de equipamentos:

2 cabos para conexdo notebook-televisdo; 1 notebook com saida VGA e HDMI.

Curso: Direito
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Laboratorio de Direito — Nucleo de Praticas Juridicas
Previsdo de compras de compras de equipamentos:
1 quadro branco.

Curso: Educacdo Fisica

Laboratdrio de Avaliacdo Corporal

Equipamentos disponiveis no espaco:

3 Peddbmetro digital; 1 Bicicleta ergonométrica; 1 Analisador de composi¢do corporal; 1
Pedometro digital; 2 EstadiOmetro;1 Esteira ergonométrica master-atl; 1 Balanca digital
guadrada; 1 Estadiémetro compacto wood, 1 Monitor; 1 Armdrio de aco; 1 Processador com
teclado e caixas de som; 1 cadeira fixa estofada.

Laboratério de Envelhecimento

Equipamentos disponiveis no espaco:

1 Balcdo em mdf; 2 Arquivos em acgo; 6 Monitores; 7 Cadeiras; 4 Processadores com teclado e
caixas de som; 6 Mesas para computador; 1 Impressora multifuncional; 1 Balanga eletronica 500
kg; 1 Nobreak; 1 Balanca para membros inferiores; 1 Ipad mini.

Laboratério de Salas de Espelhos

Equipamentos disponiveis no espaco:

1 mini system usb; 1 Sistema de som 5.1 com 2 caixas de som.=

Laboratério de Musculacdo

Equipamentos disponiveis no espaco:

1 Esteira elétrica cle41 elite; 1 Mesa para computador; 1 condicionador de ar split 60.000 btus; 1
Chest press - gymmac - supino vertical; 1 Maquina leg press horizontal — gymmac; 1 Remada
sentada carga padrdao 80 quilos; 1 Cadeira extensora - carga padrao 80 quilos; 1 Aparelho de
panturrilha sentada; 1 Aparelho de triceps pulley; 2 Barra w de ferro macico, cromado, com
rosca.

Laboratério de Sala de Permanéncia

Equipamentos disponiveis no espaco:

3 Cadeira; 1 Retroprojetor tes; 3 Processador com teclado e caixas de som; 4 Monitores; 2
Estante de aco; 1 Extintor de incéndio; 5 Mesa em formica para computador, 1 Processador core-
duo.

Previsdo de compras de compras de equipamentos:

1 caixas de som; 4 Ventilador de teto; 2 Balanga Digital, até 180kg; 1 Compressor de ar elétrico
para uso em tomada padrdo 110/220v; 1 Termometro e Higrémetro digital de parede ou de
bancada/mesa; 2 Medidor de pressdo arterial aneroide adulto, bracadeira em nylon e fecho de
contato/velcro; 2 Medidor de pressdo arterial digital de braco; 2 Estetoscépio duplo adulto em
aco inox, de alta sensibilidade; 4 Biombo — 4 folhas em material MDF ou tubular com
lona/plastico PVC; 2 Maca para exames e testes clinicos em laboratério; 2 Nobreak; 2 Projetor
multimidia.

Curso: Enfermagem

Laboratério de Anatomia

Sala 06

Tamanho do espaco: 86,01m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

1 Armario de aco; 1 Monitor; 1 Processador com teclado e caixas de som; 1 Armario de aco; 3
Mesas com tampo de inox; 1 Armario de aco; 1 Balcdo de madeira; 1 Esqueleto corpo humano -
pedestal com rodizio; 2 Exaustor; 1 Armario de aco; 1 Modelo plastico de anatomia - érgao
genital feminino completo marca: 3b; 1 Aparelho reprodutor feminino; 2 Aparelho urindrio; 2
Modelos anatomico pldstico - estomago completo; 1 Modelo pldstico de anatomia — laringe
completo; 1 Vascular de maos completo; 2 Modelo anatomico plasticos sistema vascular
completo; 1 Aparelho digestivo completo; 1 Aparelho reprodutor masculino; 1 Orgéo respiratério
completo; 1 Modelo anatémico plastico - pancreas completo; 1 Orgdo circulatério completo; 1
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Cérebro humano; 1 Sistema nervoso completo; 1 Modelo anatdmico plastico pulmdes completo;
1 Modelo plastico de anatomia - 6érgdo genital masculino completo; 1 Modelo anatémico plastico
sistema respiratdrio completo; 1 Modelo anatomico pldstico musculos completos; 1 Tronco
humano plastico - 22 partes; 1 Olho na orbita ocular composto 7 pecas montada; 1 Ouvido
completo; 1 Extintor de incéndio; 1 Articulacdo do quadril; 1 Articulacdo de cotovelo; 1
Articulacdo do joelho; 1 Cabega com 4 partes; 1 Sistema nervoso; 1 Esqueleto humano, 168 cm; 1
Articulacdo do ombro; 1 Torso bissexual; 4 Mesa de madeira; 6 Estante de aco; 1 Monitor; 1
Processador Intel Celeron; 1 Tela de projecdo retratil.

Laboratério de Enfermagem

Salal12,13e16

Tamanho do espaco: 103,64m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

1 Armario balcdo em mdf; 3 Cadeiras fixa estofada; 2 Armario de aco; 1 Processador com
teclado e caixas de som; 2 Otoscépio mini; 1 Estante de aco; 2 Balcdo de madeira; 1 Cadeira de
rodas dobravel; 1 Manequim de borracha; 1 Conjunto de 08 modelos de fases de gravidez
12/82mes c/suporte; 1 Estante de madeira; 2 Detector fetal de mesa; 1 Carro de curativo em aco
inox com balde; 1 Aparelho para glicemia; 1 Hamper em aco inox; 1 Laringoscépio convencional;
1 Suporte para braco; 2 Arquivo de aco; 1 Régua de gases; 1 Cadeira giratdria; 2 Cama hospitalar
com estrutura de inox; 1 Manequim de borracha; 1 Mesa de teclado lateral; 1 Monitor AOC; 1
Mesa para computador; 1 Ar condicionado split 30.000 btus; 1 Manequim bissexual para
medidas de resgate colleman; 1 Maca prancha longa em polietileno com cintos; 5 Estetoscdpio
duplo — adulto; 2 Kit aparelho de pressdo (estetoscépio); 5 Aparelho de pressdo para adultos; 3
Aparelho de pressdao — infantil; 1 Aspirador de secrecdo portatil; 1 Caixa cirdrgica para
esterilizacdo — inox; 1 Cubas de aco inox 10 cm; 1 Suporte para saco hamper; 1 Armario de vidro;
2 Balancga digital; 5 Suporte de soro regulavel; 1 Carro maca levita; 1 Colete para auto exame da
mama; 1 Balanga antropométrica infantil; 2 Cama fawler com grade e colchdo; 1Balanca
mecanica com régua 150 kg; 1 Simulador torso de rpc; 1 Berco fawler com grade e rodizio; 1 Ar
condicionado mod. Split 18 btus; 1 Manequim bebe bissexual com érgdos internos; 1 Braco
simulador de inje¢Ges; 2 Suporte para saco hamper; 1 Simulador de exame cervical e parto; 1
Manequim simulador, adulto, com maleta; 1 Simulador de inje¢do intra muscular; 1 Manequim
(bebé); 1 Cortinas franzidas black- out e suporte; 1 Estadidmetro compacto wood; 2 Armarios
office multiuso; 1 Manequim bissexual adulto com drgao interno; 1 Torso humano para treino de
rcp adulto e crianca; 1 Impressora multifuncional; 1 Armario vitrine hospitalar para
medicamentos; 1 Estadidmetro portatil (medidor hospitalar).

Previsdo de compras de compras de equipamentos:

1 Balancga pediatrica eletrénica; 1 Balanca mecanica antropométrica; 1 Aspirador cirurgico de
secrecdo sangue e saliva portatil; 1 Oxitenda - Tenda de oxigénio pediatrica; 1 Halo cefdlico
pediatrico pequeno (HOOD); 2 Estetoscopio pediatrico; 2 Estetoscépio neonatal; 6 Estetoscopio
adulto; 2 Antropometro infantil; 6 Esfigmomandmetro; 2 Fita de Broselow para emergéncia
pediatrica; 2 Manequim bebe 6rgdos internos; 4 Bracadeira para injecdo e coleta; 4 Aparelho
medidor de pressao digital; 2 Tenda gazebo de aco; 1 Manequim Bissexual simulador para treino
de enfermagem e RCP; 2 Brago para treino de injecdo e afericdo da pressdo arterial; 2 Cortina de
blecaute; 4 Armdrio roupeiro de aco; 4 Armario de aco; 2 Cama hospitalar manual fowler com
cabeceira injetada; 2 Mesa auxiliar em acgo inox; 1 Carro curativo inox com balde e bacia; 2
Colchdo hospitalar impermeavel; 4 Travesseiros impermeaveis; 1 Manequim bissexual emulador
para treinamento de habilidades em enfermagem e acls; 1 Mesa cabeceira fechada com rodizios
gaveta e porta; 20 Caixa organizadora pequena retangular transparente 1,5 Its; 20 Caixa
organizadora media retangular transparente 3,7 Lts; 1 Escada 3 degraus antiderrapante; 4
Prateleira; 1 Chuveiro e pia lava olhos de emergéncia; 8 Estante de aco confeccionada em chapas
20 e 26; 3 Armdrio Estante; 1 Talha Guincho Elétrica 1160 watts; 1 Trilho de metal, de fixagdo no
teto; 45 Bancos altos em formica branca; 4 Mesa alta em formica branca; 1 Mesa em pdf; 2
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Cadeira de escritdrio giratéria; 1 Suporte de teto para projetor, em metal; 1 Ar condicionado 36
Btus.

Curso: Geografia

Laboratério de Geografia

Salas 28

Tamanho do espaco: 69,09m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

1 Processador com teclado e caixas de som; 24 Retroprojetores 2.500 lumens; 29 Cadeiras
giratdria; 30 Mesa para computador; 3 Estante de aco; 23 Monitores; 2 Extintores de incéndio
co2 - 6 kg; 1 Ar condicionado split 36.000 btu.

Laboratdrio de Geologia

Salas 31

Tamanho do espaco: 52,17m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

16 Cadeira fixa estofada; 2 Impressora; 5 Processador com teclado e caixas de som; 1
Retroprojetor tes; 1 Rack c/est. Metélica; 1 Video cassete; 1 Video dvd; 2 Armario de aco; 1 Mesa
em madeira mogno para computador; 3 Mesa em formica para computador; 1 TermOometro
higrométrico digital portatil; 1 Destilador de 4gua, inox mod.1005; 1 Balanca semi analitica,
digital,; 1 Bomba de vacuo; 1 Estereomicroscépio binocular; 1 Chapa aquecedora redonda; 1
Balanca 0,5 kg — digital; 1 Agitador; 10 Peneira; 1 Turbidimetro de bancada; 1 Estufa; 1 GPS; 1
Draga 3 litros; 2 Monitores 18,5 polegadas; 2 Monitores; 1 Suporte para tv; 1 Ar condicionado
tipo janela 18.000 btu; 1 Armario de aco; 1 Filmadora; 1 Processador core; 1 Monitor marca; 1
Notebook; 1 Aparelho de dvd; 1 Adaptador anl-120 - estagcdo meteoroldgica.

Previsdo de compras de compras de equipamentos:

1 Caixa com 10 resmas; 4 Tonner Preto Impressora HP; 2 GPS Garmin GPSMAP 65s; 2 trenas
métrica de fibra de carretel -50m; 2 Lupas de mesa e bancada led bivolt com aumento de 8x; 4
Projetores EPSON -Projetor Powerlite E20, 3400 Lumens, XGA, HDMI, Bivolt; 1 Drone Dji Phantom
3 standard com camera 2.7k branco 2.4ghz; 10 Blocos de papel milimetrado A3; 10 blocos
milimetrados A4; 10 Blocos de papel vegetal A3; 10 Blocos de papel vegetal A4; 5 globos
terrestres politicos de 30 ou 40 cm; 5 globos terrestres fisicos de 30 ou 40 cm; 1 Microscépio
CX23 Olympus; 1 Microscépico estereoscdpico SZ 51 Olympus.

Curso: Histéria

Laboratério de Midia de Histdria (Sala de Midia de Historia)

Centro de Atividades Corporais — CAC

Tamanho do espaco: 69,09m?

1 Suporte de teto; 2 Armdrio de aco; 1 Mesa em madeira; 1 Escrivaninha de madeira; 1
Notebook; 5 Monitores; 1 Televisor 42" lcd - full hd; 2 Micro pc; 2 Impressora multifuncional; 1
Mini system 420 w; 6 Mesa para computador; 1 Tela de projecdo elétrica; 1 Retroprojetor 2.500
lumens; 1 Tela retratil; 1 Armdrio de aco; 25 Cadeiras; 2 Scanner; 1 Ar condicionado mod. Split 36
mil btus; 1 Projetor multimidia; Livros.

Previsdo de compras de compras de equipamentos:

5 Estabilizador; 5 Nobreak; 1 Aparelho para encadernagdo; 1 Grampeadeira; 1 Guilhotina; 4 Caixa
acustica; 4 Data show hdmi; 2 Filmadora; 4 Fone de ouvido; 2 Maquina fotografica; 2 Projetor; 5
Computadores; 5 Monitor de video para computador; 2 Impressora de mesa com scanner; 1
Mesa digitalizadora; 1 Scanner de mesa A3; 5 Teclado para micro; 5 Mouse dptico; 7 Armario de
aco; 2 Arquivo de acgo; 4 Escrivaninha; 2 Suporte para tv e video

Curso: Letras

Laboratério de Linguas
Sala 27
Tamanho do espaco: 69,09m?
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Equipamentos disponiveis no espago:

1 Dvd player; 1 Video dvd; 1 Kit laboratério de linguas; 2 Ventiladores de teto; 39 Cadeiras
giratoria.

Previsdo de compras de compras de equipamentos:

1 Caixa acustica; 1 Data show hdmi; 20 Fone de ouvido/headset; 1 Tela de proje¢do; 2
Computadores; 2 Monitores de video para computador; 2 Teclado para micro; 2 Mouse 6éptico;
1 Armario de a¢o; 1 Arquivo de a¢o; 2 Mesa para computador; 4 Cadeiras.

Curso: Matematica

Laboratério de Matematica

Sala 18

Tamanho do espaco: 52,17m?

Equipamentos disponiveis no espago:

1 Suporte de teto para projetor; 24 Monitores; 17 Processador com teclado e caixas de som; 2
Cpu Intel Celeron; 1 Condicionador de ar 18000 btus; 1 Armdrio de aco; 31 Mesa para
computador; 24 Cadeiras giratdria; 1 Extintor de incéndio co2 - 6 kg; 1 Tela retratil - estojo
branco; 1 Projetor hdmi 2700 lumens; 2 Armdrio em ago 02 portas; 1 Condicionador de ar tipo
Split 22000Btus.

Previsdo de compras de compras de equipamentos:

1 Estante de aco com porta; 1 Impressora 3D; 1 Impressora; 1 Notebook; 2 Datashow.

Curso: Pedagogia

Laboratério de Pedagogia

Sala 04 — Centro de Atividades Corporais - CAC

Tamanho do espaco: 69,09m?

Equipamentos disponiveis no espaco:

2 Cadeira fixa estofada em vinil; 6 Monitores; 11 Mesa para 60/80; 7 Processador com teclado e
caixa de som; 2 Armario de ago; 2 Mesa para escritério 1,30/0,60; 1 Condicionador de ar 60 mil
btus; 1 Extintor pgs 4 kg — abc.

Previsao de compras de compras de equipamentos:

Laboratério de Ensino e Brinquedoteca: 4 Armario de ago com porta; 4 Armario de ago; 4
Equipamentos de dudio e video; 1 Data show hdmi; 1 Caixa acustica.

Laboratério de PPIFOR

Previsao de compras de compras de equipamentos:

4 Cadeira giratdria; 1 TV com HDMI, USB, Wi-Fi; 1 Impressora multifuncional.

9.5.7 LABORATORIOS DO CAMPUS DE UNIAO DA VITORIA

Quadro 45 - Laboratérios do Campus de Unido da Vitdria

LABORATORIOS

Curso: Histoéria

Laboratdrio de Informética (48m?2): sala com escrivaninhas e quadro-branco

Laboratdrio de Histéria Oral (50m?): sala com isolamento acustico com 2 filmadoras, 4 gravadores
digitais.

Equipamentos a serem adquiridos: 3 notebooks, 2 HD externo, 1 aspirador de pé.

Curso: Letras Portugués/Espanhol e Letras Portugués/Ingles

Laboratdrio de Informéatica compartilhado (48,6m?): sala com 20 escrivaninhas para computadores,
25 cadeiras, conexdo a internet, 01 quadro branco.

Equipamentos a serem adquiridos (Inglés): 6 projetores multimidia, 4 aparelhos de som, 4 caixas de
som, 2 notebooks, 14 cadeiras.

Equipamentos a serem adquiridos (Espanhol): 3 projetores multimidia, 1 TV 55”, 3 caixas de som, 3
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notebooks, 14 cadeiras.

Curso: Matematica

Laboratdrio de Informética (48 m?2): sala com 8 Computadores, 25 monitores 17, 25 teclados, 31
mesas para computadores, 34 cadeiras giratérias, 6 cadeiras fixas, 1 projetor multimidia, 1
guadrobranco, 1 ar-condicionado.

Laboratdrio de ensino de matematica (54 m?): sala com 3 armarios (3 portas c/chaves), 3 mesas em
MDF com 8 lugares, 41 cadeiras, 1 tela de projecdo retratil, 1 armario (porta de vidro ¢/ chave), 1
projetor multimidia, 1 quadrobranco, 11 calculadoras graficas, 10 dbacos aberto, 1 régua de fracbes
(67 pecas), 1 disco de fracGes (78 pegas), 3 material dourado (611 pecas), 3 balanca de dois pratos, 1
sélido geométrico de acrilico (10 pecas), 1 sélido geométrico com planificacdo (16 pecas), 2 kit de
desenho geométrico.

Equipamentos a serem adquiridos: 1 impressora, 3 tablets, 1 impressora laser, 1 TV Smart 557, 4
projetores multimidia, 15 calculadoras cientificas, 5 escalas cuisinare, 3 mesas digitalizadoras, 5
sorobans, 4 caixas de som, 3 notebooks, 3 projetores multimidia.

Curso: Pedagogia

Laboratdrio de Projetos (48,6 m?): sala com mesas e armarios.

Laboratdrio de Ensino e Brinquedoteca (48,6 m?): sala com materiais pedagogicos e brinquedos.
Equipamentos a serem adquiridos: 3 notebooks, 4 projetores multimidia, 1 computador, 1TV, 1
amplificador, 1 aparelho de som, 1 cdmera fotografica, 1 microfone auricular.

Curso: Quimica

Laboratdrios de ensino de Quimica (2 salas com 47,4 m? cada): cada laboratério possui 2 pias com
torneira, 4 bancadas de granito, 1 lousa branca, 1 capela sem exaustdo, 2 balangas para pesagem, 1
destilador, armarios para vidrarias e armdrios para professores. Equipamentos: 1 polarimetro
circular, 1 agitador magnético, 1 agitador mecanico, 1 mufla, 2 espectrofotémetros, 1 deionizador, 1
pipetador automatico, 1 banho Maria, 2 rotaevaporadores, 1 refratdmetro, 3 macacos elevatorios, 1
fotdmetro de chama, 3 bombas a vacuo e 4 cron6metros digitais.

Laboratdrio de Informatica (24 m?): com 24 mesas para computadores, 24 cadeiras giratdrias e
aparelho de ar-condicionado.

Equipamentos a serem adquiridos: 1 aparelho purificador de 4gua osmose reversa, 1 bomba de
vacuo, 10 kits de modelos moeculares, 1 DQO bloco digital, 10 agitadores magnéticos com
aquecimento, 1 balanca analitica, 1 desumidificador,

Curso: Ciéncias Bioldgicas

Laboratdrio de Informatica (48 m?): sala com ar condicionado, acesso a internet via cabo e via
wirelles, com mesas e cadeiras para uso individual e coletivo.

Laboratdrios de Ensino de Ciéncias e Biologia (2 salas medindo 48 m?2): com os seguintes
equipamentos: 40 microscopios; 1 Camera para microscopio; 2 televisores; 1 computador; 1
refrigerador; 2 Freezer; 12 Estereoscépios, 1 estufa.

Laboratdrio de Ecologia (26,4 m?): A sala possui os seguintes equipamentos: 2 Estacdes
Meteorolégicas Portatil; 1 Camera Fotografica S760; 1 Balanca Semi Analitica; 1 refrigerador; 4
estereomicroscoépio; 1 desumidificador.

Laboratdrio de Pesquisa Multidisciplinar (49,8 m?2): A sala possui 1 computador AMD 2.4; 1 balanca
eletronica; 2 centrifugas de bancada; 1 geladeira 350L; 1 freezer —202C horizontal 420L; 2 banhos-
maria 20-60° C; 1 destilador 5L; 5 microscdpios dptico de andlise de rotina em campo claro; 1 estufa
seca 37— 60° C; 1 Espectrofotébmetro e 1 microscépio Carl Zeiss AxioLab A1l com sistema de captura
de imagens e vidrarias para laboratério.

Herbario Cachoeiras Vale do Iguacu (12 m?): sala para armazenar e preparar material botanico
(exsicata) com 1 desumidificador, 2 estufas de secagem e 1 computador.

Equipamentos a serem adquiridos: 5 projetores multimidias, 5 computadores, 10 microscépios, 5
estereoscopios

Curso: Geografia

Laboratdrio de Geografia (26,4 m?): Equipamentos a serem adquiridos: 7 notebooks, 1 computador,
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4 caixas de som, 5 cabos de extensdo elétrica, 15 GPS, 2 term&metro infravermelho, 1 trado
holandés, 1 estereoscdpio de bolso, 1 martelo geoldgico, 1 drone, 1 drone de agrimensura.

Curso: Filosofia

Laboratdrio de informatica (24 m2): 3 computadores, 1 impressora.

Laboratdrios para grupos de estudo e pesquisa: 2 salas com 48 m? cada com mesas grandes de
madeira, cadeiras, estantes de livros e ar condicionado.
Equipamentos a serem adquiridos: 2 fones de ouvido, 6 computadores, 1 notebook, 1 projetor
multimidia, 1 TV smart, 1 microfone condensador, 1 interface de dudio, 1 cdmera fotografica.

9.3 | nfraestrutura Fisica - dreas construidas da UNESPAR

Tabela 9 - Area construida do campus Apucarana

wWN R Z

CAMPUS DE APUCARANA

Setor
Area Total do campus

Area Construida
N2 de Salas de Aula (56)

Area-M2

44.800

11.670
3.360

N.

1

Fonte: PROPLAN, 2022

Tabela 10 - Area construida do campus Campo Mourdo

CAMPUS DE CAMPO MOURAO ‘

Setor
Area Total do campus (Unidade | — Centro
Urbano)

Area Construida do Campus (Unidade 1)

Area Total do Campus (Unidade I1)

Area Total do Campus em Construgdo
(Unidade 1)

Area Total do Colégio Agricola de Campo
Mourao

Area Construida do Colégio Agricola de Campo
Mourdo

Ne. de Salas de Aula (41 salas)

Estacdo Ecoldgica do Cerrado

Area - M2
11.023,00

6.693,00
121.000,00
1.308,08

968.006,49
2.390,00

2.693,46
13.300,00

w N R Z

Fonte: PROPLAN, 2022

Tabela 11 - Area construida do campus de Curitiba | (EMBAP)

CAMPUS DE CURITIBA | - EMBAP ‘

Setor
Prédio Prosddcimo - Tiradentes
Centro Bardo do Rio Branco

Prédio da Rua Emiliano Perneta (sede propria
desativada para reformas)

Ne de Salas de Aula

Area -M2

6.200,00
6.719,21

1.996,06

Em estudo de distribuicdo

Fonte: PROPLAN, 2022
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Tabela 12 - Area construida do campus de Curitiba Il (FAP)

CAMPUS DE CURITIBA Il - FAP

Setor

Area Total do campus Cabral

Area TELAB / ANEXO Cabral

Anexo 2 (administrativo e PRPPGArtes)
Sede Boqueirdo - Cinema

Bloco 2

Barracao

Casa Amarela

Total 2 Area Construida Sede Cinema

Area - M2

2.775.00
1.397,92
245,00

1.198,24
441,85
155,80

1.795,89

Fonte: PROPLAN, 2022

Tabela 13 - Area construida do campus de Paranagud

w N R Z

CAMPUS DE PARANAGUA
Setor
Area Total do campus
Area Construida
N2 de Salas de Aula (31 salas)
Setor Administrativo
Area total do administrativo
N2 de salas
N2 banheiros
Area total (campus + Administrativo)

Area-M2
4.480
4.327,46
2.000
Area—M2
573,97

23

21
5.053,97

O 00O N O U D WN R Z

=
o

Fonte: PROPLAN, 2022

Tabela 14 - Area construida do campus de Paranavai

CAMPUS DE PARANAVAI
Setor

Administracdo Geral da Instituicdo

Departamentos de Ensino / Laboratdrios
Biblioteca Central

Biblioteca — Ampliagao

Pavilhdes Didaticos — Salas de Aula
Pavilhdes Didaticos — Setores de Apoio
Centro de Pratica de Educagado Fisica
Centros Esportivos — Area Aberta

Outras Dependéncias

Estacionamento

Area-Mm2
788,18
605,76
525,48
251,6
2.129,10
2.863,10
1.571,64
10.733,96
174,02
10.000,00
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11 Centro de Eventos (em Construcao) 1.234,29
Total 31.596,81
Fonte: PROPLAN, 2022

Tabela 15 - Area construida do campus de Unido da Vitéria

CAMPUS DE UNIAO DA VITORIA

N. Setor Area-M2
1 Area Total do campus 5.797,00
2 Area Construida 8.134,90
3 N2 de Salas de Aula (40 salas) 2.036,80

Fonte: PROPLAN, 2022

Tabela 16 Area construida da Reitoria

REITORIA

N. Setor Area - M2
1 Casa Muricy - Curitiba 584,63

Fonte: PROPLAN, 2022

10. OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS LATO E STRICTO SENSU, IDENTIFICANDO A
ESTRUTURA E OS PROGRAMAS EXISTENTES

O primeiro curso de pds-graduacgao Stricto Sensu na UNESPAR foi criado em 2013 e,
desde entdo, a pds-graduacdo vem se consolidando de forma significativa. A universidade
tem atualmente 11 Cursos de mestrado em funcionamento, sendo 8 programas préprios e 3
como parte de redes sediadas por outras universidades. Estdo sendo submetidas ao APCN
CAPES, neste ano de 2022, mais 3 propostas de novos cursos de mestrado e 1 proposta de
doutorado préprio, sendo que um programa da UNESPAR integra a proposta de doutorado
de um Programa em rede.

A UNESPAR defronta-se hoje com desafios importantes: melhorar a qualidade dos
cursos de péds-graduacdo existentes, realizar acompanhamento de egressos, ampliar o
numero de docentes credenciados, ampliar o numero de bolsas. Ainda é necessdrio ampliar
o numero de cursos de mestrado. Mas o maior desafio da UNESPAR é criar os primeiros
doutorados. Hoje, a universidade tem alguns programas com maturidade suficiente para

formular propostas, e alguns ja o fizeram, mas esse desafio sé pode ser vencido no médio
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prazo, pois depende dos calenddrios de avaliagbes da CAPES e de novas janelas de
submissdo de propostas. A maior parte dos Programas préprios da UNESPAR iniciou em
2019, e ndo foi avaliada ainda por um quadriénio completo, pois o periodo de avalia¢cdo da
CAPES comportou os anos de 2017 a 2020.

Para o fortalecimento dos atuais Programas de mestrado e a abertura dos novos
doutorados, é importante que a UNESPAR fortaleca a estrutura existente, melhorando o
espaco fisico e a disponibilidade de pessoal — especialmente o quadro técnico
administrativo, sem o qual os Programas de Pds-Graduag¢do nao tém condic¢des de funcionar.
E necessério, também, ampliar a participacdo de docentes nos Programas existentes, que
enfrentam quase todos o desafio de funcionar muito préoximos do minimo de docentes
exigido pela CAPES.

FAPPR (Fundacao Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do
Estado do Parand): as bolsas de mestrado sdo possiveis como parte dos convénios
celebrados entre a Fundagcdo Araucaria e a UNESPAR, mediante editais especificos da
agéncia de fomento. Atualmente, sdo 10 bolsas de mestrado, vinculadas aos convénios
vigentes.

CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior): atualmente,
a UNESPAR conta com 32 bolsas de mestrado da CAPES, concedidas por meio do Programa
Demanda Social, que tem como objetivo promover a formacgao de recursos humanos de alto
nivel, por meio de concessdo de bolsas a cursos de pés-graduacao Stricto Sensu.

Reitoria da UNESPAR: a UNESPAR oferece, por meio de recursos préprios, um total de
11 bolsas de mestrado distribuidas entre os PPGs, levando em conta critérios estratégicos.

Os atuais PPGs da UNESPAR recebem financiamentos das principais agéncias de
fomento a pesquisa do pais. Aos pds-graduandos, sdo atribuidas bolsas de estudos por
mérito académico e critérios socio-econdmicos, sendo os bolsistas selecionados conforme
as regras vigentes a partir de critérios definidos pelos PPGs em editais préprios.

A UNESPAR, por meio da Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, vem
fomentando a criagcdo de novos cursos de pés-graduagdo Stricto Sensu, em uma clara a¢do
de promocdo da pesquisa de qualidade dentro da Instituicdo, com o intuito de atender as
demandas cientificas, tecnoldgicas e sociais em ambito regional e nacional. Nesse sentido,
foram criados grupos de trabalho em diferentes dreas do conhecimento, para discutir a

proposicao de novos cursos de Mestrado.
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Quanto aos Programas de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu hoje existentes, estdo

distribuidos por praticamente toda a Universidade. No Campus de Campo Mourdo, estdo o

Mestrado Académico Interdisciplinar Sociedade e Desenvolvimento (PPGSED), o Mestrado

em Histdria Publica (PPGHP), o Mestrado Profissional em Ensino de Histdria (Prof Histdria) e

o Mestrado Académico em Educacdo Matematica (PRPGEM), que também esta sediado no

Campus de Unido da Vitdria. Em Unido da Vitdria, fica sediado o pdélo da UNESPAR no

Mestrado Profissional em Filosofia (Prof Filo). Os campi de Curitiba sediam o Mestrado

Profissional em Artes (PPGARTES), o Mestrado em Cinema e Artes do Video (PPG CINEAV) e

o Mestrado em Musica (PPGMUS). No Campus de Paranavai, estda o Mestrado Académico

em Ensino e Formagdo Docente Interdisciplinar (PPIFOR). No Campus de Paranagua, esta o

Mestrado Académico em Ambientes Litoraneos e Insulares (PALI). E o Mestrado Profissional

em Educacdo Inclusiva funciona de forma remota em todos os campi da UNESPAR.

Tabela 17 - Programas de Pds-Graduacgao Stricto Sensu na Unespar
PROGRAMAS EM REDE

Programa sigla
Mestr.ado Profissional em Educacdo PROEE]
Inclusiva
I\/!esjcr?do Profissional em Ensino de PROFHISTORIA
Historia
Mestrado Profissional em Filosofia PROFFILO
PROGRAMAS PROPRIOS
Programa sigla
Mestrado em Musica PPGMUS
Mestrado em Artes PPGARTES
Mestrado em Cinema e Artes do Video PPGCINEAV
Me.f,trado Académico Ir.\terdlsupllnar PPGSED
Sociedade e Desenvolvimento
Mestracllo. Académico em Educacdo PRPGEM
Matematica
Mestrado em Histdria Publica PPGHP
Mestrado Académico em Ambientes PALI
Litoraneos e Insulares

inicio

2020

2014

2017

inicio
2019
2019
2019

2014

2019

2019

2021

Campo Mourao

Unido da Vitéria

Campo Mourao
Campo Mourao
Unido da Vitoria

Campo Mourao
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Mestrado Académico em Ensino e

Formacao Docente Interdisciplinar PPIFOR

2013 Paranavai

Fonte: PRPPG, 2022

Assim como nos cursos Stricto Sensu, os cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, que
tém por finalidade oferecer estudos de aprofundamento ou aprimoramento em
determinado campo de conhecimento, sdo organizados por regulamento geral préprio e
planejados segundo critérios de legislacdo especifica para esses cursos.

Com relacdo a pos-graduacdo Lato Sensu, a UNESPAR vem mantendo a tradi¢cdo na
oferta de cursos das antigas faculdades, oferecendo, dessa forma, estudos de
aprofundamento em determinado campo de conhecimento cientifico ou artistico, técnico
ou tecnoldgico, a candidatos graduados em ensino superior, com vistas ao aprimoramento
de sua atuacdo profissional.

A pods-graduacao Lato Sensu é oferecida nos sete campi da Universidade e na
academia militar do Guatupé, totalizando atualmente 09 cursos de especializacdo em

funcionamento.

Quadro 46 - Numero de alunos matriculados nos Programas Stricto Sensu
alunos docentes

matriculado docentes colaborad
campus modalidade s em 2022 permanentes ores
PPGARTES Curitiba Il proprio 61 17 0
PPG CINEAV Curitiba Il proprio 45 10 3
PROFEI todos rede 22 16 0
PRPGEM Campo Mourdao | préprio 60 12 0
Unido da Vitéria
PROF HISTORIA | Campo Mourdo | rede 24 12 0
PROF FILO Unido da Vitéria | rede 8 7 4
PPIFOR Paranavai proprio 50 12 0
PPGHP Campo Mourdo | préprio 40 12 3
PPGMUS Curitiba | proprio 38 13 2
PPGSED Campo Mourdo | préprio 73 15 1
PALI Paranagud proprio 29 14 1

215



450 140 14

Fonte: PRPPG, 2022

11. POLITICA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO

Em atendimento a legislagdo e as diretrizes vigentes em ambito internacional, federal
e estadual, o Conselho Universitario aprovou em abril de 2018 a Resolugdo n.2 001/2018 -
COU/UNESPAR, que estabelece a Politica Institucional de Internacionalizacdo da
Universidade Estadual do Parand — UNESPAR, a ser coordenada pelo Escritério de Relagdes
Internacionais, aprovado pela Resolugdo n.2 005/2016 — COU/UNESPAR.

A Politica Institucional de Internacionalizacdo da UNESPAR é um documento que
apresenta um conjunto de principios e objetivos que visam a implantacdo ou adaptacdo de
acles institucionais para a promocdao, fomento e consolidagdo do processo de
internacionalizacdo na universidade, financiadas com recursos préprios e arrecadados pela
UNESPAR mediante apresentagao e aprovacao pelo Conselho de Administragcao e Finangas —
CAD.

De acordo com a Politica aprovada, a internacionalizagdo do ensino superior é
entendida como um compromisso institucional, transversal e abrangente, que integra as
dimensdes internacional e intercultural no ensino, na pesquisa, na extensao e na cultura,
por meio de valores, praticas e estratégias institucionais com referencialidade e
comprometimento social.

Seus principios garantem o desenvolvimento da internacionalizagdo na universidade,
por meio de praticas institucionais de gestdo, ensino, pesquisa e cultura para a promocao de
uma melhor compreensdo e aplicacdo dos direitos humanos, do pensamento critico, do
respeito a diversidade sociocultural, da reciprocidade, da equidade, da responsabilidade
social e sustentabilidade das parcerias internacionais e da democratizagdao do ensino.

A Politica Institucional de Internacionalizacdo da UNESPAR tem como principais
objetivos: a implementacdo e a promog¢ao de uma cultura institucional de
internacionalizacdo; a promog¢do e o incentivo a capacitacdo linguistica da comunidade
académica; a articulacdo e a orientacdo para o estabelecimento de parcerias estratégicas
internacionais; a busca e o apoio a obtencdo de recursos e fundos para a
internacionalizacdo; o estimulo e o fomento a promocgdo e participacdo em pesquisas,

eventos, projetos e programas de interesse internacional nos ambitos cientifico, social,
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cultural, econdmico, tecnolégico e de inovagao por parte de docentes, discentes e agentes
da UNESPAR.

Estabelece, ainda, as modalidades de cooperacao internacional (mobilidades e de
parcerias internacionais) e de internacionalizacdo (internacionalizacido em casa e
internacionaliza¢do do curriculo) e as diretrizes dos programas, projetos e acdes propostos
por qualquer instancia, docente ou agente da UNESPAR, para sua execugcdo e
implementacdo.

Como 6rgao coordenador da Politica Institucional de Internacionalizagdo da UNESPAR,
o Escritdrio de Relagdes Internacionais tem como missao estabelecer relagdes de interesse
internacional e assistir a comunidade académica de modo a fomentar, articular, apoiar e
promover a interculturalidade e a cidadania global. Seus principais objetivos sdo, por meio
da integracdo com as proé-reitorias da UNESPAR, apoiar o intercambio de docentes,
discentes e agentes, propor estratégias de internacionalizacdo da gestdo, do ensino, da
pesquisa, da extensdao e da cultura e monitorar as ag¢bes de internacionalizagdo

desenvolvidas e em desenvolvimento na UNESPAR.

12. POLITICA AMBIENTAL DA INSTITUICAO

A UNESPAR, como Instituicdao de Ensino Superior, tem o compromisso inaliendvel de
contribuir para a preservacado da vida no e do planeta, sobretudo no que tange a formacao
de pessoas que integram a sociedade do presente e do futuro, imprimindo o compromisso e
0 engajamento com a sustentabilidade.

A Deliberagdo 04/2013 do Conselho Estadual de Educacdo, que instituiu as diretrizes
da Educacdo Ambiental para as instituicdes de educacdo do Estado do Parand, em seu
Artigo 4, Inciso |, indica que a Educacdo Ambiental deve “desenvolver prdticas integradas
que contemplem suas mdultiplas e complexas relagées, envolvendo aspectos de saude,
historicos, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais, filosdficos, estéticos,
tecnoldgicos, psicoldgicos, legais e ecoldgicos [...]”.

Considerando a necessidade de consignar as “multiplas e complexas rela¢ées”, o
Conselho Universitario aprovou, em mar¢co de 2018, a Resolugdo n. 003/20018
COU/UNESPAR, instituindo a Politica de Ambiental da UNESPAR, que enuncia em seu Artigo

2, Inciso | “[...] um conjunto de principios e diretrizes, com objetivo de implantar ou adaptar
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agdes institucionais para a promog¢do do desenvolvimento sustentdvel da UNESPAR e da
sociedade, em consondncia com um meio ambiente sauddvel e ecologicamente equilibrado”.

O marco legal da Politica Ambiental também estabelece a transversalidade como a
forma de insercdo no curriculo e nos programas, projetos e acées de pesquisa e extensao,
podendo ser apresentada de forma transversal ou como tema central.

Como processo de consolidagdo da Politica Ambiental, o desafio para o novo ciclo do
PDI (2023-2027) sera a elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel e sua execucdo e
monitoramento. Por meio do plano de Logistica Sustentdvel, pretende-se avangar a uma
nova etapa no processo de implantacdo de praticas enunciadas na Politica Ambiental da
UNESPAR. O Plano de Logistica terd o papel de catalizar as politicas, fomentando a
participacdo da comunidade académica, a disseminacdo das praticas sustentdveis por meio

da visibilidade das a¢des desenvolvidas e produzindo resultados objetivos.

13. POLITICA INSTITUCIONAL EM RELACAO AOS DIREITOS HUMANOS

A Politica Institucional em relacdo aos Direitos Humanos estd estabelecida na
Resolucdo 002 de 7 de maio de 2018, aprovada no ambito do Conselho Universitario, COU -
UNESPAR. A Pré-Reitoria de Politicas Estudantis e Direitos Humanos (PROPEDH) é a
instancia institucional que tem a competéncia de coordenar as politicas institucionais
relativas ao atendimento estudantil e a educacdo em Direitos Humanos, a partir das
garantias individuais, do respeito a diversidade e a pluralidade, do exercicio da cidadania e
do desenvolvimento humano. E composta pela Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) e
pela Diretoria de Direitos Humanos (DDH), ambas corresponsdveis pelo planejamento,
coordenacdo, integracdo, avaliacdo e aperfeicoamento de acdes que contemplem os
interesses estudantis e as demandas por equidade de acesso, inclusdo e permanéncia de
grupos vulneraveis na UNESPAR. A Diretoria de Direitos Humanos atua de maneira
descentralizada, com ac¢des coordenadas junto aos Centros de Educacdo em Direitos
Humanos (CEDH), nos quais se articulam acdes especializadas dos Nucleos de Educacdo
Especial Inclusiva (NESPI), Nucleos de Educacdo para Relacdes Etnico-raciais (NERA) e
Nucleos para Relagbes de Género (NERG), constituidos em cada campus universitario.

Sob o ponto de vista conceitual, a Politica Institucional em relacdo aos Direitos

Humanos da UNESPAR estd estruturada em concepgdes e praticas educativas apoiadas nos
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Direitos Fundamentais do Ser Humano e em seus processos de promogao, protecao, defesa
e aplicacdo na vida cidada de sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e
coletivas. E entendida como um processo multidimensional, orientador da formacdo
integral, que afirma valores, atitudes e praticas socioeducacionais de respeito as diferencas,
combate as violéncias e atuagao cidada em niveis cognitivo, social, cultural e politico.

Os principios que pautam essa politica institucional sdo a igualdade de direitos, a
laicidade do Estado, a democracia, a transversalidade e a gestdo descentralizada. A
Educacao em Direitos Humanos, como promotora de educagdo para a transformacao social,
fundamenta-se ainda na dignidade humana, no reconhecimento, na valorizacdo e na
convivéncia da diversidade e na promocdo da sustentabilidade socioambiental, com ac¢des

orientadas por principios de exequibilidade, transparéncia e ética.

14. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS

14.1 Orcamento

A organizacdo do orgamento, por meio do planejamento, tem como objetivo
principal ajustar-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional, de modo a sustentar todas
as acdes do ensino de graduacdo e da pds-graduacao e as atividades de extensdo e cultura.
Elas estdo explicitadas neste documento e sdo os parametros para a organizacdo e execugao
do or¢camento institucional.

A UNESPAR tem seu orgamento elaborado com base na Lei Estadual n? 20.933 de 17
de dezembro de 2021, que estabelece os parametros de financiamento das Universidades
Publicas Estaduais do Parand. Os parametros sdo para orcamento de Pessoal e ODC (OQutras
Despesas Correntes).

Além dos recursos em ODC e Pessoal, a Unespar conta com recursos captados por
meio de projetos (Fundo Parand, Fundacdo Araucdria, CAPES, CNPq) de pesquisa e extensao
e Emendas Parlamentares que complementam o orgamento de custeio e investimento.

Os recursos gerados por arrecadacdo prépria ainda sdo incipientes, e concentram-se
basicamente em taxas, inscricbes de vestibular e concursos publicos. No entanto, abriu
possibilidades de incrementos orgamentarios através do incentivo a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, por meio da Lei 20541 - 20 de Abril de 2021. Este ainda é um
desafio institucional: a geracdo de receitas por meio das possibilidades geradas pela referida

Lei.
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A partir de 2021, foi adotada prdtica de maior transparéncia na execugao
orcamentdria de recursos adicionais (suplementacdes) obtidos por meio das acdes da
gestdao. Com a participagdo ativa dos gestores das unidades, organizava-se a forma de rateio
desses recursos e sua aplicacdo prioritdria em cada unidade. O papel da PROPLAN foi
organizar o processo e apontar as prioridades enunciadas no PDI. Porém, é importante
ressaltar que todo o processo foi de intensa participacao dos gestores das unidades nas
tomadas de decisao.

Para a organizacdo do or¢camento para o exercicio de 2023, a metodologia sera a
mesma para o rateio do que se denomina eficiéncia de gestdo e para eventuais recursos
adicionais captados.

Porém, é importante se estabelecer uma metodologia que leve em consideracao
todas as diferencas entre as unidades, atribuindo indices que se traduzam em recursos
orcamentadrios objetivos, que possam dar a autonomia desejada e necessaria as unidades no
rateio e na execugdo orcamentaria.

Tendo em vista que ainda ndo ha uma metodologia regulamentada que ofereca os
parametros desejados para LOA 2023, para sua organizacao ou execucgao, ja estd enunciado
como meta o estudo e a elaboracdo de metodologia de rateio orgamentdrio para que, a
partir da LOA 2024, j4 ocorra metodologia com maior complexidade e transparéncia,
primando por maior autonomia.

14.2 Sustentabilidade Financeira

A Lei Estadual n? 20.933/2021, em seu Artigo 8°, garante a sustentabilidade
financeira institucional ao apontar que as propostas orcamentarias da IEES “[...] deverdo
prever recursos or¢amentarios e financeiros necessarios ao pagamento de pessoal, custeio
e investimentos, que garantam a exequibilidade dos parametros estabelecidos por esta Lei,
assegurados na Lei de Diretrizes Orcamentarias”. Portanto, é garantido o financiamento da
instituicdo com recursos do Tesouro, para sua sustentabilidade com recursos para
pagamento de pessoal, decorrentes de promocgdes e progressdes; adicionais de tempo de
servico previstos em lei; implantacdao de adicionais e gratificacdes previstos em lei;
reposicao salarial decorrente da data-base do funcionalismo publico, conforme previsdo em
lei; reajustes salariais ou mudancgas na carreira dos docentes e agentes universitarios do
ensino superior publico do Estado do Parana, estabelecidos em lei; e aposentadorias,

exoneracoes e demissdes. Além dos recursos necessarios para a manutencao das atividades
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de ensino.
14.2.1 Recursos de ODC - Outras Despesas Correntes

Para se obter o valor de ODC de cada Universidade Estadual, é utilizado um modelo
matematico criado por meio da Lei Estadual n? 20.933/2021, que leva em consideragdo dois
parametros: o numero de alunos equivalentes e o nimero de trabalhadores terceirizados
equivalentes. Os dois parametros mencionados sdao obtidos por calculos matematicos que
consideram varidveis, tais como: numeros de cursos, alunos ingressantes, alunos
concluintes, reten¢do padrao, duragao do curso e qualidade do curso, dentre outros.

Portanto, é por meio da aplicacdo dos recursos de ODC que basicamente a instituicao
se mantém ao longo do exercicio fiscal.

A partir de 2021, recursos repassados para garantir a despesas com o SAS (Sistema
de Assisténcia a Saude) dos servidores da instituicdo e a Bolsa Indigena sdo repassados
como recursos de ODC; no entanto, ficam fora do modelo matematico para se obter a ODC
de cada universidade estadual. Os recursos do SAS e da bolsa indigena sdo denominados de
receitas especiais.

14.2.2 Recursos Préprios

A geracdo de recursos proprios, como ja foi mencionado, ainda exerce pouco
impacto no orcamento da Unespar. Basicamente, sdo obtidos por cobrancas de taxas de
inscrices de concurso publico, processos de selecdo para ingresso na graduacdao e pos-
graduacdo, emissdo de documentos, alugueis de cantina e de outros espacos. Ha ainda, de
forma incipiente, a prestagdo de servicos como projetos de pesquisa ou capacitacao.

O desafio da instituicdo para os proximos cinco anos é tornar a fonte de recursos
préprios importante fonte para complementar seu orcamento.

Para tanto, as ferramentas ja foram regulamentas por meio da Lei Estadual
20541/2021, que proporciona um amplo leque de possibilidades para que as IEES
fortalecam seus orcamentos com a geragao de recursos proprios.

14.2.3 Recursos de Outras Fontes

Os recursos de outras fontes sdo obtidos por meio de agdes da gestdo na direcdo de
captacao desses recursos por meio de projetos, de convénios federais, estaduais, municipais
e por emendas parlamentares.

Trata-se de recursos provenientes de politicas especificas ou ndo para investimento

por meio de convénios com o Fundo Parand, além de convénios com agéncias federais como
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CAPES, CNPq, etc.

As emendas parlamentares se caracterizam pelo apoio direto de parlamentares
federais e/ou bancadas estaduais. Os recursos decorrentes de emendas federais sdo
repassados pelo FNDE.

Os recursos provenientes de outras fontes (convénios) tém se caracterizado como
importante complemento orcamentario ao longo dos anos.

14.3 ORCAMENTO PARA OS ANOS DE 2023 A 2027

O quadro a seguir apresenta a previsdao orcamentdria para o quinquénio 2023-2025,
levando em consideracdo as seguintes questdes:

1. Para as despesas com Pessoal, foi aplicada a projecao de contrata¢des (ampliagdo)
de agentes universitdrios e docentes ao quantitativo estabelecido pela Lei Estadual n?
20.933/2021 e anualmente corrigido em 2% de crescimento vegetativo da folha e mais 5%
como reposicao salarial.

2. Para as despesas correntes, foi aplicado o modelo matematico estabelecido pela
Lei Estadual n. 20.933/2021 e anualmente corrigido em 3,25%, que corresponde a meta de
inflagdo definida pelo Banco Central.

3. Para as Despesas especiais, utilizou-se o valor indicado pela SEFA/SETI para 2023 e
aplicou-se anualmente a correcdo em 3,25%, que corresponde a meta de inflacdo definida
pelo Banco Central.

3. Para as receitas préprias, foi tomada como base a projecdo de receitas para 2023,
indicadas pelas unidades (campi e reitoria) e aplicando-se 10% de corregdo, utilizando a
meta de crescimento para o préximo quinquénio;

4. Os recursos de outras fonte foram projetados utilizando o valor indicado pela DPC
(Diretoria de Projetos e Convénios) para 2023 e aplicando-se anualmente 10% de correcéao,
utilizando a meta de crescimento para o préximo quinquénio.

Quadro 47 - Orcamento da Unespar de 2023 a 2027

2023 (RS) 2024 (RS) 2025 (RS) 2026 (RS) 2027 (RS)
Despesas
com
Pessoal 253.308.293,00 274.207.698,00 287.918.083,00 302.313.987,00 317.429.686,00
oDC 22.308.000,00 25.958.181,62 26.801.822,52 27.739.886,31 28.710.782,33
Despesas
Especiais 1.063.363,00 1.097.922,29 1.133.604,76 1.170.446,91 1.208.486,43
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Receitas

Préprias 2.235.000,00 2.458.500,00 2.704.350,00 2.974.785,00 3.272.263,00
Convénio
S 7.080.173,20 7.788.190,52 8.567.009,57 9.423.710,52 10.366.081,58

Total (RS) 284.931.466,20 311.510.492,43 327.124.869,85 343.622.815,74 360.987.299,34
Fonte: PROPLAN, 2022

Quadro 48 Total do Orgamento da Unespar PDI 2023-2027
PDI 2023-27

Despesas com Pessoal 1.435.177.747,00
oDC 131.518.672,78

Despesas Especiais 4.610.460,39
Receitas Préprias 13.644.898,00
Convénios 43.225.165,39

RS 1.628.176.943,56

Fonte: PROPLAN, 2022
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ANEXO - | MATRIZES SWOT DOS CAMPI

campus de Apucarana - Politicas académicas
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Capacidade Ofensiva [(Q1-03)

Capacidade Defensiva {Q2-04)

Posicionamento Estratégico {Q1+02-03-04)

PONTOS FOR

i

E..

Efetividade (%)

OPORTUNIDA
PONMNTOS FRA
AMEALCAS
Quadro 1 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Apucarana de Politicas Académicas
Indicadores Resultados Analise dos Resultados

Capacidade Ofensiva 54 Indica a possibilidade de uma certa potencialidade das Forgas e que elas devem ser aproveitadas para
intensificar as Oportunidades que estdo disponiveis no cendrio. Isto sugere a evidéncia das chances de
crescimento e de uma possivel melhora da realidade.

Capacidade Defensiva -25 Evidencia que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameagas atingirem o campus.
Sinaliza a possibilidade da chance de uma fraqueza fazer com que o risco de uma ameaga se torne
realidade. Salienta a dificuldade que a Instituicdo tem para se defender dos riscos e ameagas do
ambiente em que esta inserida.

Posicionamento 29 lindica que o campus apresenta uma reag¢do de ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente em que

Estratégico

estd inserido. Nesta situacdo, as potencialidades devem ser reforcadas para que continuem minimizando
as ameagas existentes.

Efetividade

Interagdo entre os
ambientes interno e
externo com o somatério
maximo nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 75% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 32%;

- Os Pontos Fracos inibem em 48% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 44,5% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.




campus de Apucarana - Politicas de Gestao
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Capacidade Ofensiva {01-03)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4} . O

Posicionamento Estratégico (Q1+02-03-04)

FONMTOS FOR

= - I

Efetividade (%)

OFPFORTUNIOA
PONTOS FRA
AMEALCAS
Quadro 2 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Apucarana de Politicas de Gestao
Indicadores Resultados Analise dos Resultados
Capacidade Ofensiva Este resultado indica uma fragilidade das Forgas internas em relagdo a intensificagdo das
-4 Oportunidades externas. As oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere
minimas chances de crescimento e melhora da realidade. O cendrio ndo esta favordvel e é necessario
fortalecer estas fragilidades.
Capacidade Defensiva O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameacas
-12 atingirem o campus. Expressa a possibilidade da chance de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaca
se torne realidade. Salienta a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameacas do
ambiente em que estd inserido.
Posicionamento Estratégico Sugere que o campus estd reprimido, com uma insignificante reacdo de ataque aos obstaculos
-16 impostos pelo ambiente em que esta inserido. Nesta situacdo, as fragilidades devem ser trabalhadas

para que minimizem as ameagas existentes.

Efetividade

Interagdo entre
os ambientes
interno e externo
com o somatorio
maximo nos
qguadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 77% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacgas em 79%;

- Os Pontos Fracos inibem em 35,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 41,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

PONTOS FORTES

Capacidade Defensiva (Q2-Q4) g

Posicionamento Estratégico (Q1+02-03-Q4)

8
il

PONTOS FORTES a4
OPORTUMIDADES 54,50
PONTOS FRACOS
AMEACAS -103
PONTOS FRACOS
Quadro 3 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Apucarana de Infraestrutura
Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados
Capacidade Salienta uma fragilidade das Forgas internas em relacdo a intensificacdo das Oportunidades externas. As
Ofensiva -25 oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas chances de crescimento e
melhora da realidade. O cendrio ndo estd favoravel e é necessario fortalecer estas fragilidades para poder
maximizar as Oportunidades existentes.
Capacidade Este resultado negativo evidencia que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameacas atingirem
Defensiva -83 o campus. Indica a vulnerabilidade da chance de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaca se torne realidade.
Salienta a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do ambiente em que esta
inserido.
Posicionamento -108 Indica que o campus ndo esta conseguindo se posicionar e manter uma reac¢do de defesa frente ao ataque dos

Estratégico

obstaculos impostos pelo ambiente em que estd inserido. Nesta situacdo, as fragilidades devem ser trabalhadas
para que minimizem as ameagas existentes.

Efetividade

Interagdo entre os
ambientes interno e
externo com o
somatdrio maximo
nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 17% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 29,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 1,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 43% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.




campus de Campo Mourdo - Politicas Académicas

Ambiente Externo

=0

Sem efeito

‘ouJanoE op aped Jod alUD0p DRIBILI0RASA] < 0T

BPERISIBAIUNBU JEIJUE
2ued sED|qnd SE|0DSa SEp S3IUEPNISA S0P DEIBAGDWSI] - 6

OURQEL 0P BPRRISUAIL No 3 BAlssasxs]

BliRioy eEED Wwod JopRURgRn ‘edignd ap |ijdad - B

BLIRYIE AU RILLOUDING B DESINSAY « /&

‘sEPEAID

531 wa oedenpe.8 ap osino wa cesaibujeed oebeyoey - of

‘SEPEREIAAIIN SEU 50 LEIUALUESI 0 531400 SOAISSE0TE 50 - §

‘DIpE Dusug DpEwlngEy - pf

‘0U5UD ap ApEPINRIBRpEPlid - §

‘a1uaSe 3 ajuanop e e ep cedezuoEAsag - 2]

¥4 505403 500 DIUBAE () - |

‘Boualap opde A apseuno |

seqjno @ sopedsunwel soifelss ep sepepluniadg - O

“SPEPIS IBAIUN B SRUIENG SIBINYND SapEpARY - £

‘NEUES M1 ojguwes a5 |

sEaqNd SapEpISAALN LoD oﬂumumﬂc_ daep) - ¢ ;

‘OpEDday ap aRSesol) & REojouna) apseELapuag- gl

'S0S13MP SUI eIEd 5305 N335U1 SR1ING WD seLEned - £

ogiEEUCIDEUIBI] -

E=RTREL ) [

SEPLELIDp Wa oedenpeifsod ap S05inD ap BpuBLIAQ - £

'SO5IEAP Sos.naad ap ozlejden eied s od oedenanay - £

'siEuD|Sal|
SARERUNIIOD A sagd | nEy| sB W oedesadoos 3 oo - 7]

q

=2

Ajuda pouco=1
Ajuda Muito

de permanénda.

ensan.
e
agoes

e exts
pelos

til, monitoria e demais

ido com Ensino, p

para trabalhadores.

ensino, p

=

itica e i

magdo i
isde de A

1 - Corpo docente qualificado e

3- Ensino Gratuito.

4 - Qualidade dos cursos ofertados e no aprendizado.
5 - Parcerias com a comunidade externa.

6 - For lusiy

T
& Di

manénda
dentifica e projetos £ progri

fcom politicas de acesso, per

em relacdo a Bolsas de pesquisa e extensdo.

(PPC)

Currid

acessibilidade dos cursas, etc.).
2 - Paliticas de per

insuficiente das politicas
NOS CAMDE.

9 - Intericrizacdo da pos-graduacio stricto sensu,

10 -Projetos

§
H

ousauj BuUBIqUIY

evasdo estudantil,

4
5.

& - Falta de Restaurantes
7 - Deficit de agentes e docentes efetivos.

4
acerca da

_,mrmti'mcchmm

Encia de di

coma

10 - Falta de agdesvoltadas para custeio de transporte  ali



Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

PONTOS FORTES
200

Capacidade Defensiva (Q2-Q4) | 43

Posicionamento Estratégico (Ql1+Q2-Q3-G4)

58 OPORTUNIDADES

Efetividade (%)

POMNTOS FORTES 189
OPORTUMNIDADES 73
PONTOS FRACOS 131 PONTOS FRACOS
AMEACAS -15
Quadro 4 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Campo Mourdo de Politicas Académicas
Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados

Capacidade Ofensiva 73 Sugere a evidéncia das chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as
qualidades existentes nos Pontos Fortes sao muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades
qgue o ambiente externo oferece.

Capacidade Defensiva -15 Indica que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameagas atingirem o campus. O
resultado negativo salienta a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do
ambiente em que estd inserido.

Posicionamento Estratégico 58 Indica que o campus apresenta uma timida reagao de ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente

em que estd inserido. Nesta situagdo, as potencialidades devem ser reforgadas para que continuem
minimizando as ameagas existentes

Efetividade

Interagdo entre
os ambientes
interno e externo
com o somatério
maximo nos

guadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 73% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 36,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 21,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 29% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4) | q

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

PONTOS FORTES
OPORTUNIDADES
PONTOS FRACOS

= 7 PONTOS FORTES
140 A

o

~» OPORTUNIDADES

Efetividade (%)

125
73
a8

PONTOS FRACOS

AMEAGCAS 4
Quadro 5 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Campo Mourdo de Politicas de Gestao
Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados

Capacidade Ofensiva 73 Indica uma certa potencialidade das Forgas e que elas devem ser aproveitadas para intensificar as
Oportunidades que estdo disponiveis no cendrio. Isto sugere a evidéncia das chances de crescimento e de
uma possivel melhora da realidade, pois as qualidades existentes nos Pontos Fortes sdo muitos favoraveis
ao aproveitamento das Oportunidades que o ambiente externo oferece.

Capacidade Defensiva 04 Apesar de ser positivo, € uma pontua¢do muito baixa, e indica que os Pontos Fortes tém uma pequena
relevancia em resguardar o campus das Ameagas existentes no ambiente externo, caracterizando um
potencial defensivo pouco otimista. Os Pontos Fortes, ndo sdo suficientes para minimizar ou até mesmo
neutralizar a maior parte das Ameacas, pois elas ndo sao passiveis de controle em sua maioria.

Posicionamento 77 Indica que o campus apresenta uma possibilidade de reacdo de ataque aos obstaculos impostos pelo

Estratégico

ambiente em que estd inserido. Nesta situa¢do, as potencialidades devem ser reforgadas para que
continuem minimizando as ameagas existentes.

Efetividade

Interagdo entre os
ambientes interno
e externo com o
somatdrio maximo
nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 60,50% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 24%;

- Os Pontos Fracos inibem em 2% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 0% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo. Ou sejam,
sdo nulos em relagdao as Ameagas.

Os baixos percentuais na Efetividade se justificam pelo fato de alguns Pontos Fortes e Fracos se tornarem
nulos diante de algumas Oportunidades e das Ameagas externas.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)
Capacidade Defensiva (Q2-Q4) [ 36 I 31 I

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

= 51 PONTOS FORTES

i

—- OPORTUNIDADES

Efetividade (%)

PONTOS FORTES 102
OPORTUNIDADES 51
PONTOS FRACOS 46
AMEACAS 5 PONTOS FRACOS
Quadro 6 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Campo Mourdo de Infraestrutura
Indicadores Resultados Analise dos Resultados
Capacidade Ofensiva 51 Indica uma potencialidade das Forgas e que elas devem ser aproveitadas para potencializar as
Oportunidades que estdo disponiveis no meio externo. Isto sugere a evidéncia das chances de
crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as qualidades existentes nos Pontos Fortes
sdao muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades que o ambiente externo oferece.
Capacidade Defensiva 5 Apesar de ser positivo, € uma pontuagdao muito baixa, e indica que os Pontos Fortes tém uma pequena
relevancia em resguardar o campus das Ameagas existentes no ambiente externo, caracterizando um
potencial defensivo pouco otimista. Os Pontos Fortes, ndao sdao suficientes para minimizar ou até
mesmo neutralizar a maior parte das Ameacas. Pois elas ndo sdo passiveis de controle.
Posicionamento Estratégico 56 Indica que o campus apresenta uma reagdo de ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente em que

estd inserido. Nesta situacdo, as potencialidades devem ser reforcadas para que continuem
minimizando as ameagas existentes.

Efetividade

Interagdo entre
os ambientes
interno e externo
com o somatério
maximo nos
guadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 33% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 7,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 18% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 15,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4) I 57 l 37'

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

PONTOS FORTES 211
OPORTUNIDADES 71
PONTOS FRACOS 120
AMEACAS 20

PONTOS FORTES

/.. o i ™,
AMEACAS < ’\ — OPORTUNIDADES

Efetividade (%)

PONTOS FRACOS

Quadro 7 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Curitiba | (EMBAP) de Politicas Académicas

Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados

Capacidade Ofensiva 71 Sugere a evidéncia das chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as
qualidades existentes nos Pontos Fortes sdao muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades
que o ambiente externo oferece.

Capacidade Defensiva 20 Apesar do resultado ser positivo, a pontuagdo obtida é baixa, e indica que os Pontos Fortes tém uma
certa relevancia em resguardar o campus das Ameagas existentes no ambiente externo, mas pode nao
ser suficiente e requer uma maior atengao.

Posicionamento Estratégico 29 Indica que o campus apresenta uma timida rea¢do de ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente

em que esta inserido. Nesta situa¢do, as potencialidades devem ser reforgadas para que continuem
minimizando as ameagas existentes.

Efetividade

Interagdo entre
os ambientes
interno e externo
com o somatério
maximo nos
guadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 77% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 41,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 28,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 18,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4) l 28 | 31 I

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

PONTOS FORTES
2000 4.

X

- OPORTUNIDADES

PONTOS FRACOS
AMEACAS PONTOS FRACOS
Quadro 8 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Curitiba | (EMBAP) de Politicas de Gestado
Indicadores Resultados Analise dos Resultados

Capacidade 61 Indica uma certa potencialidade das Forgas e que elas devem ser aproveitadas para intensificar as

Ofensiva Oportunidades que estdo disponiveis no cendrio. Isto sugere a evidéncia das chances de crescimento e de
uma possivel melhora da realidade, pois as qualidades existentes nos Pontos Fortes sao muitos favoraveis ao
aproveitamento das Oportunidades que o ambiente externo oferece.

Capacidade -3 O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameagas atingirem

Defensiva o campus. Expressa a possibilidade da chance de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaca se torne
realidade. Evidencia a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do ambiente em
gue esta inserido.

Posicionament 58 Indica que o campus apresenta uma timida reacdo de ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente em que

o Estratégico

estd inserido. Nesta situacdo, as potencialidades devem ser reforcadas para que continuem minimizando as
ameacas existentes.

Efetividade Interagao entre os
ambientes interno e

externo com o

guadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 66,50% das Oportunidades externas existentes;
- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 36%;
- Os Pontos Fracos inibem em 14% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
somatdrio maximo nos | - Os Ponto Fracos potencializam em 15,50% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

= 5 PONTOS FORTES

Efetividade (%

e

PONTOS FORTES
OPORTUNIDADES

@ - OPORTUNIDADES

PONTOS FRACOS
AMEACAS 5
PONTOS FRACOS
Quadro 9 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Curitiba | (EMBAP) de Infraestrutura
Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados
Capacidade 88 Indica uma potencialidade das Forgas e que elas devem ser aproveitadas para potencializar as
Ofensiva Oportunidades que estao disponiveis no meio externo. Isto sugere a evidéncia das chances de crescimento
e de uma possivel melhora da realidade, pois as qualidades existentes nos Pontos Fortes sdo muitos
favoraveis ao aproveitamento da Oportunidades que o ambiente externo oferece.
Capacidade 5 Apesar de ser positivo, € uma pontuagdo muito baixa, e indica que os Pontos Fortes tém uma pequena
Defensiva relevancia em resguardar o campus das Ameacgas existentes no ambiente externo, caracterizando um
potencial defensivo pouco satisfatério.
Posicionamento 93 Evidencia que o campus apresenta uma reag¢do de ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente em que

Estratégico

estd inserido. Nesta situacdo, as potencialidades devem ser reforcadas para que continuem minimizando
as ameagas existentes.

Efetividade Interacdo entre os
ambientes interno e
externo com o
somatdrio maximo
nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 63,50% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 19,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 12,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 10% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

PONTOS FORTES
DOPORTUNIDADES

: E;j

PONTOS FORTES

71 | 96 | =

I
w

" OPORTUNIDADES

Efetividade (%)

PONTOS FRACOS 181
AMEACAS =25
PONTOS FRACOS
Quadro 10 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Curitiba Il (FAP) de Politicas Académicas
Indicadores Resultados Analise dos Resultados
Capacidade Indica a evidéncia das chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as qualidades
Ofensiva 28 existentes nos Pontos Fortes sao muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades que o ambiente
externo oferece.
Capacidade O resultado negativo evidencia que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameacas
Defensiva -25 atingirem o campus. Sinaliza a potencialidade da chance de uma fraqueza fazer com que o risco de uma
ameaca se torne realidade. Salienta a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas
do ambiente em que estd inserido.
Posicionamento Apesar de ser positivo, o resultado é muito baixo para um posicionamento estratégico. Esse valor sugere que
Estratégico 03 a reagao de ataque do campus em relagdo ao ataque pelos obstaculos impostos pelo ambiente externo é

muito debilitado. As fragilidades precisam ser trabalhadas para impedir uma situa¢do desfavoravel.

Efetividade

Interagdo entre os
ambientes
interno e externo
com o somatério
maximo nos
quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 56,50% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 42,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 35,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 48% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
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Ajuda pouco
Ajuda Muito

|Promacdo da inclusio de grupos socialmente vulnerdveis na comunidade académica

|estnitura administrativa para o funcionamento multicampi

Integrag2o ecoldgica e social do campus com o entorno

|Presenca em diversas regifes de Estado com oferta gratuits de curscs em diversas dreas

|eolitica de atuago da Unespar com direntes formas de ingresso ao ensino superior, com as

|ooliticas afirmativas

Oualificagio, criatividade e dedicacio do corpo docente e técnico-administrativo

: Qualidade no atendimento & comunidade interna e sxtema

|instancias de representagdo acad&mica proativas e abertas ao didlogo

io de agentes universitarios efetivos

B

|5istema de registro e comunicagdo scad@mica (pacote Office 365)

i

Informatizacio dos processos administrativas

Nimero insuficiante de docentes efetivos

oui3u| UG

muito curios para os docentas tamporérios (CRES)

jualificagio dos agentes universitarios

Assisténcia insuficiente de tecnicos e agentes universitarios ac trabalho docente:

Pouca ;

roprioc e equipe.

 informatizado p

= dﬁ-um o ..

para & gestdo de pessoal

de trabalho

Auséncia de umna paolitica de protecioasituacd
Sobrecarga de docentes efetivos com atividades administrativas

Falta de planejamanto gue resuita em demandas com prazo de execucdo exiguo



Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

PONTOS FORTES
200

Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

56 | =
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Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)
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Quadro 11 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Curitiba Il (FAP) de Politicas de Gestdo
Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados
Capacidade Este resultado indica uma fragilidade preocupante das Forgas internas em relagdo a intensificagdao das
Ofensiva -36 Oportunidades externas. As oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas
chances de crescimento e melhora da realidade. O cenario ndo esta favoravel e é necessario fortalecer estas
fragilidades.
Capacidade O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameagas atingirem o
Defensiva -36 campus. Expressa a possibilidade de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaca se torne realidade. Salienta a
dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameacas do ambiente em que esta inserido.
Posicionamento Sugere que o campus esta reprimido, com uma insignificante rea¢ao de ataque aos obstaculos impostos pelo
Estratégico -72 ambiente em que estd inserido. Nesta situacdo, as fragilidades ndo deixam o campus se posicionar

favoravelmente diante do ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as ameacas
existentes.

Efetividade Interagao entre os
ambientes interno e
externo como
somatorio maximo

nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 31,50% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 49,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 10% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 28% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.




Ambiente Externo
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1+02-Q3-Q4)

PONTOS FORTES

n

ETREE

Efetividade (%)

PONTOS FORTES 48 Qil: Q2 Q3 Q4
OPORTUNIDADES -8 J':?m@n-u 9,00 14,
PONTOS FRACOS &7
ANEACAS -11 PONTOS FRACOS
Quadro 12 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Curitiba Il (FAP) de Politicas de Infraestrutura
Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados
Capacidade Indica uma fragilidade significante das Forgas internas em relagdo a intensificagdo das Oportunidades externas. As
Ofensiva -8 oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas chances de crescimento e
melhora da realidade. O cendrio estd desfavoravel e é necessario fortalecer estas fragilidades.
Capacidade Este resultado negativo evidencia que as Fragilidades acentuam significativamente o risco do campus ser atingido
Defensiva -11 pelas Ameacas externas. Salienta a maximiza¢do da chance de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaca se torne
realidade. Expressa a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do ambiente em que
esta inserido.
Posicionament Um posicionamento estratégico negativo sugere que o campus estd com dificuldades de se posicionar frente as
o Estratégico -19 ameacas externas, com uma insignificante reacdo de ataque aos obstdculos impostos pelo ambiente em que estd
inserido. Nesta situacdo, as fragilidades ndo permitem que o campus tenha um bom desempenho diante do
ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as ameacas existentes.
Efetividade Interagdo entre os | - Os Pontos Fortes permitem aproveitar 15% das Oportunidades externas existentes;
ambientes interno | - Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 9%;
e externo com o - Os Pontos Fracos inibem em 19% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
somatoério maximo | - Os Ponto Fracos potencializam em 14,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
nos quadrantes Os baixos percentuais na Efetividade se justificam pelo dato de alguns Pontos Fortes e Fracos se tornarem nulos
diante de algumas Oportunidades e Ameagas externas.
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» PONTOS FORTES
Capacidade Ofensiva (Q1-Q3) = -2 350 ..
3007 1
250 10
1507 :
Capacidade Defensiva (Q2-Q4) | 121 I 171 | = g
- o, e
AMEACAS A od R —— OPORTUNIDADES
ety \\\\\ - ///
Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q32-Q4) = -52 e = z 3o
3 N L
L
Efetividade (%)
PONTOS FORTES Q4 PONTOS FRACOS
OPORTUNIDADES 85,50

PONTOS FRACOS

AMEACAS -50

Quadro 13 - Analise da Matriz SWOT do campus de Paranagud de Politicas Académicas

Indicadores Resultados Analise dos Resultados

Capacidade O resultado negativo indica uma fragilidade acentuada das Forgas internas em relagdo a intensificagcdao das

Ofensiva -2 Oportunidades externas. As oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas
chances de crescimento e melhora da realidade. O cendrio esta desfavordvel e é necessario fortalecer estas
fragilidades.

Capacidade O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameagas atingirem o

Defensiva -50 campus. Expressa a maximiza¢do da chance de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaga se torne realidade.
Salienta a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do ambiente em que esta
inserido.

Posicionament Este resultado indica uma retragao do campus, com uma insignificante reacdao de ataque aos obstaculos

o Estratégico -52 impostos pelo ambiente em que esta inserido. Nesta situacdo, as fragilidades ndo deixam o campus se

posicionar favoravelmente diante do ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as
ameacas existentes.

Efetividade Interagao entre os
ambientes interno e
externo com o
somatdrio maximo nos

quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 66% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacgas em 67%;

- Os Pontos Fracos inibem em 60,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 85,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

[ 107 | 141 |

POMTOS FORTES

:

300 .
250" [ :
200"
 dso 7
Aoe

-36 ) ‘50"

. . OPORTUNIDADES

Efetividade (%) R DR

POMNTOS FRACOS

PONTOS FRACOS 271
AMEACAS -34
Quadro 14 - Analise da Matriz SWOT do campus de Paranagua de Politicas de Gestao
Indicadores Resultados Analise dos Resultados
Capacidade Indica uma fragilidade significante das Forgas internas em relagdo a intensificagao das Oportunidades externas.
Ofensiva -2 As oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas chances de crescimento e
melhora da realidade. O cenario esta desfavordvel e é necessario superar estas fragilidades para aproveitar as
Oportunidades externas.
Capacidade Este resultado negativo evidencia que as Fragilidades acentuam significativamente o risco do campus ser
Defensiva -34 atingido pelas Ameacas externas. Salienta a possibilidade da chance de uma Fraqueza fazer com que uma
Ameaca se torne realidade. Expressa a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameacas do
ambiente em que esta inserido.
Posicionament 0 posicionamento estratégico negativo sugere que o campus estd com dificuldades de se posicionar frente as
o Estratégico -36 ameacas externas, com uma reacdo debilitada de ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente em que estd

inserido. Nesta situacdo, as fragilidades ndo permitem que o campus tenha um bom desempenho diante do
ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as ameacas existentes.

Efetividade Interagdo entre os
ambientes interno
e externo com o

somatdrio maximo

nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 64% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacgas em 65%;

- Os Pontos Fracos inibem em 53,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 70,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1l+Q2-Q3-Q4)

PONTOS FORTES 197
OPORTUNIDADES

PONTOS FRACOS 245
AMEAGAS -17

= -31 PONTOS FORTES
;i 2500 1.

| 87 [ 104 |

Efetividade (%) ki o

PONTOS FRACOS

Quadro 15 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Paranagua de Infraestrutura

Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados

Capacidade Este resultado indica uma fragilidade preocupante das Forgas internas em relagdo a intensificacdo das

Ofensiva -31 Oportunidades externas. As oportunidades disponiveis nao estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas
chances de crescimento e melhora da realidade. O cendrio estd desfavoravel e é necessario fortalecer estas
fragilidades.

Capacidade O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameacgas atingirem o

Defensiva -17 campus. Expressa a potencialidade de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaga se torne realidade. Salienta a
dificuldade que o campus tem para se proteger dos riscos e ameagas do ambiente em que esta inserido.

Posicionament -48 Este resultado evidencia que o campus estd reprimido, com uma insignificante reacdo de ataque aos obstaculos

o Estratégico

impostos pelo ambiente em que esta inserido. Nesta situagao, as fragilidades ndo deixam o campus se posicionar
favoravelmente diante do ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as ameacas
existentes.

Efetividade Interagao entre os
ambientes interno e
externo com o
somatoério maximo
nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 55% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 70,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 43,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 52% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

- PONTOS FORTES
= | 42 200 1,

| a9 | 16 |

\/' OPORTUNIDADES

75

Efetividade (%)

PONTOS FORTES 166
OPORTUNIDADES 42
PONTOS FRACOS 91
AMEACAS 33

Q4

PONTOS FRACOS

Quadro 16 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Paranavai de Politicas Académicas

Indicadores Resultados Analise dos Resultados

Capacidade Sugere a evidéncia das chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as

Ofensiva 42 qualidades existentes nos Pontos Fortes sao muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades
que o ambiente externo oferece.

Capacidade Indica que existe uma certa potencialidade das Forgas e que elas devem ser aproveitadas para

Defensiva 33 intensificar as Oportunidades que estdo disponiveis no contexto. Isto evidencia as chances de
crescimento e de uma possivel melhora da realidade.

Posicionamento O resultado sugere que o campus apresenta uma reagao positiva em seu posicionamento frente ao

Estratégico 75 ataque dos obstaculos impostos pelo ambiente em que esta inserido. Nesta situa¢do, as potencialidades

devem ser refor¢adas para que continuem minimizando as ameagas existentes. O cenario pode ser
favoravel e tende a melhorar caso as potencialidades melhorem também.

Efetividade

Interagdo entre os
ambientes interno e
externo com o
somatdério maximo
nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 58,50% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacgas em 37,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 24,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 8% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

= 54 PONTOS FORTES
200 s
= 70 )
AMEACAS (\' - -~ OPORTUNIDADES
Efetividade (%) SN

PONTOS FORTES
OPORTUNIDADES

PONTOS FRACOS

PONTOS FRACOS 118
AMEACAS 6
Quadro 17 - Analise da Matriz SWOT do campus de Paranavai de Politicas de Gestao
Indicadores Resultados Analise dos Resultados
Capacidade O resultado evidéncia possibilidades de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as
Ofensiva 64 potencialidades dos Pontos Fortes sdo muitos favordveis ao aproveitamento das Oportunidades que o
ambiente externo oferece.
Capacidade Apesar do resultado ser positivo, a pontuagdo obtida é baixa, e indica que os Pontos Fortes tém uma certa
Defensiva 6 relevancia em resguardar o campus das Ameagas existentes no ambiente externo, mas pode ndo ser
suficiente e requer uma maior atengao.
Posicionamento Este resultado indica que o campus apresenta uma boa reagdo de seu posicionamento frente ao ataque dos
Estratégico 70 obstdculos impostos pelo ambiente em que esta inserido. As potencialidades devem ser reforgadas para que

continuem minimizando as ameagas existentes. O cenario tende a ser promissor caso as potencialidades se
desenvolvam.

Efetividade Interagdo entre os
ambientes interno e
externo com o
somatorio maximo

nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 75% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacgas em 41%;

- Os Pontos Fracos inibem em 19% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 16% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4)

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4)

PONTOS FORTES

OPORTUNMIDADES
PONTOS FRACOS

S 16 FPOMNTOS FORTES

— 3 100
20
EaEen] - 0
50

s >

AMEACAS - 4o - ~ OPORTUMIDADES
\_._\ s o ", T s
Efetividade (%)
a4a
PONTOS FRACOS

AMEALAS -35
Quadro 18 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Paranavai de Infraestrutura
Indicadores Resultados Andlise dos Resultados
Capacidade O resultado sugere a evidéncia das chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade,
Ofensiva 16 pois as potencialidades existentes nos Pontos Fortes sdo muitos favoraveis ao aproveitamento das
Oportunidades que o ambiente externo oferece.
Capacidade O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameacas atingirem o
Defensiva -35 campus. Expressa a potencialidade de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaga se torne realidade. Salienta a
dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameacas do ambiente em que esta inserido.
Posicionament Um posicionamento estratégico negativo indica uma limitacdo do campus com uma insignificante reagdo de
o Estratégico -19 ataque aos obstaculos impostos pelo ambiente em que esta inserido. Nesta situagao, as fragilidades ndo deixam o

campus se posicionar favoravelmente diante do ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem
as ameagas existentes.

Efetividade Interacdo entre os
ambientes interno e
externo com o
somatdrio maximo

nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 31,50% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 23,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 0,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 18% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.

Os baixos percentuais na Efetividade se justificam pelo fato de alguns Pontos Fortes e Fracos se tornarem nulos
diante de algumas Oportunidades e das Ameagas externas.
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Capacidade Ofensiva (Q1-03)

Capacidade Defensiva {Q2-04)

Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q32-0Q4)

POMTOS FORTES
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Efetividade (%)
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Quadro 19 - Analise da Matriz SWOT do campus de Unido da Vitéria de Politicas Académicas
Indicadores Resultados Anilise dos Resultados
Capacidade O resultado indica a evidéncia de possibilidades de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as
Ofensiva 94 qualidades existentes nos Pontos Fortes sdo muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades que o ambiente
externo oferece.
Capacidade O resultado negativo indica uma fragilidade significante das Forgas internas em relacdo a intensificacdo das
Defensiva -2 Oportunidades externas. As oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas chances
de crescimento e melhora da realidade. O cendrio esta desfavordvel e é necessario fortalecer estas fragilidades.
Posicionamen Este resultado indica que o campus apresenta uma boa reacdo de seu posicionamento frente ao ataque dos
to Estratégico 92 obstaculos impostos pelo ambiente em que estd inserido. As potencialidades devem ser refor¢adas para que

continuem minimizando as ameacas existentes. O cendrio tende a ser promissor caso as potencialidades se
desenvolvam.

Efetividade

Interagdo entre os
ambientes interno
e externo com o
somatdrio maximo
nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 86% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacgas em 39%;

- Os Pontos Fracos inibem em 33% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 34% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
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Capacidade Defensiva {{'12—&4}

Posicionamento Estratégico {Q1+02-0Q3-04)
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Quadro 20 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Unido da Vitéria de Politicas Gestao
Indicadores Resultados Analise dos Resultados
Capacidade Indica que o campus possui possibilidades de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as
Ofensiva 60 potencialidades existentes em seus Pontos Fortes sao muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades que
0 ambiente externo oferece.
Capacidade O resultado negativo evidencia que as Fragilidades acentuam significativamente o risco do campus ser atingido
Defensiva -24 pelas Ameacgas externas. Sinaliza a maximiza¢do da chance de uma fraqueza fazer com que o risco de uma ameaca
se torne realidade. Expressa a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do ambiente
em que esta inserido.
Posicioname Indica que o campus apresenta uma timida prote¢do de possiveis ataques aos obstaculos impostos pelo ambiente
nto 36 em que estd inserido. Nesta situagdo, as potencialidades devem ser reforcadas para que continuem minimizando as
Estratégico ameagas existentes.
Efetividade Interagao entre os - Os Pontos Fortes permitem aproveitar 88,50% das Oportunidades externas existentes;
ambientes interno e | - Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 58,50%;
externo com o - Os Pontos Fracos inibem em 26,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
somatdrio maximo - Os Ponto Fracos potencializam em 38,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
nos quadrantes
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Capacidade Ofensiva [Q1-03)

Capacidade Defensiva (Q2-04)

PONTOS FORTE 150
OPORTUNIDADI 68
PONTOS FRAC( 103
AMEACAS -21
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-

PONTOS FRACDS

Quadro 21 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Unido da Vitdria de Politicas Infraestrutura

Indicadores Resultados Anadlise dos Resultados

Capacidade O resultado evidencia possibilidades de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois os Pontos

Ofensiva 68 Fortes apresentam potencialidades e sdo muitos favoraveis ao aproveitamento das Oportunidades que o
ambiente externo oferece.

Capacidade O resultado negativo indica que as Fragilidades acentuam significativamente o risco do campus ser atingido por

Defensiva -21 Ameacas externas. Os Pontos Fortes ndo sdo suficientes para minimizar ou até mesmo neutralizar algumas
dificuldades do ambiente externo. Expressa a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e
ameacas do ambiente em que estd inserido.

Posicionamento Indica que o campus apresenta uma reacdo de posicionamento favordvel frente ao ataque dos obstaculos

Estratégico 47 impostos pelo ambiente em que estd inserido. Nesta situagdo, as potencialidades devem ser refor¢adas para que

continuem minimizando as ameacas existentes.

Efetividade

Interagao entre os
ambientes interno
e externo com o
somatoério maximo
nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 63% das Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacas em 29%;

- Os Pontos Fracos inibem em 12% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
- Os Ponto Fracos potencializam em 22,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.




ANEXO Il - Plano de Metas dos campi
Plano de metas do campus de Apucarana

Quadro 1- Metas e A¢des de Politicas Académicas proposta pelo campus Apucarana

SETOR

RESPONSAVEL

Inovar e Fortalecer os cursos i.  Promover reunides entre os cursos de graduagdo para estabelecer a real necessidade | CCSA

e importancia da criacdo da empresa junior DIVISAO DE
Permanente (2023-2024 —ciclo | ii. Mapear e se reunir com as Empresas Juniores existentes e estabelecer estratégias de | EXTENSAO E
bianual para implementacao da apoio CULTURA
meta.) iii.  Definir uma comissdo com representantes dos diversos cursos do Campus para fazer

um estudo de viabilidade

iv.  Criacdo da Empresa Junior nos Campus e das incubadoras tecnoldgicas
Ofertar possibilidades de i. Sensibilizacdo da comunidade académica para eventos e intercambio de alunos e DIRECOES DE
receber alunos de intercambio docentes. CENTRO DE AREA.
bem como promover o envio ii. Promocdo de eventos e parcerias com instituicdes estrangeiras.
de alunos para curtos periodos |iii. Participagdo dos docentes em eventos internacionais;
de experiéncia internacional. iv. Busca, por parte dos cursos, de articulagdo com programas e instituicdes internacionais
gue possam favorecer o intercambio entre docentes e estudantes

Permanente (2023-2027) v. maior investimento financeiro para o Escritério de RelagGes Internacionais (ERI) da

UNESPAR, para funcionar, divulgar aos académicos a existéncia e importancia do
escritorio.

Proporcionar a pratica de
eventos que integram ensino,
pesquisa e extensao

Permanente (2023-2027)

Esclarecer e incentivar os académicos da importancia de participarem de eventos que
integram os trés pilares da Universidade.

Estreitamento com os diversos Conselhos Municipais e Regionais, visando parcerias
com as instituicdes que possam ampliar as a¢Ges de ensino, pesquisa e extensdao com
vistas a contribuir com a formagao profissional em ambito regional.

Fortalecimentos das a¢des extensionistas do campus na comunidade externa

DIRECOES DE
CENTRO DE AREA.
DIVISOES DE
EXTENSAO E
CULTURAE
DIVISAO DE
PESQUISA
DIVISAO DE




GRADUACAO.

Fortalecer NDE, com promocao
de discussdes e propostas de
melhorias do curso. Avaliagdo
constante do PPC, para
atualizagdo curricular em
consonancia com as metas do
PDI

Permanente (2023-2027)

vi.

vii.

Sensibilizar o corpo docente sobre a importancia da atualizacdo do PPC do curso, com
visdo as metas do PDI

. propor uma matriz curricular, que além de atender o perfil burocratico do curso, forme

o académico para o mundo do trabalho e o insira na comunidade externa
Estabelecer parcerias com outras instituicdes de modo que possibilitem pesquisas
interinstitucionais.

Realizar eventos que propicie ao egresso interacdo com a universidade

Fazer parcerias com organizagdes que possam viabilizar a inser¢ao do egresso no
mundo do trabalho

Propiciar momentos de formagdo com areas afins que possam subsidiar propostas
pedagdgicas de melhoria do aprendizado;

Fortalecimentos das a¢des de discussdo curricular para melhoria da estrutura dos
cursos de graduagao

DIRECOES DE
CENTRO DE AREA.
DIVISAO DE
GRADUACAO.

Fonte: Campus de Apucarana, 2022

Oferecer ac¢Oes de assisténcia
estudantil com o objetivo de
contribuir para a melhoria do
desempenho académico.

Permanente (2023-2027)

Quadro 2 - Metas e Ac¢Oes de Politicas de Gestdo proposta pelo campus Apucarana

Levantamento do perfil académico referente a questdes sbécio econdmicas e

Funcionamento do Restaurante Universitario com subsidio para o aluno; de trabalho.

Funcionamento do Restaurante Universitario com subsidio para o aluno; Assisténcia a
saude; Inclusao digital; esporte, cultura; Apoio pedagdgico; Transporte; Acessibilidade

e Inclusdo social
Fortalecer cotas orgamentarias para garantia de efetivagao das politicas citadas

SETOR
RESPONSAVEL

DIRECAO DE
CAMPUS
DAF

DIVISAO DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS.




Quadro 3 - Metas e Ac¢des de Infraestrutura proposta pelo campus Apucarana

SETOR

RESPONSAVEL

1 Fortalecer os cursos de i. Promover reunides com os cursos de Licenciatura para andlise da necessidade da escola | - CCHE
Licenciatura de aplicacao. - DIRECAO DE

ii. Estabelecer um grupo de trabalho para pesquisar as necessidades para se construir e | CAMPUS
Permanente (2023-2027) gerir uma escola de aplicacgdo. -DAF
iii. Buscar parcerias com instituicdes que possuem tal escola para se estabelecer acGes
para sua construgao.
iv. Apresentar o projeto de construcdo da escola com seus respectivos custos, e estudo de
viabilidade da gestdo administrativa e projeto politico pedagdgico.
2 Melhorar e conservar a i. Sensibilizagdo da comunidade académica para a conservagado da estrutura fisica; - DIRECAO DE
estrutura fisica do campus. ii. Mapeamento das necessidades de melhorias e pontos criticos da estrutura fisica do | CAMPUS
campus; - DAF
Permanente (2023-2027) iii. obras de infraestrutura para revitalizacdo dos campi -SETOR DE
COMPRASE
LICITACAO.

3 Adquirir equipamentos i. identificacio e mapeamento das necessidades de equipamentos de multimidia e | - DIRECAO DE
multimidia e informatica, para informatica; CAMPUS
auxilio das atividades ii. Aquisicdo de equipamentos de multimidia e informatica; - DAF
administrativo-pedagdgicas. iii. Disponibilizacdo e uso dos equipamentos multimidia e informatica. -SETOR DE

COMPRASE
Permanente (2023-2027) LICITACAO.




Plano de metas do campus de Campo Mourao

Quadro 4 - Metas e Ag¢des de Politicas Académicas proposta pelo campus de Campo Mourao

METAS

Ampliar em 25% os projetos de
ensino e extensdo existentes no
Campus de Campo Mourdo e
em 10% os projetos de pesquisa
desenvolvidos pelos
colegiados.

Permanente (2023-2027)

ACOES

Sensibilizagdo dos docentes em relagdo a
pesquisa e extensao

Aproximagdo com a comunidade externa para a elaboragdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo que atendam as demandas da mesma.

Elaboragdo e assinatura de termos de convénios e parcerias com instituicdes;

Criar e Implantar novos projetos (editais especificos).

elaboragdao de projetos de ensino,

SETORES
RESPONSAVEIS
-Dire¢do de Campus
- Centros de Areas

- Colegiados

Elevar a qualidade dos cursos
ofertados pela universidade na
graduacdo, visando ampliar as
notas no Conceito Preliminar de
Curso (CPC).

Permanente (2023-2027)

Elaborar um diagndstico com as dificuldades existentes em cada Curso
Elaborar um Plano de Acdo para mitigar as dificuldades encontradas
Garantir os recursos orcamentarios para implementar as a¢Ges eleitas.

-Direcdo de Campus
- Centros de Areas
- Colegiados

Tornar permanente a
divulgagao dos cursos ofertados
no Campus de Campo Mourao.

Permanente (2023-2027)

Ampliar as a¢Ges do Grupo de Comunica¢do do Campus.

Desenvolver parcerias com veiculos de comunicagdao e ampliar a divulga¢do das
acdes de ensino, pesquisa e extensado realizadas no campus.

Contratar profissionais de comunicagdo para divulgar as agdes dos cursos.

-Direcdo de Campus
- Centros de Areas
- Colegiados




Reduzir a evasao estudantil no
periodo de acdo do PDI, em

Mensurar a evasdo por curso.
Mapear as causas da evasdo por cursos.

-Dire¢dao do Campus
- Centros de Areas

parceria com as pro-reitorias iii. Elaborar um Plano de Agdo para reduzir a evasdo estudantil. -Divisdo de
(PROGRAD e PROPEDH) iv. Uso de novas metodologias. Graduacao
V. Implantac¢do de Auxilio Moradia. - Colegiados

Permanente (2023-2027) vi. Implantag¢do de auxilio alimentacao.

vii. Implantagdo de auxilio transporte.

viii.  Ampliagao de bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 5 - Metas e Acoes de Gestdo proposta pelo campus de Campo Mourao
METAS ACOES SETORES
RESPONSAVEIS

Criar mecanismo para | i. Realizacdo de encontros peridédicos com as entidades organizadas. -Direcdo de Campus

operacionalizar a gestao
integrada com a comunidade.

Permanente (2023-2027)

Realizar pesquisas para identificar as demandas da comunidade e estabelecer
prioridades para acao.
Propor projetos especificos para atender as demandas da comunidade.

- Centros de Areas
- Colegiados

Criar um setor para a busca de
editais, verbas publicas,
ementas parlamentares em
geral e elaboragao de projetos
para captagdo de recursos
financeiros externos.

Permanente (2023-2027)

Organizar um setor especifico para captagao de recursos financeiros.

Promover a qualificagdo de uma equipe para trabalhar com a captagdo de recursos.
Acompanhar a publicacao de editais externos de fomento; submeter projetos as
agéncias de fomento.

-Dire¢do de Campus




Quadro 6 - Metas e Ac¢des de Infraestrutura proposta pelo campus de Campo Mourao

METAS

Concluir as obras, mobiliar,
equipar e ocupar o Campus
Silvio Turci.

Permanente (2023-2027)

ACOES

Concluir a construgdo do segundo Bloco do Campus Silvio Turci.

Disponibilizar méveis e equipamentos para os espagos do Campus Silvio Turci;
promover a ocupagdo dos espagos com agdes de ensino, pesquisa e extensao.
Manutencdo permanente da estrutura fisica do local.

SETORES
RESPONSAVEIS
-Dire¢do de Campus
- Centros de Areas
- Colegiados

Implantar o Centro de Inovacdo
Tecnoldgica da UNESPAR
Campus de Campo Mourdo
(CIT).

Permanente (2023-2027)

Concluir, equipar e mobiliar o CIT.

Desenvolver projetos e a¢des especificas do Hotel Tecnoldgico.

Auxiliar na implantacdo de empresas convencionais e e Startups com base no
projeto Hotel Tecnolégico da UNESPAR Campus de Campo Mourao.

-Direcdo de Campus
- Centros de Areas
- Colegiados

Ampliar as ag¢Bes do projeto
Estacdo Ecoldgica do Cerrado .

Permanente (2023-2027)

Realizar um diagnéstico sobre as necessidades da Estacdo do Cerrado.
Organizar um Plano de Ac¢do para atender as demandas.
Realizar reformas e ampliagdes na Estacdo do Cerrado.

-Direcdo do Campus
- Centros de dreas
-Direcdo da Estacao
Ecoldgica do Cerrado
- Colegiado de
Geografia

Melhorar a Rede de Internet e
da infraestrutura de tecnologia
de informagdo do campus
(Unidades Centro e Silvio Turci).

Permanente (2023-2027)

Elaborar diagnéstico sobre os problemas da rede de internet e comunicagdo do
campus (Unidades Centro e Silvio Turci).

Contratar servigos especializados para elaborar projeto de reestruturagdo das redes
de internet e comunicagdo.

Adquirir equipamentos e contratar servigos especializados para
adequagdes e manutengdo da rede de internet e comunicagdo.

realizar as

-Direcdo do Campus




5 Melhorar a seguranga interna
do campus e do entorno.

Permanente (2023-2027)

Elaborar projeto de monitoramento de imagens e de controle de acesso ao campus.
Contratar empresa de seguranga para auxiliar no processo.

Adquirir equipamentos eletronicos para seguranca e contratar empresas
especializadas em instalacdo e manutencgées.

-Dire¢dao do Campus

Plano de metas do campus de Curitiba | (EMBAP)

Quadro 7 - Metas e Ag¢des de Politicas Académicas proposta pelo campus de Curitiba | (EMBAP)

SETORES

RESPONSAVEIS

Obs.

As metas e agdes apresentadas pelo campus ja estavam contempladas no Plano de Metas
das Pro-reitorias

Plano de metas do campus de Curitiba Il (FAP)

Quadro 8 - Metas e Acdes de Politicas Académicas proposta pelo campus de Curitiba Il (FAP)

N. METAS

1 Ampliar a presenca do campus
em Curitiba e regiao
metropolitana.

Permanente (2023-2024)

ACOES

Adquirir coletes e crachads identificadores com a marca da universidade e do campus
em agoes externas.

Implementar um boletim ou newsletter para sistematizar a divulgacao, registro e
preservacao da produgdo artistica do campus.

Promocdo de eventos de extensdo em logradouros publicos (pracas, parques,
feiras).

realizar uma bienal de artes (org. Campus Il e Campus ).

SETORES
RESPONSAVEIS
-DEC

- DAF/Compras
- DPPG




Criar mecanismos para o i Instauragdo do comité gestor do FUNPEC. -DG
fomento a extensdo no campus. | ii. Incluir no orgamento do campus o custeio para a¢Oes de extensdo (transporte, | - DEC
Alimentacdo, bolsas, seguro, material de consumo) com recursos préprios. - Conselho de
Permanente (2023-2024) iii.  estudo de viabilidade para fundacgao. Campus
Fortalecer as publica¢des do i.  Adquirir equipamentos e licengas de programas especificos para editoragdao e | -DPPG
campus. publicacdo de periddicos cientifico. - DAF
i Designar um agente universitario responsavel por coordenar o processo editorial. -DG

Temporaria (2023-2024)

Estudar possibilidades de ampliacdo em edigdes e titulos.
Realizar um evento de lancamento de publicacdo comemorativa.

Quadro 9 - Metas e A¢des de Gestao proposta pelo campus de Curitiba Il (FAP)

METAS

Implantagdo de um programa
de gestdo de pessoas do
campus.

Permanente (2023-2025)

Vi.

ACOES

Estabelecer um calendario de formagao e capacitagdo dentro do turno de trabalho
e incluido nos processos de progressao e ascensao funcional.

Promover encontros e cursos que conscientizem os servidores do campus de suas
responsabilidades, direitos e planos de carreira.

Promover encontros e cursos voltados para qualidade das condi¢des e do ambiente
de trabalho.

Capacitar os servidores com relacdo a inclusdo e diversidade.

Relacionar as vagas de agente universitdrio necessdrias para bom funcionamento
do campus (biblioteca, secretaria académica, divisoes, etc.).

Estabelecer um programa continuo de saude no trabalho para docentes e agentes
(promocdo da qualidade de vida no ambiente de trabalho e prevencdo de saude
mental).

SETORES
RESPONSAVEIS
-DG

-DRH




Quadro 10 - Metas e A¢bes de Infraestrutura pelo campus de Curitiba Il (FAP)

METAS ACOES SETORES
RESPONSAVEIS

Ter internet disponivel em 100% | . Levantamento das necessidades efetivas para pleno atendimento as atividades do -DG

dos espagos de todas as sedes campus. - Se¢do de

do campus. ii.  Contratagao de empresa para projeto de rede légica. Patrimdnio
iii. Incluir aquisi¢do e instalagdo no orgamento do campus.

Permanente (2023-2024) iv. Instalagao da rede em todos os pontos levantados.
V. Instalacdo de roteadores wifi.

Acessibilidade total em todos os | . Identificar os pontos com acessibilidade incompleta. -DG

espacos do campus. ii.  Solicitar a PROPLAN para providenciar projeto de adequacao. - DAF/Patriménio
iii. Incluir previsdo orcamentaria.

Permanente (2023-2024) iv. Executar as obras.

Ampliar a area total do campus i Estabelecer comissdo para busca por espagos fisicos que permitam a ampliacdo e | -DG
(nova sede). adequacao das instalagdes do Campus de Curitiba Il.
ii. Estudo junto aos cursos para definicdo da drea total exigida e das caracteristicas
Permanente (2024) dos espacos.
iii. Apresentar relatério com os requisitos para atendimento aos atuais cursos e
eventual expansdo e justificativa para aquisicdo, construcdo ou cessdo de prédio
publico.
Implementar um plano continuo | i.  Criar um setor permanente de manutencdo predial do campus. -DG
de manutencao. ii. Estabelecer rotinas de avaliacdo periédica das edificagdes e equipamentos por | - Secdo de
profissionais da area visando a manutencdo, reforma ou aquisicdo de novos | Patrimonio

Permanente (2023)

equipamentos.
N3o conclui (meta permanente).




Implantar mecanismos de avaliacdo interna no colegiado, visando refletir sobre o
curriculo e as metodologias.

Criar um setor técnico-artistico | i. Implantar espago para oficina das areas de apoio técnico as produgdes artisticas e | -DG
para atender aos cursos. guarda de acervo. - Secdo de
ii. Contratar profissionais especializados nas dreas de cenotécnica, costura, luteria, Patrimonio
Permanente (2023-2024) eletronica, entre outros) por meio de empresa terceirizada.
iii. Incluir no orgamento material de consumo para as areas de apoio técnico.
iv. Implantar plano de manutencdo permanente dos instrumentos musicais e
equipamentos.
Plano de metas do campus de Paranagua
Quadro 11 - Metas e Ac¢des de Politicas Académicas proposta pelo campus de Paranagua
METAS ACOES SETORES
RESPONSAVEIS
Aumentar a atratividade do | i. Discutir e implementar mecanismos de avaliagao da evasao e motivagdes. - DGRAD
campus e dos cursos. ii. Implantar mecanismos de avaliagdo dos cursos pelos préprios académicos via NDE | - DCA
(dimensdes didatico-pedagogica: metodologia, avaliacdo, curriculo, organizagdo das | - CC
Temporaria (2023-2027) disciplinas, relacdo professor-aluno e didatica). - NDE

- Colegiado curso

Implementar alojamento
solidario para 10 estudantes,
prioritariamente indigenas.

Elaboracdo proposta de moradia estudantil que privilegie Permacultura.
Buscar por parceiros financiadores.
Buscar espacos fisicos para implementacao.

- Dplan
- Diregao campus
- Divas

Construir moradias (temporarias). - Cuia local
Tempordria (2023-2027) ? V. Alocar os estudantes nas moradias.
RS 1.300.000,00
Recursos externos
Buscar viabilizar uma creche i Elaborar projeto de acdo. - Divas
noturna 50 vagas. ii. Buscar por parceria com a prefeitura de Paranagua para a Escola Municipal Manoel - Diregdao campus
Viana viabilizar creche noturna para a comunidade — 50 vagas. - Gabinete

Tempordria (2023-2024)
RS 0,0

Firmar convénio com prefeitura e escola municipal.




Quadro 12 - Metas e A¢bes de Gestdo proposta pelo campus de Paranagua

METAS ACOES SETORES
RESPONSAVEIS
Fortalecer a identidade i.  Sensibilizagdo da comunidade. - Gabinete
institucional. ii. Fortalecer a identidade institucional e comunidade discente por meio de expressdes | - Setor de
artisticas, culturais (projetos de histéria oral, de grafite etc.). comunicagao
Permanente (2023-2027) iii. Mapear os processos dos setores do campus. - Direcdo do
iv. Melhorar a comunicagao interna. campus
V. Desenvolver modelo de divulgacdo das principais decisdes do conselho de campus, | - Dplan
através de memorando interno da direcdo de campus as coordenacgoes. - Divas
vi. Desenvolver modelo de relatérios das principais atividades realizadas, em forma de | - Dec
prestacdo de contas, das divisbes e setores administrativos a comunidade | - Dgrad
académica. - Dppg
vii. Implantar reuniGes periddicas da equipe de gestdo para compartilhamento de | - Dcar
informacdes.
viii.  Sistematizar, produzir e divulgar relatérios de gestdo e prestagao de contas, etc.
Melhorar a comunicagdo do | i. Divulgar nas midias locais das a¢0es e projetos do Campus. - Gabinete
campus com a comunidade | ii.  Aperfeigoar o Site do Campus. - DEC
externa. iii. Fomentar projetos de organizacdo e difusdo da histéria da UNESPAR campus | - DPPG
Paranagua. - DGRAD
Permanente (2023-2027) iv. Fomentar projetos culturais no campus e na comunidade por meio de parceira com | - DPLAN
os demais campi.
V. Promover feiras de estudantes e de profissdes, marketing na rede basica de ensino e
na imprensa.
vi.  Preparar comemoragdo dos 70 anos do campus: entrevista com professores,
producao de livro histérico, marketing, material visual, etc. (memdorias e narrativas
através de grcode).
vii. Produzir caderno comemorativo dos 70 anos do campus.




Melhorar a qualidade de vida e | .

bem estar dos servidores.

Permanente (2023-2027) ?

V.

Vi.

Vii.

Modernizar a infraestrutura de | i.
controle académico.

Permanente (2023-2027) ii.

iii.

iv.

V.

Criacdo de programas de valorizacdo dos servidores, ofertando atividades fisicas,
literarias.

Proporcionar a oferta de disciplinas isoladas nos cursos de graduagdo e mestrado,
em areas afins aos do agente universitario.

Viabilizar a abertura de vagas especificas para os agentes universitarios nos cursos
de especializacdo lato sensu.

Desenvolver um curso de capacitacdo para utilizacdo adequada das ferramentas
disponiveis no microsoft; de primeiros socorros e de prevencao de acidentes.
Incentivar as atividades culturais de servidores e docentes.

Proporcionar atendimento psicolégico (cedh acolhe) para os agentes (previsdo de
abertura de vaga de ensino superior — psicélogo para suprir essa demanda).
Disponibilizar um periodo para a realizacdo de atividade laboral.

Incentivar a atualizacdo do Siges para atender demandas dos cursos semestrais,
disciplinas eletivas, etc. Matriculas por disciplinas... Inserir o programa ao modo
online para controle de presenca em tempo real.

Instrumentalizar funciondrios para atendimentos referentes a secretaria académica
no horario noturno.

Fomentar acGes entre divisdes de assuntos estudantis e graduacdo para informar
aos académicos sobre os procedimentos académicos e administrativos (Siges —
sistema de gestdo académica e administrativa, secretarias, protocolos, site).
Incentivar a criacdo de sistema de confirma¢do de matriculas (a partir da realidade
vivenciada pelos professores em sala) excluindo alunos nunca frequentadores do
curso afim de otimizar a insercdo de alunos frequentantes a partir de politicas de 2
chamada.

Incentivar a proposi¢cdo de novo sistema de gestdao académica.

- DRH
- DGRAD
- DEC

- DAF



Quadro 13 - Metas e Ac¢bes de Infraestrutura proposta pelo campus de Paranagua

METAS

Modernizar a infraestrutura de
recursos didaticos.

Tempordria (2023-2027)

Vi.

Vii.

ACOES

Implantar de laboratérios de aprendizagem em todos os cursos.

Buscar parcerias publico/privadas para implantagio de laboratérios de aplicagdo nos
Cursos.

Readequar de espagos para atender aos laboratdrios.

Prover recursos audiovisuais fixos para as salas de aula (projetores, telas de
projecdo).

Reforgar, apoiar e incentivar um sistema de gerenciamento entre a gestdo
administrativa e as divisbes;

Disponibilizacdo assessoria para a pés-graduacao stricto sensu e especializaces (nos
proximos 02 anos);

Disponibilizar assessoria para os cursos de graduacdo — em média um assessor a
cada dois ou trés cursos — nos préximos 05 anos.

SETORES
RESPONSAVEIS
- DAF
- Gabinete
- Dplan

Modernizar equipamentos de
acessibilidade digital.

Permanente (2023-2027)

Internet: manutencdo das acGes necessarias para suprir as necessidades do campus
ja foram realizadas.

Equipamentos de informatica: aquisicdo de desktops e notebooks com a finalidade
de atender a todos os setores administrativos, coordenagdes e projetos de pesquisa
do campus, sendo: nos préoximos 02 anos atender a todos os setores
administrativos; em 04 anos, atender os projetos de pesquisa com no minimo 05
anos de atividades; em 05 anos, atender as demais necessidades do campus.
Estabelecer o uso e as atividades a serem realizadas no Palacete Mathias Bonh,
Cdoc.H e Casa Conselheiro Sinimbu

Apoiar e auxiliar na restauragao e reforma do Palacio Visconde de Nacar (parceria da
UNESPAR/prefeitura de Paranagua e Seti).

- DAF

Modernizar as instalagdes
fisicas.

Permanente (2023-2026) ?

Realizar a manutengdo e reforma dos seguintes itens: Troca de telhado e janelas,
pintura geral e reforma e ampliagdo da biblioteca (meta para os préximos 02 anos).
Buscar a liberagdo do terreno pelo iat, bem como a doagdo para a universidade,
bem como a criagdo de alojamento/habitacdo estudantil (meta para os préximos 03
anos).

Realizar o cercamento do terreno do novo campus, bem como seu projeto
arquiteténico (meta para os proximos 04 anos).

Alterar o regimento da universidade, para a implantacdo da coordenadoria do

- DAF




Cdoc.H.

Difundir dos conceitos de
permacultura e economia
solidaria.

Permanente (2023-2027)

Sensibilizagdo da comunidade pelas midias do campus.

Desenvolver projeto de reducdo de residuos - papel — das atividades administrativas.
— Bolsista.

Fomentar e fortalecer as agOes: Arara Solidaria; Gentil
Comunitaria. — Bolsista.

Mente e Cozinha

- Dplan

- Gabinete

- Setor
comunicagao
- Divas

- Dppg

- Dec

- Projeto
Educacdo
Ambiental

Plano de metas do campus de Paranavai

Quadro 14 - Metas e Acdes de Politicas Académicas proposta pelo campus de Paranavai

METAS ACOES SETORES
RESPONSAVEIS
Realizar estudo sobre causas de | i.  Sensibilizacdo das areas sobre o tema. - DGRAD
evasdo e definir instrumentos de | ii. Levantamento dos dados pertinentes a evasdo, egressos e indices de demanda dos | - DIRECAO DE
acompanhamento de egressos, Cursos. CENTRO
em parceria com a PROGRAD e Tabulagdo de banco de dados levantado.
PROPEDH iii.  Aplicacdo de instrumento de pesquisa (questionario/formulario).
Permanente (2023-2023)
Valorizagdo da utilizagdo das | i. Realizar levantamento das necessidades de politicas de utilizagdo de tecnologias da | - DGRAD
tecnologias educacionais. educacao; - DIRECAO DE
ii. Discutir acbes de ensino remoto e a distancia. CENTRO

Permanente (2023-2024)

Alteracdo nos PPC sobre utilizacdo de tecnologias da informacdo e ensino
remoto/distancia.
Criacdo de um nucleo de inteligéncia das tecnologias educacionais a ensino a




distancia.

Implementar/ampliar formacgéo
continuada por meio de cursos
de pds-graduacdo Strictu e Lato
Sensu.

Permanente (2023-2023)

Mobilizagdo para elaboragdo dos projetos nos colegiados.

Oferta de cursos lato sensu institucional

Propostas de cursos strictu sensu (mestrado e doutorado) pelos colegiados ou
interdisciplinar.

Divulgacdo dos cursos

-DPP
- PRPPG

METAS

Solicitar contratacdo de docentes
e agentes universitarios efetivos.

Permanente (2023-2027)

Quadro 15 - Metas e A¢Oes de de Gestdo proposta pelo campus de Paranavai

ACOES

Emitir relatério via RH do Campus sobre a situacao atual dos docentes e agentes.
Encaminhar a reitoria solicitacdo formal da necessidade de abertura de vagas para
concurso publico para o campus dos docentes e agentes.

Efetivar o concurso publico.

SETORES

RESPONSAVEIS

- PROGESP
-DRH

- Diretores de
Centro de drea
- RH Campus

Buscar o aumento da autonomia
do campus para gerenciar 0s
recursos especificos
provenientes do Estado.

Permanente (2023-2027)

Realizar mobilizagdo da UNESPAR-campus Paranavai junto aos érgaos competentes
da reitoria na viabilizagdo do aumento de verbas.

Realizar planejamento financeiro/administrativo para apresentar a demanda de
orcamento especifico do campus.

Acompanhar planejamento financeiro/administrativo nos préximos 4 anos.

- Coordenadoria
administrativa
- Daf

Adotar agao de divulgagao
institucional e do vestibular e
marketing institucional
permanente.

Permanente (2023-2027)

Mobilizagdo em torno do marketing da instituicdo na divulgagdo do Campus para
todos os publicos envolvidos.

Buscar dados da nossa audiéncia na RPCTV, radios, pesquisa, e IBGE.

Contratacdo de empresa para atuacdo em midias sociais.

AcOes realizadas em canais tradicionais de comunicacdo (Radio, TV, Jornal e
Imprensa).

Acoes realizadas por meio de marketing digital.

Realizar levantamento do perfil sécio demografico dos nossos alunos e analise via

- Diregao do
campus

- Comissao
vestibular

- Diretores de area
- Coordenadores
de curso

- Divisoes do




colegiado de matematica. campus
vii. Planejamento, Criacdo e desenvolvimento de campanhas de marketing institucional
com geracdo de infogréficos mostrando os beneficios e feitos da Universidade.

Quadro 16 - Metas e A¢bes de de Infraestrutura proposta pelo campus de Paranavai

METAS ACOES SETORES
RESPONSAVEIS
Melhoria da rede de i Levantamento da situagdo atual da internet no campus. PROPLAN
comunicagao — internet ii. Realizacdo de orcamentos, licitagBes, etc, para concretizar as ac¢oes. DAF
iii. Liberacdo de recursos para inicio das atividades de execucao. Divisdo de
Permanente (2023-2027) iv.  Cumprimento do cronograma estabelecido no plano de acdo. informatica do
v.  Acompanhar a execugdo da meta. campus
PRAF
Realizacdo e execucdo de um | i. Realizar levantamento da situag¢do atual. - PROPLAN
planejamento de manutencdo | ii. Liberacdo de recursos para inicio das atividades de execugao. - Divisdo de
predial, da infraestrutura fisica, |iii. Realizacdo de orcamentos, licitagBes, etc, para concretizar as ac¢oes. Planejamento
de equipamentos, da iluminacdo |iv. = Cumprimento do cronograma estabelecido no plano de acao. - DAF
e banheiros. V. Buscar recursos e parcerias adicionais na realizacdo da meta. - Coordenadoria
administrativa
Permanente (2023-2027)




Permanente (2023-2025)

Restaurante Universitario. i Realizar estudo de demanda. - Divisdo de

ii.  Avaliar a viabilidade financeira da construcdo do Restaurante universitdrio. Planejamento
Permanente (2023-2027) iii.  Confeccionar projeto de construcdo do RU dentro das normas sanitarias. - Divisdo de

iv. Solicitar junto a Proplan/Reitoria o planejamento e orgamento para a construgdo do | assuntos

restaurante. estudantis
- DAF

Confeccionar e executar projeto | i.  Contratar empresa de engenharia para a confeccdo do projeto de arquitetura e | - PROPLAN
arquitetonico e de acessibilidade acessibilidade conforme a legislagado. - Divisao
para responder a Lei de | ii. Encaminhar o projeto para aprovagao na PROPLAN. planejamento
Acessibilidade. iii.  Solicitar orcamento para a execugdo do projeto. - Coordenagao

iv. Executar projeto. administrativa

- DAF

Plano de metas do campus de Unido da Vitoéria

Quadro 17 - Metas e Ac¢des de Politicas Académicas propostas pelo campus de Unido da Vitéria

METAS

- Aproximacao entre cursos do
campus, em suas matrizes
curriculares e ementas afins
permitindo um possivel
intercambio entre discentes.

- Atualizagao e implantagdo dos
Projetos Pedagdgicos Curriculares
dos cursos de graduacao.

- Discutir a implantagao de novos
CUrsos no campus.

- Viabilizar a Curricularizagdo da
Extensdo no campus com a
ampliacdo de projetos com essa

vi.
vii.
viii.

Xi.
Xii.

ACOES

Estudo e organiza¢do dos PPCs dos cursos de graduacao.

Verificacdo das normas e legislacGes vigentes.

Verificagdo das demandas regionais para cursos novos de graduacao.

Elaboragdo de propostas e projetos de extensdo.

Organiza¢do de uma Mostra de estagio integradas entre os cursos com a presenca
de representantes de campos de estagio.

Proposicdao de um Férum de Licenciaturas do campus.

Reestruturagdo dos PPCs com eixos/componentes curriculares com base comum.
Discussdes nos colegiados e NDEs dos cursos.

Estudo sobre a implantagao e a criagdo dos PPCs para novos cursos.

Implantagdo de propostas e projetos de extensdo nos colegiados.

Implantagdo da Mostra de estagio integradas entre os cursos.

Organizag¢do do Férum de Licenciaturas do campus.

SETORES
RESPONSAVEIS

- NDE

- Colegiados de
cursos

-Divisdo de
Graduagao

- Centros de areas
- Comissao de
criagdo de novos
cursos

- Divisao de
Extensao e
Cultura

- Direcdo de




caracteristica.

- Fortalecimento dos estagios
curriculares obrigatdrios dos
cursos.

- Aproximagao entre ensino
superior e educacdo basica.

Permanente (2023-2027)

- Acessibilidade arquiteténica e
comunicacional.

-Apoio, acolhimento,
encaminhamento e
acompanhamento pedagdgico aos
estudantes com necessidades
educacionais especificas e para
pessoas pertencentes a outros
grupos vulneraveis.

- A ampliagdo de
relacionamento interinstitucional
de apoio possibilitando o
encaminhamento de pessoas da
comunidade  académica que
necessitam de tratamento de
saude, psicoldgico e/ou
orientacdo juridica especifica as
instituicdes competentes.

- Fomentar a diversidade e o
combate a LGBTfobia, sexismo e
racismo.

- Proporcionar eventos em
Educacdo em Direitos Humanos.

- Apoiar a participacdo discente
em eventos cientificos e culturais.

redes de

Xiii.
Xiv.
XV.

XVi.
XVii.
xviii.

vi.

Vii.

viii.

Xi.

xii.

Elaboracdo de proposta com eixos/matrizes curriculares em comum.

Atualizagao permanente dos PPCs.

Aprovacdo das propostas de novos cursos nos conselhos intermedidrios e
superiores.

Execucdo das propostas e projetos de extensdo nos colegiados.

Execucdo da Mostra de estagio integradas entre os cursos.

Execucdo do Férum de Licenciaturas do campus.

Elaboragdo de projeto para acessibilidade arquiteténica e comunicacional nas
instalagcdes.

Realizar levantamento e monitoramento dos estudantes com necessidades
educacionais especificas no campus.

Buscar redes de relacionamento para atendimento de pessoas da comunidade
académica que necessitam de tratamento de saude, psicolégico e/ou orientacio
juridica.

Elaborar campanhas de divulgacdo ao combate da LGBTfobia, sexismo e racismo.
Propor a organizacdo de evento em Educacdo em Direitos Humanos com
periodicidade de 2 anos.

Divulgar os eventos cientificos e culturais do campus e da UNESPAR para os
discentes.

Discutir e incentivar junto aos académicos sobre as suas participacées nos
conselhos intermediarios e superiores da UNESPAR.

Elaborar estudos e propostas relacionadas as demandas de transporte, moradia e
alimentacdo pelos estudantes.

Implantacdo do projeto para acessibilidade arquitetonica e comunicacional nas
instalagdes.

Buscar acompanhamento apropriado ao tipo de necessidade especial apresentado
pelos estudantes.

Divulgar e incentivar o acesso das redes de relacionamento para as pessoas da
comunidade académica que necessitam de tratamento de saude, psicoldgico e/ou
orientacgao juridica.

Divulgar cartazes e folders com informagdes sobre o combate a LGBTfobia,
sexismo e racismo.

Campus
- CEDH do
campus
- Direcdo de
campus
-Direcdes de

centros de areas
- Colegiados de

cursos - Divisao
de Assuntos
estudantis

- Intérprete de
LIBRAS -
Atendimento
Educacional
Especializado
(AEE)

- Diretério Central
dos Estudantes



- Estimular a participacao discente
nos orgaos colegiados.

- Elaborar estudos e propostas
relacionadas as demandas de
transporte, moradia e alimentacdo
pelos estudantes.

Permanente (2023-2027)

- Participacdo dos docentes,
discentes e agentes universitdrios
nos Programas de Iniciacdo
Cientifica, Inovacdo e Tecnologia e
Extensao.

- Formagdo de parcerias e
convénios de pesquisa entre a
Universidade e a comunidade.

- Apoiar a realizagdo e
participacdo da  comunidade
académica em eventos cientificos
e culturais, para apresentacao de
trabalho ou a interesse do

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.
XViii.

XiX.
XX.
XXi.
XXii.
XXiil.

XXiV.

vi.

vii.

viii.

Apresentacdo do Seminario sobre Educagdo em Direitos Humanos, com
periodicidade de 2 anos.
Buscar apoio logistico e financeiro para a participacdo discente nos eventos
cientificos culturais.
Verificagdo da participacdo discente nos conselhos intermediarios e superiores da
UNESPAR.
Organizacdo das propostas relacionadas as demandas de transporte, moradia e
alimentacdo pelos estudantes para viabilizar.
Conclusdo do projeto.
Produzir relatério com a quantidade, tipo de necessidade educativa especifica e
atividade desenvolvida de apoio e acompanhamento.
Discutir e propor o cardter permanente das redes de relacionamento para
tratamento de saude, psicoldgico e/ou orientacdo juridica.
Instituir uma acdao permanente no campus de ao combate da LGBTfobia, sexismo
e racismo.
Verificagao da possibilidade da continuidade do evento de Direitos Humanos.
Verificacdo dos pros e contras das demandas apresentadas.
Manter as discussbes sobre a importancia da participacdo nos conselhos
intermediarios e superiores da UNESPAR.
Propor a permanéncia da efetivacdo das propostas relacionadas as demandas de
transporte, moradia e alimentagdo aos estudantes.
Divulgacdo dos editais de Iniciacdo Cientifica, Inova¢do e Tecnologia nos meios de
comunicagao.
Viabilizar as parcerias e convénios de pesquisa entre a Universidade e a
comunidade.
Planejar a organizacdo dos eventos cientificos e culturais e apoiar a participacdo da
comunidade académica nos eventos.
Incentivar as acGes de Arte e Cultura na comunidade interna e externa do campus.
Verificacdo das necessidades para fortalecimento dos periédicos do campus.
Incentivar a participacdo dos docentes na participacdo nos Programas de Iniciacdo
Cientifica, Inovacdo e Tecnologia.
Aprovar no conselho de campus e conselhos superiores os termos de cooperacao e
convénios entre o campus e demais setores.
Realizar o levantamento anual dos eventos que ocorrem no campus.

- DirecGes de
Centros de Areas
- Colegiados de
Curso

- Divisdo de
Pesquisa e POs-
graduacdo

- Divisdo de
Extensdo e
Cultura



campus.

- Promover acbes de Arte e
Cultura na comunidade interna e
externa do campus.

- Fortalecimento dos periédicos
do campus.

Permanente (2023-2027)

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.

Proporcionar momentos ao longo do ano para apresentagdes artisticas e culturais.
Verificar as possibilidades cabiveis ao campus para fortalecimento e manutencao
dos periédicos do campus.

Relatério quantitativo de projetos aprovados.

Avaliar a continuidade dos termos aprovados.

Registro da abrangéncia dos eventos e do quantitativo de participantes.

Registrar as atividades desenvolvidas no periodo.

Apresentag¢do dos prés e contras na manutenc¢do dos periodicos.

Quadro 18 - Metas e Ag¢bes de Politicas de Gestdo proposta pelo campus de Unido da Vitéria

METAS ACOES SETORES
RESPONSAVEIS

- Proporcionar aos agentes | i. Realizar um levantamento de temas a serem tratados em ag¢des de formagdo | - Dire¢dao do
universitdrios e docentes continuada para agentes universitdrios e docentes. campus
oportunidades para a participacdo | ii.  Verificar as condi¢cbes de trabalho dos servidores, principalmente nos setores | - Direcdo de
em acoes de formacao administrativos. Centros de Areas
continuada. iii.  Ofertar acGes que atendam a demanda apresentada. - Divisdo de
- Oferecer condicGes de trabalho | iv. Buscar ac¢des e alternativas para melhorar as condi¢Ges de trabalho e a qualidade de | Recursos
gue proporcionem bem-estar e vida dos servidores. Humanos
qgualidade de vida aos servidores | v.  Verificar a aceitagao e eficacia das agdes realizadas.
do campus. Vi. Efetivacdo das propostas apresentadas.
Permanente (2023-2027)
- Organizacdo dos setores | i.  Organizar o fluxograma do funcionamento e hierarquia dos setores. - Direcdo do
administrativos, na busca de | ii. Verificar o fluxo e divulgacao de informagao no campus. campus
otimizar os processos e as |iii. Realizar reunides com os setores administrativos para execugdo do fluxograma dos | - Dire¢do dos
informagdes no campus. setores, com vistas a otimizar os processos e as informagdes no campus. Centros de Areas
- Ampliagdo da visibilidade e |iv.  Verificagdo da eficacia do fluxograma e da divulgacao de informagdes do campus. -Coordenacgao

divulgacdo de informagdes na
comunidade interna e externa.

Permanente (2023-2027)

administrativa
-Assessoria de
Comunicagao




METAS

- Otimizagdo do espago e
investimento na melhoria das
instalagdes fisicas destinadas as
atividades administrativas e
pedagogicas.

- Otimizacgdo do espaco e
investimento na melhoria das

instalacbes fisicas destinadas a
Biblioteca, bem como na atualizacdo
do acervo bibliografico.

- Aquisicdo de equipamentos
destinados as atividades
administrativas e pedagogicas.

- Buscar recursos financeiros visando
a implantagao do projeto do bloco
administrativo na unidade de Sao
Cristovao.

Permanente (2023-2027)

vi.
vii.

Quadro 19 - Metas e A¢oes de Infraestrutura propostas pelo campus de Unido da Vitdria

ACOES

Verificagao do espaco fisico e da Biblioteca do Campus.

Verificar as necessidades de equipamentos destinados as atividades didatico-
pedagdgicas e laboratodrios.

Buscar recursos a para construcdo do bloco administrativo na unidade de Sao
Cristévao.

Planejamento de expansdo, conservacdo e manutencdo fisica. Zelo pelo
patrimonio. Funcionamento da biblioteca.

Apresentar alternativas em longo prazo para a aquisicdo de equipamentos.
Projeto de expansdo, conservagdo e manutencao fisica.

Aquisicao de acervos atualizados para a biblioteca.

SETORES

RESPONSAVEIS
- Diregdo de
campus
- Diregdes de
centros de areas
- Colegiados
- Coordenadoria
administrativa
- Divisdo de
Administracdo e
Finangas
- Patriménio
- Coordenacdo da
biblioteca
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